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Fiihrungspositionen fiir Frauen?

Das geht, wenn sich Unternehmen und
Familie dazu entschliefien, Fraueninihrem
Bestreben zu unterstiitzen

Text: Sophie Hanak

Frauen in Fiihrungspositionen - dem stehen immer
noch grofie Hirden im Weg: Vorurteile und Ste-
reotype. So wird Frauen zugeschrieben, dass sie
nicht stark oder kompetent genug seien oder Beruf
und Familie nicht unter einen Hut bringen konn-
ten. Manner hegen solche Vorbehalte gegentiber
Frauen bewusst oder unbewusst. Oft auch Frau-

en gegen sich selbst, weswegen
sie sich dann zu wenig zutrauen.
~Hier konnen wir im Coachingin

um Gleichstellung und Diversitat bemiihen. Dies

einem gemeinschaftlichen Refle- gilt vor allem auch beim Thema Familie. Obwohl
xionsprozess helfen. Dabeisollen Manner heute mehr Pflege- und Fursorgearbeit
die Selbstwahmehmung verbes- leisten als frither, erfillen Frauen im Vergleich zu

sert und Starken herausgearbei-
tet werden. Zunachst wird die &-
gene Einstellung hinterfragtund
schhefllich die Selbstwirksamkeit
entdeckt”, erklirt Roxane Rath,
Senior Behavioral Scientist bei

Mannem immer nochdas 1,5-Fachedieser Arbeit.
Oft sind die beruflichen Rahmenbedingungen fiur
Frauen nicht flexibel genug. Auflerdem sind etwa
in Deutschland 79 Prozent aller Teilzeitstellen von
Frauen besetzt. Keine gute Ausgangslage fiir Kar-
rieren in der Fihrung.

der digitalen Coachingplattform Mittlerweile lauft eine Debatte uber ,mannli-

CoachHub. chen“und ,weiblichen® Fiihrungsstil. Auch wenn Roxane Rath ist Senior
Wenn mehr Frauen in Fiih- nicht klarist, wasdassein soll. Es gibt keinen wis- Bakavicral Sclantis thel dar

rungspositionen kommensollen, senschaftlichen Kensens dariber, was einen weib- ::t:;::m"m’hﬁwm

ist eine Voraussetzung, dass sich
Manner wie Frauen ihrer Stereo-
type bewusst werden und sich

lichen odermannlichen Flihrungsstilausmachen
sollte. ,Studien zeigen, dass Frauen im Allgemei-
nen eher transformationale Fithrungstechniken
anwenden, die sich auf Empathie, Coaching und
die Schaffung einer positiven Arbetsumgebung
konzentrieren. Manner bevarzugen eher transak-
tionale Fuhrungstechniken mit dem Fokus auf
Durchsetzung von Regeln und Anreizen®, erklart
Rath.

Auflerdem seien Frauen besser darin, unter-
schiedliche Parteien zusammenzufiithren und die
sozialen Auswirkungen von geschaftlichen Ent-
scheidungen zu berticksichtigen. Manner seienin

. L 4 T i Alexandra Hilgers,
ihrem Tun und bei Entscheidungen nsikofreudi- Vorstand smitglied von Takeda
ger. Allerdings gibt es viele Unterschiede und Va- in Osterreich
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riationen innerhalb der Gruppen von Frauen und
Mannern. Es ist wichtig, dass wir nicht generali-
sieren und uns nicht an stereotypen Merkmalen
orientieren. Schliefilich haben Frauen das glei-
che Potenzial wie Manner, um erfolgreich in Fiih-
rungspositionen zu sein”, sagt Rath.

In den letzten zwanzig Jahren gab esin Oster-
reichund Deutschland Fartschrittebe derGleich-
stellung von Frauen und Mannem, auch stiegdas
Bewusstsein hinsichtlich Diversitat. Es wurden fle-
xible Arbeitsfarmen entwickelt, Awareness-Kam-
pagnen und Diversitat sind in vielen grofien Un-
ternehmen bereits in der Untemehmensstrategie
verankert. Trotzdem muss noch mehr getan wer-
den, damit mehr Frauen in Fuhrungspositionen
kommen, insbesondere in Bezug auf die Umset-
zung von gesetzlichen Vorgaben und unterneh-
mensinterner nitiativen. Untemehmen miissen
proaktiv auf struktureller, prozessualer und kul-
tureller Ebene Mafinahmen ergreifen, um Frauen
gezielt zu fordem.

Das pharmazeutische Unternehmen Takeda
ist auf einem guten Weg dahin. Schon seit 2008
mit der Auszeichnung ,Beruf und Familie" zerti-
fiziert, versucht man hiermit verschiedenen Mafi-
nahmen, vor allem auch fiir Frauen, die Arbeitsbe-
dingungen so zu gestalten, dass Familie und Be-
ruf gut unter einen Hut zu bringen sind.

Frauen in Osterreich sind so gut ausg ebildet wie nie zuvor, dennochsind

siein Entscheid ungs- und Fiihrungspositi starkunterreprisentiert

+Wir haben unterschiedliche flexible Arbeits-
zettmodelle, darunter auch viele Teilzeitmodelle.
Wir bieten Frauen Weiterbildungsmoglichkeiten
und geben unseren Mitarbeterinnen den Raum,
ihre Talente auszubauenund Erfahrungenin ver-
schiedenen Rollen zu sammeln®, erklart Alexandra
Hilgers, Vorstandsmitglied von Takeda in Oster-
reich. Es gibt Netzwerktreffen fur Frauen. Und es
werden Mentorinnen eingeladen, die erzahlen, wie
sie es in eine Fihrungsposition geschafft haben.”

So wie es viele Studien zeigen, hat man auch bei
Takeda die Erfahrung gemacht, dass Teams pro-
duktiver sind, wenn sie diverser aufgestellt sind.
+Reine Manner- oderreine Frauenteams sind lan-
ge nicht so erfolgreich wie diverse Teams", sagt
Hilgers. Die Fiihrungsebene hat sich daher dazu
entschieden, aktiv daran zu arbeiten, um weibliche
und mannliche Mitarbeitende in gleichemn Mafle
im Untemehmen zu haben - auchin Fiilhrungspo-
sitionen. ,Dies war der Booster. So legen wir nun
auch in jedem Recruiting einen Schwerpunkt auf
diverse Bewerberinnen. Uns ist es wichtig, dass
alle ihre Talente einbringen konnen, und wir wol-
len allen Frauen die Moglichkeit geben, Familie
und Karmriere zu vereinbaren”, sagt Hilgers.

JIch selbst hatte viele Mentoren und Menschen,
die michin meinem Weg bestarkt haben. Wichtig
war mir, bewusst zu machen, dass ich ene Fih-
rungsposition annehmen und die Verantwortung
ibernehmen mochte. Das entscheidet zwischen
Erfolg und Misserfolg: Man muss sich bewusst
werden, ob man sich selbst in dieser Rolle sieht.
Hinsichtlich der Kinder war es wichtig, gewisse
Dinge loszulassen, auch hat die Unterstitzung der
Familie sehr geholfen. Die Kombination von einem
Arbeitgeber, der Flexibilitat unterstiitzt, und einer
Familie,dieauch bei der Kinderbetreuung mithilft,
macht vieles leichter. Zwar ist das schlechte Ge-
wissen schonauchda, aber wenn man die Kinder
gut versorgt weif}, dann wird es eine Spur kleiner.”



