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Mensagem do Presidente

Somos movidos pelo
propésito de oferecer uma
saude melhor para as
pessoas e um futuro mais
brilhante para o mundo

e, assim, impactar o ecossistema da saude,
composto por pacientes, cuidadores, familiares,
profissionais da salde, parceiros comerciais,
gestores, 0rgdos reguladores e sociedade civil
em geral. Colocar o paciente no centro das
decisGes é o ponto de partida para transformar
as politicas e ampliar 0 acesso a saude para
milhares de pessoas. Encerramos o ano fiscal
de 2022 cientes de que evoluimos em nosso

proposito, possibilitando mais qualidade de vida.

Sabemos que 0 acesso dos pacientes a
diagnosticos e medicamentos é fundamental
para a promoc¢do da salde e, no ano

fiscal 2022, celebramos a incorporacao da
alfagalsidase para tratamento da Doenca de
Fabry no Sistema Unico de Saude (SUS) e a
entrada da mesma terapia no rol de cobertura
obrigatoria da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS). Perseguiremos sempre
0 acesso formal ao tratamento, pois, além
de dar previsibilidade ao paciente, permite o

planejamento das institui¢cdes, garantindo a
sustentabilidade dos sistemas de saude.

Outro momento histoérico do ano fiscal foi a
aprovacao e registro da nossa vacina contra

a dengue pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa). A vacina tetravalente é
indicada para prevencdo da dengue causada
por qualguer sorotipo do virus para uso em
individuos de 4 a 60 anos de idade. Trata-se de
um passo importante para o controle da doenca
no Brasil e marca a entrada da Takeda no
segmento de vacinas no pais, contribuindo com
0 N0sso proposito de termos, em um futuro
proximo, um pais sem sombra de dengue.

Conscientes de que prevencao também se
faz com informacgdo, em 2022 firmamos uma
parceria inédita com o Fundo das Nac¢6es
Unidas para a Infancia (Unicef) no Brasil em
um projeto para a prevencao da dengue,
zika, chikungunya, febre amarela e outras
arboviroses. A estratégia de Agua, Saneamento
e Higiene (Ashi) esta mobilizando gestores e
profissionais das areas de saude e educacdo,
comunidade escolar e adolescentes de
1.000 municipios de 18 estados localizados
na Amazonia Legal e Semiarido Brasileiro.

As ac¢des estdo focadas em facilitar o

INTRODUCAO GOVERNANCA
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acesso a agua limpa nas escolas, incentivar

0 saneamento, disseminar medidas de

higiene, prover contelddos educativos sobre

0s impactos das mudancas climaticas e a
importancia da preservacao do meio ambiente,
como forma de prevenir as arboviroses em
areas endémicas do pals.

Em meio a tanto trabalho, também pudemos
parar para refletir sobre o futuro que desejamos
NOS NOSSOS trés compromissos de atuacao:
Pacientes, Pessoas e Planeta. Desenvolvemos
nosso planejamento estratégico para 0s proximos
trés anos, estabelecendo arquétipos focados

na jornada dos Pacientes, a criagdo de uma
organizacao diversa e inclusiva para as Pessoas

e 0 Uso responsavel dos recursos naturais para

o futuro do Planeta. Além disso, incluimos a
inovacdo, por meio do Digital como um dos pilares
da companhia, integrando-o aos NoOssos projetos.

A sustentabilidade esta presente em todo o
planejamento e iniciativas do nosso negocio.
Somos movidos pelos valores do Takedaismo
(Integridade, Honestidade, Perseveranca e
Justica) e por nossa cultura corporativa, que
suporta as decisdes da companhia e nos ajuda
a proporcionar mais salde para as pessoas e
um futuro mais mais brilhante para o Brasil.

SUMARIO GRI { 4

A

Como presidente da Takeda Brasil, sinto-me
orgulhoso das conquistas da equipe vivenciadas
neste primeiro ano. Sou muito grato pela
receptividade e procuro retribuir inspirando
pelo exemplo, trabalhando para um propdsito,
que permita que Nossos colaboradores
encontrem caminhos baseados em nossos
valores. As perguntas que convido a todos
fazerem diariamente sdo: “como 0 meu trabalho
impacta a vida dos pacientes?, e “como eu me
desafio a fazer melhor a cada dia?". As respostas
para essas perguntas estao nas realizacbes
presentes neste relatorio. Forte abraco!

Boa leitural

José Manuel Caamafnio Iglesias
Presidente da Takeda Brasil
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Sobre o relatorio ...

Comprometidos com uma comunicagao
transparente e ética com todos 0S N0Ss0s
stakeholders, apresentamos o Relatério de
Sustentabilidade da Takeda Brasil 2022, que
relne a estratégia de atuacdo, principais
desafios, conquistas e resultados do periodo
de 1° de abril de 2022 a 31 de mar¢o de 2023.
Esta é a quinta edi¢cdo da publicacdo, que
possui periodicidade anual. Sua estrutura esta
dividida em quatro capitulos, que abordam os
compromissos da nossa atuagao corporativa -
Pacientes, Pessoas e Planeta, suportados

por dados, englobando os valores do
Takedaismo - Integridade, Justica, Honestidade
e Perseveranca. Conheca-os:

* Governanca: capitulo que apresenta
as politicas e acdes da companhia para
promover um ambiente de negdcios ético,
integro e pautado por principios. Também
abordamos as estratégias digitais da Takeda e
acoes de responsabilidade social corporativa.

Os compromissos
corporativos guiam a
atuacao da Takeda e
estruturam este relatério

* Pacientes: relata as atividades da empresa
em prol da saude, do acesso a diagnosticos,
medicamentos e vacinas. Trataremos dos
programas e iniciativas que visam melhorar a
qualidade de vida dos pacientes.

* Pessoas: capitulo que aborda o
relacionamento da companhia com o publico
interno. Nossas estratégias para atrair e reter
talentos e a promocgdo da diversidade, saude
e seguranca dos nossos colaboradores sao
alguns dos temas tratados.

* Planeta: apresentamos o cuidado da Takeda
Brasil com o meio ambiente, fundamental
para a saude humana.

Este documento foi construido com base nas
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI)
Standards, em sua versdo mais atualizada,
considerando a matriz de materialidade
desenvolvida pela Takeda integrada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nag¢8es Unidas. Os indicadores estdo
sinalizados ao longo do conteldo e, ao final,
disponibilizamos o Sumario GRI para consulta.

GOVERNANCA
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DUVIDAS E SUGESTOES
podem ser encaminhadas para
o e-mail rsc.brasil@takeda.com
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A Takeda busca colaborar para o alcance dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Na¢des Unidas.
Nossos projetos e iniciativas estao relacionados a, pelo menos, um dos
ODS, conforme exemplifica 0 quadro da proxima pagina.
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Nossa materialidade

A matriz de materialidade

é um instrumento usado
para identificar e priorizar as
guestdes mais importantes
para uma empresa e

seus stakeholders

Na Takeda Brasil, a matriz esta alinhada com

a materialidade proposta globalmente pela
companhia. Em 2019, apds a aquisicdo da
Shire, a Takeda realizou um estudo para
entender quais questdes ndo financeiras sdo
estrategicamente importantes para o negocio e
devem guiar o processo de tomada de decisdo.

Os temas foram priorizados com base no grau
de importancia para as partes interessadas

e para 0 negocio, e classificados em quatro
categorias: Pacientes, Pessoas, Planeta e Gestdo.
A companhia revisa os seus temas prioritarios,
em vez de fazer revisdes anuais da sua matriz de
materialidade. Essa pratica concede flexibilidade
e adaptabilidade a estratégia sustentavel da
companhia, que estd comprometida com a
superacao dos desafios globais e com o reporte
anual de seus progressos.

A R A

DADE DA TA DA

GOVERNANCA
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SAIBA MAIS

Acesse mais informacdes sobre o

processo de definicdo da materialidade

da Takeda (em inglés).

Pilares Temas prioritarios Projeto ou iniciativa ODS priorizado
Publicacdo de estudos cientificos B
Realizacdo de eventos para profissionais da salde H
Pacientes  Acesso a saude Desenvolvimento de Programas de Suporte ao Paciente n
Parceria de Desenvolvimento Produtivo (PDP) para pacientes com hemofilia A
Incorporacdo de um medicamento no Sistema Unico de Satde (SUS) e dois na Agén- Hn
cia Nacional de Saude Suplementar (ANS)
Talento Best-in-class Desenvolvimento de talentos por meio de treinamentos, mentorias e team building nn
Desenvolvimento de comités no escritério e na fabrica H nm m
Diversidade, equidade e inclusdo
Pessoas ' x ] . ~
Inclusdo de clausula de DE&I em todas as minutas padrdo de contratos H nm m
Saude e bem-estar dos Programa de Salde e Seguranca do Trabalho que cobre todos os colaboradores e H
funcionarios oferecimento de beneficios voltados a saude
Clima, carbono e energia Projeto Zero Carbono n mm
Planeta
Gestdo da dgua e resfduos Projeto Zero Aterro n mm m E
Governanca corporativa Adoc¢do de modelo de gestao baseado em valores
Programa de Etica & Compliance da Takeda
Praticas éticas de negdcio
Gestao Cddigo de Conduta Global e demais politicas corporativas

Filantropia corporativa

Edital de Chamamento para Projetos Aprovados em Leis de Incentivo Fiscal

(3]s ] e 2] 7]

Programa de Voluntariado

Notas: O tema “Gestdo da dgua e residuos” esta no segundo quadrante de relevancia da matriz global, mas foi incorporado a matriz da Takeda Brasil devido sua importancia local em decorréncia da atuagao da fabrica.
O termo "Best-in-Class” (melhor da categoria) faz referéncia a capacidade de inovacao e agilidade do nosso time de funcionarios, que nos permite alcangar nossos objetivos.
O tema “P&D para abordar necessidades médicas ndo atendidas” esta sob a gestdo da matriz Global.



https://www.takeda.com/about/corporate-responsibility/corporate-sustainability/sustainability-approach/purpose-led-sustainability-governance/materiality/
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Takeda

A Takeda é uma biofarmacéutica global,
presente em mais de 80 palises, que busca
oferecer uma salde melhor para as pessoas
e um futuro mais brilhante para o mundo por
meio de tratamentos que transformam vidas.

Nosso portfélio de produtos é construido
com base na ciéncia e tecnologia, a partir

de solidos investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D). Estamos presentes
no Brasil desde 1954, com escritério na
cidade de Sao Paulo (SP), uma fabrica em
Jaguaritina (SP) e um armazém em lItapevi (SP).
Colocamos os pacientes no centro de nossas
decisdes e somos movidos pela nossa filosofia
corporativa e nossos valores representados
pelo Takedalsmo, que Nnos guiam em Nosso
processo de tomada de decisdo ética (leia

mais na pagina 09).

SAIBA MAIS
Conheca a histéria da Takeda no
site da companhia.

INTRODUGAO

Portfolio inovador
de produtos

O portfélio da Takeda foi
desenvolvido a partir de sélidos
investimentos em ciéncia e
tecnologia.

Focamos em desenvolver
solu¢Bes para necessidades
meédicas ndo atendidas e
trazer mais qualidade de vida
para os pacientes.

No Brasil, contamos com
diversos medicamentos

nas areas terapéuticas de
Gastroenterologia, Doencas
Raras, Oncologia, Neurociéncia,
Terapias Derivadas do Plasma
e Vacinas.

SAIBA MAIS

Conheca o portfolio completo da
Takeda Brasil com informacdes
para pacientes e profissionais da
saude em Nosso site.

GOVERNANCA

PACIENTES

AREAS TERAPEUTICAS

GASTROENTEROLOGIA

DOENCAS RARAS

ONCOLOGIA

NEUROCIENCIA

TERAPIAS DERIVADAS
DO PLASMA

VACINAS

PESSOAS
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Retocolite ulcerativa

Doenca de Crohn

Sindrome do Intestino Curto
Doencas acido-pépticas

Sindrome de Hunter

Doenca de Gaucher Tipo 1

Doenca de Fabry

Angioedema hereditario

Hemofilia A

Hemofilia B

Doenga de Von Willebrand
Infec¢ao por citomegalovirus
Deficiéncia congénita de proteina C
Hemorragia aguda

Linfoma de Hodgkin

Linfoma ndo Hodgkin de células T

Mieloma multiplo

Cancer de pulmdo de ndo pequenas células

Transtorno do déficit de atencdo com hiperatividade (TDAH)
Transtorno de compulsdo alimentar
Insénia

Doencas autoimunes
Imunodeficiéncia primaria

Dengue



https://www.takeda.com/about/our-company/corporate-philosophy/
https://www.takeda.com/about/our-company/corporate-philosophy/
https://www.takeda.com/pt-br/o-que-fazemos/produtos/
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A ética e a sustentabilidade
pautam o relacionamento da

Takeda com os seus stakeholders
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Relacionamento
com nossos stakeholders

Acreditamos que os stakeholders ou “partes
interessadas” sao fundamentais para o
sucesso da Takeda. A companhia tem como
principio o relacionamento ético, continuo e
sustentavel com seus publicos de interesse.
Prezamos que a relacdo seja baseada na
geracdo de valor e interesse mutuo. Nossos
publicos mapeados incluem:

* associacdes de classe;

» funcionarios;

* profissionais da saude;

* hospitais;

s imprensa;

* planos de saude;

» comunidade;

* agéncias reguladoras;

* associacdes de pacientes;

* representantes do governo;

» formuladores de politicas de saude;
* investidores;

 farmacias;

* fornecedores;

» distribuidores;

* comunidade local e

» associacdes sem fins lucrativos.

Os parametros de conduta esperados dos
Nnossos colaboradores no relacionamento

SUMARIO GRI { 8

com as partes interessadas sdo definidos pelo
Cdédigo de Conduta Global da Takeda, que é
baseado em principios e organizado em torno
do Paciente, Confianc¢a, Reputacao e Negocios,
nessa ordem. O Cédigo orienta a abordagem
adequada no engajamento com profissionais
de salde, entidades reguladoras e outros
Orgdos publicos, representantes do governo

e outras partes interessadas externas, bem
como os concorrentes e colegas de industria.

Para promover o dialogo dentro do setor
farmacéutico, a Takeda participa das
principais entidades do segmento. Temos
respeito constante pelo regulamento interno
das associacoes, pelas leis concorrenciais
aplicaveis e seguimos os Codigos de Conduta
e Programas de Integridade promovidos pelas
entidades. Somos associados e mantemos
participacdo ativa em projetos e comités

da Associa¢do da Industria Farmacéutica

de Pesquisa (Interfarma) e do Sindicato

da IndUstria de Produtos Farmacéuticos
(Sindusfarma). Saiba mais na pagina 20.
Adicionalmente, somos signatarios do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupg¢do, sob lideranc¢a do Instituto Ethos,
com participagdo ativa no Grupo Tematico de
Integridade.



https://assets-dam.takeda.com/raw/upload/v1675191255/legacy-dotcom/siteassets/pt-br/home/takeda-coc_digital-brochure_external_pt-br.pdf
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Filosofia corporativa

Nossa filosofia corporativa conecta nossa
histdria e heranca japonesa a tudo o que
fazemos hoje, para concretizar nosso
proposito, N0ssos valores, Nossa visdo e
nossos compromissos. Essa filosofia conta
a historia da Takeda - quem somos, o que
fazemos, como o fazemos e por que é

importante. Além disso, ela nos lembra que,

juntos, queremos promover “uma saude
melhor para as pessoas e um futuro mais
brilhante para o mundo”.

Visao

Descobrir e oferecer
tratamentos que
transformam vidas, guiados
por nosso compromisso
com os pacientes, nossas
pessoas e o planeta.

Propésito
Uma saude melhor para as

pessoas e um futuro mais
brilhante para o mundo.

Compromissos

Temos uma série de
compromissos dentro dos
pilares Paciente, Pessoas e
Planeta, além de Dados e
Mundo Digital.

* Pacientes
Traduzir de forma responsavel a ciéncia
em medicamentos e vacinas altamente
inovadores que transformam vidas.

Acelerar o acesso para melhorar a
qualidade de vida em todo o mundo.

* Pessoas
Criar uma experiéncia excepcional para
as pessoas.

* Planeta
Proteger nosso planeta.

« Dados e Mundo Digital
Nosso objetivo é transformar a Takeda em
uma industria biofarmacéutica ainda mais
confiavel, orientada por dados e baseada
em resultados.

GOVERNANCA
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Jornada de Valores
da Takeda

No ano fiscal 2022, a Takeda lancou
sua campanha da Jornada de Valores,
que contou com um guia para contri-
buir com o aprendizado sobre os valo-
res da Takeda, de maneira consistente,
em toda a organizagdo. A iniciativa teve
trés etapas: conscientizar, compreen-
der e aplicar.

Nossas jornadas individuais de
conscientizagdo, compreensao e
aplicacao ajudam a promover um
ambiente que nos permite cumprir
nosso propdsito e alcangar nossa visao
enquanto vivemos com confianca
nossos valores todos os dias. Por isso,
adotamos a hashtag #LOVED (Living
Our Values Every Day).

SUMARIO GRI { 9

Qualquer que seja nossa funcao e

onde quer que estejamos, SOmos
pessoalmente responsaveis por defender
nossos valores, por tomar decisdes

gue beneficiem pacientes, colegas e a
sociedade e por proteger nossa confianca
e reputacao conquistadas com muito
esfor¢o nos ultimos dois séculos.

Entendemos nossa responsabilidade de
sempre atender aos mais altos padrdes
de comportamentos éticos, porque tudo
o que fazemos impacta o aspecto mais
vital da vida das pessoas — sua saude.
Ao embarcar em uma jornada para
descobrir o que nossos valores significam
para nos e como os aplicamos em nossas
atividades diarias e apoiamos uns aos
outros, estamos vivendo nossos valores
todos os dias #LOVED.
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estaques do ano

GOVERNANCA

Encerramos o0 ano com

975 funcionarios.

PLANETA

Celebramos uma parceria com
a Fundacao Dorina Nowill para a

contratacao de pessoas
com deficiéncia visual.

%
Atingimos a meta de 40 0

de redugao das emissses de
gases de efeito estufa 10 meses
antes do previsto.

DADOS

Iniciamos o projeto de

eventos sustentaveis,
compensando as emissdes de
carbono com o plantio de arvores.

Criamos a Diretoria Data,
Digital & Technology,

baseada em metodologias ageis, para
gerenciar os projetos relacionados a
transformacao digital da Takeda.

Criamos o Edital Digital,

em parceria com a plataforma Bussola,

para recebimento de projetos de
associa¢des de pacientes.

PACIENTES PESSOAS PLANETA

PACIENTES

SUMARIO GRI

Nossos Programas de Suporte ao
Paciente (PSP) beneficiaram

10.700

pauentes e

450

profissionais de saude.

Realizamos mais de

800

eventos cientificos
para profissionais da saude.

Apoiamos

23 projetos

em parceria com

1 5 associacoes

de pacientes.

Firmamos uma parceria com o Unicef
para a prevencao da dengue, zika,
chikungunya e febre amarela em

1 .000 municipios

de 18 estados da Amazénia Legal
e no Semiarido Brasileiro, impactando

96 mil pessoas.

Atendemos mais de

30 mil

solicitagdes via Servico de
Atendimento ao Consumidor (SAC)

90%

destas solucionadas no
primeiro contato.

Aprovacao e registro
da vacina contra a dengue pela
Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA).
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Governanca corporativa

A Takeda possui uma estrutura de O BLT e 0 EBLT sdo liderados pelo
governanca robusta que visa facilitar o presidente da Takeda Brasil, José Manuel
proposito da companhia. Seguindo o modelo Caamafio Iglesias. Dos membros do EBLT,
global, a Takeda Brasil desenvolve uma gestdo ao final do ano fiscal 2022, 52,94% tinham
baseada em valores que promove a agilidade entre 30 e 50 anos e 47,06% tinham acima

no processo decisério, enquanto mantém de 50 anos. Com rela¢do a género, 66,67%
controles internos para a garantia da ética sdo homens e 33,33% sao mulheres. Além
e transparéncia. disso, a diversidade étnico-racial também
é observada, com a participacdo de pretos
Comités de tomada de decisdo colegiada (5,56%) e amarelos (5,56%) nos 6rgdos de
e um time executivo formado por um governanca.
presidente, diretores e gerentes compdem
a estrutura de governanca local. Em 2022, Os demais comités da companhia sdo
a Takeda Brasil passou por um processo tematicos e enderecam demandas
de reestruturagdo, com a criacdo de novas relacionadas a sustentabilidade, gestdo de
diretorias e mudanc¢as no escopo de outras. riscos, biosseguranca e ética e compliance.
A reorganizagdo teve como direcionadores os Ao todo, a empresa conta com dez comités
objetivos estratégicos da empresa. de tomada de decisdo, que se relinem
trimestralmente. Eventualmente, os temas
O Brazil Leadership Team (BLT), Comité discutidos nos comités sdo pautados nas
Executivo Local, é responsavel pela definicdo de  reunies do BLT, corroborando com a
estratégias, acompanhamento das operac¢des constru¢do do conhecimento coletivo,
e performance da companhia. Ele é composto que também é aprimorado por meio das 0
por 14 diretores executivos, enquanto a diretrizes e metas globais, geracao de dados 33 33 /o dos membros
sua versdo estendida, o EBLT, conta com 17 locais e informacdes de entidades de classe. ’ -
membros, pois as areas de Procurement, dO EBLT sao mUIhereS e
Fabrica e Qualidade integram o referido 66 670/ y
comité. As reunides mensais do grupo também I 0 sdo homens
discutem riscos e planos de acdo.
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Brazil Leadership Team (BLT)

Pr|nC|paI e e a sua versao estendida, o EBLT

O BLT é composto pelos diretores da
companhia. Ja o EBLT inclui também

os lideres das &reas de Procurement,
Fabrica e Qualidade (quadro ao lado).

Participantes

® Integrated Therapeutic Areas (TA's)
Review (ITR)

* Comité de Riscos, Etica & Compliance
(RECC)

® Crisis Management Committee (CMC)

® Sales Force Incentive Compensation
Committee (Coprem)

® Comissdo Interna de Biosseguranca
(CIBio)

® Patients Advocacy Groups Committee
(PAGC)

® Corporate Social Responsibility
Committee (CSR)

® Diversity, Equity and Inclusion
Committee (DE&I)

Demais comités

O DADE LOCA RI 20
2022
Total de membros 18
Membros da diretoria contratados na 16
comunidade local
Percentual da diretoria contratados na
. 88,89
comunidade local

Nota: considera cidaddos brasileiros da diretoria-executiva e presidéncia da
Takeda Distribuidora e diretores industrial e de qualidade da Takeda Pharma.

PACIENTES PESSOAS

PLANETA
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Estrutura de governancga da Takeda

FLAVIO PERROTTI
Diretor-Executivo
da BU de Vacinas

JOSE MANUEL CAAMANO

IGLESIAS
Presidente da Takeda no Brasil

EDUARDO HENRIQUES
Diretor-Executivo da BU

de Gastrointestinal, Inflamacdo e
Neurociéncia

FABIO SALATA
Diretor-Executivo da BU de
Doengas Raras e Hematologia

RAFAEL FORTES
Diretor-Executivo da
BU de Oncologia

LUIZ NETO
Site Head Jaguariina

FABIANO OZORIO
Diretor-Executivo de
Customers Affairs

VIVIAN LEE
Diretora-Executiva de
Assuntos Médicos

RENATA ARACELLI PIRES
Diretora-Executiva de
Assuntos Regulatérios

JULIANA MARTIN
Head de Procurement

RODRIGO MARTINS DE OLIVEIRA EDUARDO PINTER DE ALMEIDA
Diretor-Executivo de Acesso
Estratégico, Relagdes com
Governo e Aliangas Estratégicas

Diretor-Executivo de
Business Operations

RODRIGO CORREA

Diretor-Executivo de Data, Digital
& Technology

ARUANE ANDRADE
Diretora-Executiva de
Etica & Compliance

ELIANE PEREIRA
Diretora-Executiva de
Recursos Humanos

JONI JORGE
Diretor-Executivo de Finangas

ANA SALAMA
Diretora-Executiva do Juridico

ALEX BERNACCHI
Diretor de Global Quality
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Adotamos uma gestao baseada em
valores, que estao conectados com a
histéria da companhia e com o futuro
gue desejamos construir

INTRODUGAO GOVERNANCA PACIENTES PESSOAS PLANETA
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Praticas éticas

de negocio

A nossa filosofia corporativa conta a histéria de
nossa empresa — quem somos, o que fazemos,
como fazemos e por que isso é importante.

Ela nos permite conectar com a nossa historia
e heranca japonesa por meio de tudo o

que fazemos hoje, para dar vida ao nosso
proposito, valores, visdo e COmpromissos.

Esses valores atuam como guia para o

processo de tomada de decisdo por parte dos
colaboradores. Além disso, servem de inspira¢ao
para as politicas e documentos internos e para
0 Nosso Programa de Integridade, chamado de
Programa de Etica & Compliance.

Nossas a¢des sdo estruturadas em torno do
Paciente, Confianca, Reputacao e Negocios,
nessa ordem, sustentando tudo o que
fazemos e como fazemos. Algumas praticas
éticas desenvolvidas pela Takeda incluem:

* a protec¢do dos direitos humanos, a busca
pela reducdo dos impactos ambientais e
pela geracdo de impactos positivos para
a sociedade e para as comunidades onde

estamos inseridos, conforme recomenda o
nosso Codigo de Conduta;

* 0 incentivo ao cumprimento das leis
aplicaveis, do respeito aos direitos humanos
e as boas praticas de mdo de obra e
emprego, salde e seguranca em toda a nossa
cadeia de valor, conforme orienta o Codigo de
Conduta para fornecedores da Takeda;

* a conducao de due diligence de fornecedores
e terceiros, de quem exigimos o cumprimento
dos padrdes éticos da companhia;

* a proibicao de praticas anticoncorrenciais
e ilegais, como subornos e oferecimento de
beneficios pessoais ou financeiros;

* a realizacdo de auditorias anuais e
monitoramentos trimestrais, além de a¢bes
preventivas e corretivas quando necessario; e

* 3 autoavaliacdo do nosso Programa de
Etica & Compliance, realizada por meio do
Instituto Ethos.
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Com rela¢do a documentagdo do Programa
de Integridade da Takeda, além do Codigo
de Conduta Etica Global para colaboradores
e fornecedores, adotamos politicas e
procedimentos:

Politicas: Politica Global Anticorrup¢ao;
Politica Global de Monitoramento; Politica
Global de Intera¢8es Cross-Border; Politica
Global de Intera¢Bes com Profissionais da
Salde e Entidades da Saude, Politica Global
de Interacdes com Profissionais do Governo
e Entidades do Governo; Politica Global de

INTRODUGAO

Interac0es com Pacientes e Organiza¢0es
de Pacientes; Politica Global de Acesso para
Paciente; Politica Global de Doacdes; Politica
Global de Privacidade:

Procedimentos: Interagdes com
Profissionais de Saude, Entidades de Saude,
Representante do Governo e Entidade

de Governo; Diretrizes de Atividades Preé-
-Aprovacao; Doacgoes; Interagbes com
Pacientes e Organizacdes de Pacientes;
Programas de Assisténcia ao Paciente;
Levantar e Lidar com Preocupacdes.

GOVERNANCA
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Programa de
Etica e Compliance

Considerada um dos principais pilares

de sustentabilidade de seus negdcios, a
integridade é inerente ao mercado e a
forma de trabalho da Takeda Brasil. No
dia a dia, a empresa adota praticas éticas
e procura dissemina-las entre todos os
seus stakeholders. O Programa de Etica &
Compliance (E&C) da Takeda tem o objetivo
de difundir uma cultura ética enquanto
previne e mitiga riscos para o negdcio. Sua
atuacao é dividida em oito componentes:

1. Governanca: a governanca da Takeda
envolve a estrutura de 0rgdos, recursos
e processos em vigor para implementar
nosso programa de E&C e garantir sua
evolucdo e independéncia de forma
continua. A estrutura local conta com o
apoio da estrutura global de profissionais
experientes e independentes. O propdsito
da equipe de Etica & Compliance é catalisar
uma cultura em toda a empresa em linha
com nossos valores do Takedaismo. Como
membros ativos de equipes de lideranca
em toda a empresa, o time local contribui
ativamente para as decis6es da companhia.
E responsabilidade dos lideres da Takeda
suportar a area Com recursos necessarios
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para a gestdo e manutencao do programa
de integridade. A revisao estratégica das
quest&es de Riscos, Etica e Compliance

é feita pelo Comité de Riscos, Ftica e
Compliance (RECC), que delibera sobre
decisBes de eventuais riscos da empresa.

. Politicas e procedimentos: o Programa de

E&C da Takeda estabelece as expectativas
da empresa sobre as condutas e
comportamentos dos colaboradores por
meio de principios e diretrizes fundamentais.
Usamos uma estrutura global que elabora

e atualiza politicas com base no cenario
externo em constante evolugdo (incluindo
alteracdes em leis, regulamentos e codigos
do setor relevantes) e no perfil de risco
interno da empresa.

As politicas globais e os procedimentos
locais de E&C estdo focados em fornecer
orienta¢8es claras e faceis de entender
sobre os riscos relacionados a E&C inerentes
ao mercado farmacéutico. Além das politicas
e procedimentos, o time de E&C tambem é
um parceiro-chave para fornecer orientacdo
e ajudar os colaboradores a navegar por
dilemas éticos colocados.
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3. Treinamento e engajamento: o objetivo e a sociedade e das quais podemos nos , .
do programa de treinamento e engajamento orgulhar hoje e no futuro. Entendemos que € Nnossa responsabllldade
da Takeda e promover a compreensdo e , N | , atender aos mais altos padrdes éticos
a aplicagdo das expectativas da empresa A area de Etica & Compliance (E&C) é
sobre as condutas e comportamentos dos responsavel por catalisar uma cultura
colaboradores para que eles possam tomar baseada em valores sendo evidenciada por:
decisdes. Para fornecer uma experiéncia
de treinamento e engajamento, o time de * Nossa Jornada de Valores: ela ajuda os
E&C avalia e implementa programas de colaboradores a compreender o que Nossos
treinamentos de E&C personalizados para valores significam para nos e como 0s
colegas recém-contratados e existentes com aplicamos em nossas atividades do dia a dia.

0 Objetivo de promover a compreensdo e

a aplicacdo do Cdédigo de Conduta Global, * Nossa rede de Embaixadores de E&C:

a tomada de decisdes baseada em valores consiste em um grupo multifuncional de

da Takeda, as Politicas e Procedimentos e colaboradores, que sdo 0s primeiros a adotar
fomentar uma cultura de speak up. nossa jornada de valores e impulsionam a

propagacdo das mensagens de E&C.
4. Cultura e valores: na Takeda, entendemos

nossa responsabilidade de atender aos mais * Nossos colaboradores, que sdo todos
altos padrdes de comportamento ético, responsaveis por adotar nossa cultura,
porque tudo o que fazemos afeta o aspecto garantindo que suas equipes e pares ajam
mais vital da vida das pessoas - sua saude. de maneira alinhada aos nossos valores, leis
Nossa ética nos negocios se reflete em locais, regulamentos e codigos do setor.
nossa cultura de valores (Integridade, Justica,

Honestidade e Perseveranca), que ganham * Nossos Lideres, que, como modelos da
vida por meio de a¢des e decisdes baseadas empresa, demonstram a importancia da
em Paciente, Confianca, Reputagdo integridade e do comportamento ético.

e Negocios, nessa ordem. Estamos

ancorados em um Codigo de Conduta 5. Avaliacdo de riscos: Para fornecer
baseado em valores que estabelece a base produtos seguros e eficazes que mudam
de nossa cultura, inspirando e capacitando vidas para melhor, a Takeda enfrenta os
todos na Takeda a serem responsaveis riscos estabelecidos e emergentes de

por acdes que beneficiam os pacientes um ambiente altamente regulamentado.
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A Takeda gerencia proativamente riscos
significativos nos niveis estratégico e
operacional. No nivel estratégico, o Comité
de Riscos, Etica e Compliance (RECC) da
Takeda supervisiona que o0 processo de
Gerenciamento de Riscos Corporativos seja
estabelecido, implementado, documentado
e executados em toda a empresa por meio
de uma Avaliacdo de Risco Empresarial (ERA)
anual em toda a companhia. Por meio do
processo ERA, a area de E&C identifica e
define mitigacGes de riscos relacionados a
E&C. No nivel operacional, a area de E&C
avalia ativamente os riscos e prop8em a
mitigacdo de projetos e atividades junto

as unidades de negdcio e demais areas da
Takeda, tornando o gerenciamento de riscos
parte das conversas do dia a dia.

6. InvestigacOes: a Takeda esta empenhada
em manter um mecanismo confiavel de
denuncias e um processo de investigacdes
para efetivamente identificar mas condutas.
Lembramos constantemente aos n0ssos
colaboradores e partes interessadas externas
sobre a importancia de indicar preocupacdes
prontamente e de boa-fé. Nosso processo de

No ano fiscal, todos os membros da alta lideranca
foram comunicados e capacitados em politicas

e procedimentos anticorrupcao visando a
promoc¢ao da ética em 2022

GOVERNANCA
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investigacdo é baseado na ndo tolerancia

a retaliagdo. As informacdes relacionadas
com as preocupagdes e investigacoes
levantadas sdo confidenciais. Estamos
comprometidos em analisar e entender

as causas profundas da ma conduta para
ajudar a evitar que problemas semelhantes
surjam novamente.

Acdes corretivas: a Takeda ndo tolera
condutas antiéticas e responde em

tempo habil quando uma possivel ndo
conformidade é detectada, implementando
medidas consistentes em toda a
organiza¢do. A empresa identifica as causas
raiz da nao conformidade, o que ajuda a
definir as a¢des corretivas e preventivas
necessarias para evitar a recorréncia.

Uma vez que uma acgdo corretiva é
implementada, 0 monitoramento confirma
a eficacia do plano.

Monitoramento: 0 monitoramento

€ um processo de avaliagdo continua

e revisao regular das atividades de
negocios que representam o maior

risco de compliance para a Takeda,

com o objetivo de prevenir, detectar e
abordar possiveis nao conformidades. As
atividades de negdcios de alto risco sao
identificadas e priorizadas como parte do
Procedimento de Gerenciamento de Riscos
Corporativos nos niveis das unidades

de negdcios e fun¢des de negdcios com
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base em varias fontes, como a Avaliacao

de Risco Empresarial (ERA), os relatorios de
transparéncia, as descobertas de auditoria
interna e as investiga¢des. Como parte

de nosso compromisso com a melhoria
continua, estamos explorando ativamente o
uso de ferramentas tecnologicas, digitais e
de dados para aprimorar nosso programa
de monitoramento.

A Takeda possui uma estrutura organizacional
dedicada a aplicacdo do seu Programa de FEtica
& Compliance, com recursos, procedimentos
e acoes que facilitam a sua adog¢do por toda

a companhia. A alta lideranca, representada
pelo EBLT, participa da execu¢ao do programa
e engaja 0s demais colaboradores por meio
de a¢des e mensagens direcionadas. O Comité
de Riscos, Etica e Compliance, formado

por membros da diretoria, também apoia
diretamente o programa.

Durante o ano fiscal 2022, 100% dos
membros da alta lideranca (18 diretores)
foram comunicados e capacitados em
politicas e procedimentos anticorrupg¢ao.
Entre os colaboradores, 1.125 (100%)
foram comunicados e 1.064 (94,5%) foram
capacitados.” Gri 205-2

*Nota: Todos os colaboradores treinados e comunicados estdo
alocados na regido Sudeste. O nimero total de colaboradores
comunicados ultrapassa o nimero total de empregados da Takeda
por termos considerado algumas fungées alocadas no Brasil, mas
que reportam para o time global. Os dados de histdrico estdo
indisponiveis.
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Conheca algumas atividades para a promocao da ética:

Programa Embaixadores
da Etica & Compliance

Colaboradores indicados por seus lideres
como Embaixadores de Etica & Compliance
assumem a fungao de difundir o Programa
de Etica & Compliance entre seus colegas
e sua area de trabalho. O programa foi
atualizado no ano fiscal de 2022, com

a identificacdo clara dos papéis dos
embaixadores, a definicdo de expectativas
quanto a sua atuacdo e a criacdo de uma
cartilha instrutiva, que define como papéis
e responsabilidades dos embaixadores:

engajar os colaboradores a vivenciar nossos
valores todos os dias e serem guardides do
Cdédigo de Conduta Global, alem de reforgar
a tomada de decisdo e ampliar nossa cultura
baseada em valores.

Semana de
Etica & Compliance

A 7% edicdo do evento aconteceu em formato
hibrido, de forma a possibilitar a maior
participacdo de colaboradores do campo e do
escritdrio, e apresentou atividades lidicas com
0 objetivo de facilitar a absorc¢do e refor¢co dos

GOVERNANCA
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valores e principios da companhia. Entre as
acBes realizadas, destacam-se as dinamicas de
gamifica¢do, a simulacao Compliance Officer
por um dia, competi¢8es e concurso cultural,
o Cine Compliance e atividade com contetddos
direcionados aos colaboradores mais jovens.

A companhia também promoveu um evento
para falar sobre ética e compliance no Dia
Internacional de Combate a corrupc¢do,
celebrado em 9 de dezembro. Foi realizada
uma série de acBes locais de conscientiza¢do
sobre o tema, que incluiram divulgacdes
internas e externas, uma roda de conversa
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com diretores executivos sobre “Como
nossas atividades podem ser percebidas”,
além de um treinamento interativo de Etica &
Compliance sobre o tema anticorrupcdo.

Gestdo de riscos

O processo de gestdo de riscos é dinamico,
evoluindo de acordo com a atuagdo do
negocio. A entrada da Takeda em novos
mercados, como o das vacinas, motivou a
revisdo dos riscos da companhia durante o
ano fiscal de 2022, buscando alinhamento com
as operacdes globais e valores da empresa.

Promovemos um

evento no Dia
Internacional de Combate
a corrupcao para falar
sobre ética e compliance
visando a promoc¢ao da
ética em 2022
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Além disso, foram feitas mudang¢as Nno processo
de due diligence de terceiros em conformidade
com o Decreto da Lei Anticorrupgao de julho
de 2022. A avalia¢do tornou-se mais robusta,
mas ao mesmo tempo mais simples, com a
diminuicdo da quantidade de documentos a
serem preenchidos pelos colaboradores. O
processo de avaliagdo de riscos de terceiros

da Takeda é denominado Third Party Risk
Management (TPRM).

A Takeda Brasil integra o Projeto Smart,
iniciativa global de monitoramento de atividades
de risco, cujo objetivo é digitalizar, automatizar
e aumentar os processos de monitoramento
com analises e ciéncia de dados, focado
principalmente na sele¢do de amostras para
monitoramento de Etica & Compliance a partir
de indicadores de riscos, relacionados aos
valores envolvidos em cada atividade.

Seguindo o aprimoramento de processos e
adocdo de tecnologias durante o ano fiscal

INTRODUGAO

anterior, a partir de 2022 foi possivel extrair
relatorios gerenciais de atividades de risco

da companhia para que as areas da Takeda
possam realizar avaliacdes e também propor
planos de mitigacdo, considerando as politicas
e procedimentos de E&C aplicaveis. Essa
iniciativa apoia N0SSO COMPromisso com

os funcionarios da Takeda para alcancar
resultados de negdcios sustentaveis.

Conflito de interesses

A Takeda atualizou o seu guia e formulario
de Conflito de Interesses, incluindo a
periodicidade da avaliacao de colaboradores
com conflito de interesses identificado, que
passou a ser anual, e a avaliacdo de conflitos
de interesses durante processos seletivos.

Todos os diretores executivos da Takeda
trabalham dnica e exclusivamente para a
companhia e ndo sao sécios de empresas
que concorrem ou gue atuam no Mmesmo
ramo de negdcios, de modo a evitar conflito
de interesses. Além disso, todos os membros
dos comités de governanca sdao funcionarios

A Takeda aprimorou processos, adotou
tecnologias, realizou eventos e treinamentos
visando a promoc¢ao da ética em 2022

GOVERNANCA
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locais da empresa, ou seja, ndo acumulam
outras fung¢des potencialmente conflitantes.
O processo formal de comunicacao de
potenciais conflitos é gerenciado pelo
departamento de Etica & Compliance.

Clausulas de Compliance

No ano fiscal de 2022, realizamos a revisdo
das clausulas de compliance aplicaveis a
todos os contratos padrdo, com o objetivo
de uniformizar os textos e incluir novas
disposicoes, a fim de estarmos em plena
conformidade com o novo Decreto da Lei
Anticorrupcdo, de julho de 2022.

Treina E&C

A devida aplicagdo de treinamentos faz parte
de um Programa de Integridade eficaz. No
ano fiscal de 2022 foi implementada a versao
2.0 do projeto Treina E&C, baseado em cinco
principais elementos:

s integracao mensal de E&C para novos
funcionarios e customizada para func¢des
administrativas e de campo;

* sessdes de retreinamento e perguntas
e respostas cobrindo os principais
procedimentos operacionais padrao ou SOPs
(standard operating procedures) de E&C;
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* treinamento sob demanda (especifico
por unidade de negdcios, proveniente de
monitoramento sobre desvios e problemas,
e para terceiros),

* simplificacdo de SOPs; e
* criacdo de resumos (one pagers) de SOPs.

A entrega de cada um dos treinamentos

foi aprimorada com o objetivo principal de
disseminar o conhecimento das politicas

de E&C e SOPs a todos os colaboradores.
Todos os elementos-chave do projeto foram
implementados ao longo do ano, sendo 100%
do conteudo desenvolvido pela equipe de E&C.

Otimizacdo de processos

No ano fiscal de 2022 foi dado inicio a um
novo projeto de otimiza¢do de processos,
que inclui a reavaliagdo de determinados
aspectos de algumas das principais atividades
conduzidas pela companhia, focando

na identificacdo e eventual mitigacdo de
possiveis riscos associados a cada uma
delas. O projeto foi iniciado com a avaliacao
dos processos de refeicBes de negdcios,
culminando com a aplicacdo de novas regras
e orientacdes aos colaboradores sobre a
melhor conducdo de tal pratica.




m RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE |1 ABR 22 - MAR 23

Codigo
de Conduta

GRI 2-23, 2-24

Seguimos o Codigo de Conduta Global da
Takeda, instrumento aprovado pela equipe
executiva da companhia e baseado em
principios organizados em torno do Paciente,
Confianca, Reputacdo e Negocios, nessa ordem.
O documento possui uma versao interna
(voltada ao relacionamento dos colaboradores
COM NOSSOs principais stakeholders) e externa
(com foco na atuagdo dos fornecedores).
Ambas determinam as praticas esperadas e
aplicadas por cada publico.

O Cdédigo de Conduta visa promover os mais
elevados padrdes éticos e morais na conducdo
dos negocios. A Takeda cumpre com todas as
leis e regulamentos aplicaveis, mas acredita

na importancia de ir além do convencional e
inserir a ética na cultura da empresa. Por isso,
a atuacdo da companhia é baseada nos valores
atemporais do Takedaismo: Integridade,
Justica, Honestidade e Perseveranca.

Compreendemos a responsabilidade de adotar
0s mais altos padrdes de comportamento ético
em todos 0s momentos porque nossas agoes
impactam a salde das pessoas.
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Cabe destacar que, em 2021, realizamos a
revisdo do Codigo de Conduta da Takeda,
com a inclusdo de aspectos relacionados

a direitos humanos e meio ambiente. As
revisdes beneficiaram iniciativas executadas
ao longo do ano fiscal, mantendo o Cédigo
como um documento relevante e que
impacta positivamente a empresa e a
sociedade. Respeitamos e protegemos 0s
direitos humanos em nosso negocio, Na
cadeia de fornecedores e nas comunidades
onde operamos, dando ateng¢do especial as
populacdes vulneraveis.

Todos os colaboradores devem aplicar

0s compromissos da Takeda descritos no
Cddigo de Conduta Global e nas politicas e
procedimentos da companhia. Adicionalmente
aos devidos treinamentos aplicados

aos colaboradores pelo time de Etica &
Compliance, conforme aplicabilidade, todos
os documentos ficam disponiveis na rede
interna e qualquer alteracdo realizada em seu
conteddo é comunicada aos funcionarios.
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A Takeda é signataria da Industria Farmacéutica
de Pesquisa (Interfarma), entidade setorial, sem
fins lucrativos e representamos as empresas

e pesquisadores nacionais e estrangeiros
responsaveis pela inovacao em saude no Brasil
e, por essa razdo, também segue o Codigo

de Conduta da entidade. Adicionalmente, a

Takeda é associada ao Sindicato da IndUstria
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de Produtos Farmacéuticos (Sindusfarma)
a qual também é aderente ao Codigo de
Conduta da entidade.

SAIBA MAIS

Acesse o Cédigo de Conduta Global da
Takeda no site.

Leia mais sobre a Gestao de
Fornecedores da Takeda na pdgina 23.
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INTRODUGAO

Gestao dos impactos

Acreditamos que a empresa € responsavel

por aquele que nela trabalha e pelos impactos
sociais sobre a comunidade onde estamos
inseridos. Com base nessa premissa, a gestao
dos impactos da companhia é pauta das
reunides mensais do EBLT, que também
acompanha as atividades em andamento pelos
demais comités e monitora o cumprimento das
politicas, KPIs e diretrizes globais da Takeda.

Apesar do tema ser acompanhado pela alta
instancia da companhia, a responsabilidade
pela gestao dos impactos € da area relacionada
ao tema. Assim, mensalmente, existe um
processo de preparagao de relatérios
financeiros no qual os principais executivos sdo
incluidos para avaliar e revisar os numeros da
empresa e seus impactos.

GOVERNANCA

PACIENTES PESSOAS

Para garantir que todas as operac¢8es estejam
dentro dos padrdes éticos e de qualidade da
Takeda, a empresa passa por auditoria interna
global e por uma auditoria independente
externa. A Takeda esta dentro do escopo da Lei
SOX (Sarbanes-Oxley) - que contém uma série
de disposi¢Bes que impdem obrigacdes as
empresas para assegurar a transparéncia das
operacdes e a prestacdo de contas. Em relagdo
a delegacdo de autoridade, a companhia possui
uma politica e adota o sistema ERP (SAP), que
ajuda a garantir que todas as operacées sigam
a matriz de aprovagdo definida na politica,
mesmo quando os aprovadores de alta
instancia estao ausentes.

Acreditamos que a adog¢do de praticas
sustentaveis € um compromisso de

todas as areas e colaboradores, pois

ela impacta os processos e a cultura da
organiza¢do. Atualmente, os impactos na
sustentabilidade sdo administrados pela area
de Responsabilidade Social Corporativa que,

PLANETA
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entre as suas atividades, tem a competéncia
de planejar e lancar o Relatorio de
Sustentabilidade e convocar o Comité de RSC,
que é constituido pelos diretores executivos
das areas de Acesso Estratégico, Relacdes com
Governo e Aliancas Estratégicas, Assuntos
Médicos, Jurfdico, Etica & Compliance, Recursos
Humanos, Diretoria da fabrica, representante
da drea de Comunicac¢do e Presidéncia. O
Comité de RSC e 0 EBLT também revisam e
aprovam as informacdes contidas no Relatorio
de Sustentabilidade.

Por fim, acreditamos que a comunicacdo é
um pilar importante na relagdo com nossos
stakeholders. Nesse sentido, qualquer pessoa,
seja ela juridica, seja fisica, pode usar o
Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC)
para duvidas, sugestdes ou reclamacdes.
Quando necessario, a Takeda pode instaurar
um Comité de Crise, ja previsto em nossas
politicas de governanca corporativa para
deliberar temas iniciados por esse canal.

As auditorias interna e externa garantem
gue os padrdes éticos e de qualidade da
Takeda sejam seguidos
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INTRODUGAO ‘ GOVERNANCA ‘ PACIENTES

Linha Etica

A Takeda possui uma Linha Etica para

reportar preocupa¢des ou eventuais desvios
relacionados ao Codigo de Conduta da
companhia ou violagdes as leis e normas
vigentes. A ferramenta é gerenciada por uma
empresa externa e os relatores podem manter-
se de forma andnima, se assim desejarem.

O contato pode ser feito pelo telefone ou pela
internet, todos os dias da semana, 24 horas
por dia. Todos os relatos sdo tratados de
forma confidencial. A companhia ndo tolera
discriminacdo ou retaliacdo aos relatores de
boa-fé ou a colaboradores que participam de
processos de investigacdo.

Com o objetivo de incentivar o uso da

Linha Etica da Takeda e criar um ambiente
seguro para que os colaboradores possam
se manifestar, a Takeda realiza a campanha
Speak Up For Integrity. Durante o ano

fiscal de 2022, a campanha foi atualizada,
seguindo a Jornada de Valores da companhia.
A atualizac¢do visa alinhar a campanha com

os valores do Takedaismo e fortalecer a
seguranca psicologica dos colaboradores.

O principal objetivo da campanha Speak Up
for Integrity é ajudar todos os colaboradores
a conhecer os diferentes canais onde podem

PESSOAS
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relatar preocupac¢des e como utiliza-los.
Isso significa que os colaboradores podem
levantar preocupac8es confidencialmente
para alguém em quem confiem, um colega
de Etica & Compliance ou por meio da Linha
Ftica da Takeda.

A campanha fornece orientagdes sobre como
discutir preocupac¢8es e como respondé-las
adequadamente; também compartilha mais
informacdes sobre 0 que acontece durante um
processo de investigacdo de Etica & Compliance
e a func¢do exercida pelos colaboradores.

Queremos identificar problemas com
antecedéncia para minimizar os riscos

para nossos negocios e garantir que 0s
colaboradores se sintam tranquilizados
sabendo que suas preocupac8es serdo
tratadas de forma proativa, confidencial e
respeitosa. Qualquer que seja 0 Nnosso papel na
Takeda, todos somos responsaveis por dar vida
aos principios do Cédigo Global de Conduta. A
auditoria externa e os canais de atendimento
Sdo mecanismos complementares para a
apresentacdo de preocupacoes.

SAIBA MAIS

Acesse a Linha Etica on-line
ou pelo telefone: 0800 892 0681
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INTRODUGAO

Gestao da cadeia
de suprimentos

Para garantir o cumprimento e conformidade de
nossas a¢oes, temos politicas e procedimentos
voltados ao relacionamento com stakeholders
externos, como fornecedores, profissionais de
saude, representantes do governo e entidades
de saude, além de politicas anticorrupgdo.
Conheca algumas a¢des da Takeda pela
integridade da cadeia de suprimentos:

* realizacdo de due diligence de fornecedores
que engloba uma avaliagdo ampla de
acordo com o escopo do fornecedor que
pode incluir as seguintes areas tematicas:
qualidade, estabilidade financeira, protecdo de
informacdes e seguranca virtual, privacidade,
direitos humanos e do trabalho, protecdo global
de produtos, anticorrupg¢do, Meio Ambiente /
Saude / Seguranca, bem-estar animal;

* auditorias anuais para fornecedores de
residuos;

* inser¢ao de clausula contratual sobre a
promocao da diversidade, equidade e
incluséo;

* insercdo de clausulas contratuais
relacionadas a anticorrupc¢ao;

* publicacao do Cédigo de Conduta para
fornecedores, que inclui orientagdes com
relacdo a trabalho infantil ou analogo a
escravo;

* treinamento anticorrupg¢ao durante o
processo de due diligence para fornecedores
considerados de alto risco;

* rastreabilidade da cadeia de suprimentos
por meio da plataforma SAP; e

* todos os anos, no Dia Internacional do
Combate a Corrupgao, a Takeda possui a
pratica de engajar a comunidade com o tema
por meio das redes sociais.

O Codigo de Conduta de Fornecedores

é aplicavel a todos os fornecedores da
companhia, e seu cumprimento é previsto
em contrato. O documento possui uma se¢do

GOVERNANCA
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especifica sobre direitos humanos, praticas de
mao de obra e emprego, salde e seguranca.
O Codigo de Conduta interno determina

que Somos responsaveis por conhecer os
terceiros com quem interagimos por meio do
processo de due diligence. A obrigatoriedade
de realizacdo de due diligence também é
abordada pela Politica Global Anticorrup¢do

e pela Politica Global de Gestdo de Riscos de
Terceiros.

SUMARIO GRI £

Possuimos um Codigo
de Conduta para
Fornecedores, que inclui
guestdes sobre direitos
humanos, saude e
seguranca
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INTRODUGAO

Responsabilidade
social corporativa

Os programas de responsabilidade social
corporativa da Takeda estdo alinhados ao
proposito da companhia, que € levar mais
salde as pessoas e colaborar para um futuro
brilhante para o mundo. Atuamos por meio de
parcerias com organiza¢c8es de renome e com
experiéncia no enfrentamento a problemas de
saude globais.

No Brasil, desenvolvemos ac¢des de
voluntariado, de sustentabilidade, doa¢des
diretas e também através da lei de incentivos
fiscais. Em outubro de 2022, langamos o
primeiro edital de chamamento para apoiar
projetos aprovados via leis de incentivo.

Conhega-os:

* Casa Ronald Moema - Apoio nutricional a
criancas e adolescentes com cancer: tem o
objetivo de prover uma alimenta¢do adequada
e balanceada a criancas e jovens que estao se
submetendo a um tratamento de cancer.

* ABRALE - Projeto Doddi - humanizando
0 tratamento do cancer infantil: tem o

objetivo de devolver as criangas com
cancer a capacidade de sonhar, brincar,
desenvolver sua criatividade, humanizar
0 atendimento e contribuir para seu
restabelecimento mais rapido e feliz. A
iniciativa é desenvolvida pela Abrale com
apoio do Instituto Mauricio de Sousa.

Fundac¢do Dorina Nowill para Cegos - Trilhas
da Inclusao na Era Digital: o projeto visa
contribuir com a inclusao e autonomia de
pessoas cegas e com baixa visdo, por meio
de programas de reabilita¢gdo, educagdo
especial, empregabilidade e acesso a
informacdo, além da producdo e distribui¢do

de livros em braille, audio e livro digital Daisy.

Ciam - Tecnologia Assistiva de Baixo

Custo - dispositivos em papeldo: visa
ensinar profissionais formados ou
estudantes das areas de fisioterapia e
terapia ocupacional a confeccionar os
dispositivos Parapodium, Plano Inclinado

e Cadeirinha, produzidos com material de
baixo custo e personalizados de acordo com
a necessidade de cada crianca para serem

GOVERNANCA
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utilizados tanto nos atendimentos, quanto
no ambito domiciliar e social.

* Instituto Agua Viva - Satde da Mulher: tem
0 objetivo de disponibilizar um consultério
clinico movel equipado com ultrassom e
mamografo para cuidar da saude da mulher
madura.

Além de maior transparéncia, o processo de
selecdo de projetos via edital permitiu auxiliar
iniciativas de entidades que até entdo nao
tinham contato com a Takeda. Da mesma
forma, incentivamos uma comunicagdo
igualitaria com todos os stakeholders
interessados no recebimento de recursos,
gerando um processo transparente e integro.

O apoio a projetos ambientais e a
conscientizagao de colaboradores ajudam a
companhia @ minimizar o possivel impacto
das suas atividades no meio ambiente.

O tema é prioritario para as praticas de
responsabilidade social corporativa da fabrica
e do escritorio.

PLANETA
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A gestdo da sustentabilidade na Takeda

é realizada de maneira transversal

e supervisionada pelo Comité de
Responsabilidade Social Corporativa.

Ele é composto por representantes
multidisciplinares, responsavel por identificar
oportunidades de atua¢cdo com base

na materialidade da empresa, propor e
acompanhar acdes de curto e de longo prazo.

As acBes e projetos sao aprovados
anualmente pelo Comité de Responsabilidade
Social Corporativa e seguem as diretrizes

da Politica Global de Doac¢des da Takeda,

que prevé a governanca e o fluxo de
aprovacdo dos projetos. Além disso, o

tema é acompanhado pela 4rea de Etica

& Compliance e passa por auditoria anual
que verifica todos 0s processos, garantindo
que estejam dentro das politicas internas

e da legislacao brasileira vigente. A area de
Responsabilidade Social Corporativa e o setor
financeiro da companhia sdo responsaveis
por acompanhar o orcamento mensalmente
e definir metas para uso dos recursos.
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Voluntariado e doac¢des

A cultura do voluntariado faz parte da atuagdo
dos nossos colaboradores. A companhia
promove e apoia a doag¢do de sangue,
agasalhos, itens de higiene pessoal e tempo
de dedicag¢do a servicos voluntarios, enquanto
lidera pelo exemplo por meio de doacdes
institucionais. Conheca os projetos apoiados
pela Takeda e pelos seus voluntarios durante
0 ano fiscal de 2022.

INTRODUGAO

Instituto Sonhe

* A companhia destinou 158 Ipads que
estavam em desuso para apoiar 0
processo educacional de criangas e
adolescentes que vivem na regiao da
Cracolandia por meio do Instituto Sonhel.

* No Natal, os voluntarios Takeda doaram
200 kits contendo roupa, cal¢ado e
brinquedo para as criancas e jovens do
Instituto.

GOVERNANCA
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* Realizamos uma acdo de conscientiza¢do
sobre pobreza menstrual na companhia
e no Instituto Sonhe”, com uma palestra
do Fluxo Sem Tabu, e arrecadamos cerca
de 1.300 pacotes de absorventes, que
beneficiaram cerca de 400 jovens em
situacdo de vulnerabilidade. A acdo foi
feita em parceria com a Amai, que produz
absorventes sustentaveis.

Lar Feliz

* Fizemos uma ac¢do de conscientizagdo
sobre a importancia da “reutiliza¢gdo”
durante a Semana do Meio Ambiente
com a arrecadagao de agasalhos para a
instituicdo Lar Feliz, localizada no municipio
de Jaguariina. Mais de 120 pecas de roupa
foram arrecadadas e doadas a entidade.

Casa AMEO

* Nove voluntarios participaram da
pintura da instituicdo que atende
pacientes, familiares e cuidadores que se
submeterdo ao processo de transplante
de medula 6ssea.

Cabelegria

* Engajamos 20 voluntarios na doacdo
de cabelos para a Cabelegria para
pacientes que perdem os fios por conta
de doencgas que ocasionam a queda dos
cabelos. Também montamos 29 kits de

SUMARIO GRI { 25

acessorios e doamos 19 brinquedos aos
pacientes do Hospital Infantil Darcy Vargas.
Dez voluntarios participaram e 16 criangas
foram beneficiadas.

United Way

* 171 voluntarios participaram da revitalizacao
do CEU Campo Limpo junto com a United
Way, instituicdo que atua com projetos
voltados a primeira infancia.

SalvoVidas

* Realizamos campanha de conscientiza¢do e
engajamento de funcionarios Takeda para
doacdo voluntaria de sangue e medula dssea.

Cartilha para doac¢ao de pessoa fisica

* Elaboramos um material para incentivar a
solidariedade entre nossos colaboradores.
A cartilha foi lancada no dia de doar, em 29
de novembro.

O voluntariado faz parte
da cultura corporativa da
Takeda, que colaborou
com diversas instituicoes
ao longo do ano fiscal
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a SAIBA MAIS
Leia mais sobre a parceria da Takeda
com a Unicef Brasil.

a SAIBA MAIS

Conheca os programas de responsabilidade
social corporativa desenvolvidos pela
Takeda globalmente.

Parceria com Unicef
para prevencao de doencas

Uma parceria inédita para a prevencgao pacientes e o planeta, deixando um

de dengue, zika, chikungunya, febre legado para o pais. Nossos objetivos,
amarela e outras doencas de veiculacdo com a parceria do Unicef, sao buscar a
hidrica na Amazénia Legal e no melhoria no acesso a agua potavel e ao
Semiarido Brasileiro foi firmada entre saneamento basico para popula¢ées
Takeda e o Fundo das Nacdes Unidas vulneraveis, ampliar o conhecimento
para a Infancia (Unicef) Brasil durante sobre as doencas de veiculagdo hidrica
o ano fiscal de 2022. A companhia e transmitidas por meio de mosquitos
estd apoiando a estratégia de Agua, vetores, e suas formas de prevencao,
Saneamento e Higiene (Wash, na siglaem  além de contribuir com a reducdo das
inglés) da instituicao, que visa mobilizar arboviroses no Brasil.

gestores e profissionais das areas de
saude e educagdo, comunidade escolare  As acSes também preveem o
adolescentes dos 1.000 municipios de 18  compartilhamento conteldos educativos

estados, que integram o Selo Unicef. sobre os impactos das mudancgas
climaticas e a importancia da preservacao
Buscamos integrar boas praticas de do meio ambiente. A iniciativa tem como
ESG em nossas atividades, bem como publico-alvo criancas e adolescentes com
desenvolver projetos que tenham entre zero e 17 anos residentes em 18

uma preocupacdo com as pessoas, 0s estados do pais.


https://selounicef.org.br/
https://www.takeda.com/about/corporate-responsibility/corporate-giving/programs-in-action/
https://www.takeda.com/about/corporate-responsibility/corporate-giving/programs-in-action/
https://www.takeda.com/pt-br/Newsroom/releases/2022/takeda-e-unicef-se-unem-pela-prevencao-de-dengue-zika-chikungunya-e-outras-arboviroses-na-amazonia-legal-e-no-semiarido-brasileiro/
https://www.takeda.com/pt-br/Newsroom/releases/2022/takeda-e-unicef-se-unem-pela-prevencao-de-dengue-zika-chikungunya-e-outras-arboviroses-na-amazonia-legal-e-no-semiarido-brasileiro/
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Transformacao digital

A transformacdo digital é um tema estratégico
para a Takeda, relacionado a todas as areas do
negocio. Com o objetivo de conquistar ainda
mais fluidez, transparéncia e integracao interna
para suas a¢des, a companhia criou a Diretoria
Data, Digital & Technology no ano fiscal de
2022, baseada em metodologias ageis.

A nova diretoria passa a gerenciar os projetos
relacionados a transformacdo digital ja

em andamento e a criar novas iniciativas
relacionadas aos objetivos do negdcio. A

area tem os desafios de facilitar a jornada do
paciente e promover a eficiéncia operacional
da companhia. Veja como a sua atuagdo esta
alinhada aos pilares da companhia (pacientes,
pessoas e planeta):

Pacientes

* Os canais digitais ampliam o contato
da companhia com os profissionais da
saude, facilitando o compartilhamento
de informacBes sobre os tratamentos
disponiveis aos seus pacientes.

* As ferramentas de inteligéncia artificial podem
facilitar o diagnostico de pacientes com doencas
raras, possibilitando o encaminhamento mais
precoce aos especialistas.

* A tecnologia também pode ser usada em
pesquisa e desenvolvimento para agilizar os
estudos clinicos e a geracdo de evidéncias
cientificas para a investigacao de novas
tecnologias e indica¢des terapéuticas.

Pessoas

* Os canais digitais facilitam o treinamento
e a comunicagdo com os colaboradores,
fortalecendo a cultura da empresa.

* A simplificacdo de processos faz com que
0s colaboradores gastem menos tempo
em atividades burocraticas e mais tempo
fazendo o mais importante, que € levar
salde a quem precisa.

Planeta
* A digitalizacdo de documentos e contratos
diminui o consumo de papel pela empresa.

* O uso de softwares de monitoramento
auxilia o controle e acompanhamento
de dados ambientais, como a Plataforma
Verde, ferramenta da Takeda voltada ao
monitoramento de residuos.

INTRODUGAO GOVERNANCA
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Protecao de dados pessoais

Privacidade Geral, a Politica de Cookies e 0s
Termos e Condi¢des de Uso como forma de
promover a transparéncia das nossas praticas.
Ademais, quando aplicavel, utilizamos avisos de
privacidade especificos, como: para 0s n0ssos
empregados, para os participantes de nossos
Programa de Suporte a Pacientes, para os
usuarios de nossos apps, etc.

A conformidade com as leis e regulamentos
vigentes é indispensavel ao processo de
transformacdo digital. A Takeda possui
diversos processos implementados para
garantir o cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), bem como,

0 uso adequado e seguranca dos dados
pessoais coletados e tratados. Podemos
citar alguns exemplos: Analise de Impacto de
Privacidade (PIA); Registros de Atividades de
Processamento (RoPA); disponibiliza¢cdo de
contato facilitado para exercicio de direitos do
titular dos dados; etc.

Uma novidade do ano fiscal de 2022 foi

a chegada de um novo gerente para a

area de privacidade. Alocado no Brasil,

mas com escopo de atua¢do para toda

a América Latina, este profissional tem a
responsabilidade de promover melhorias e
expandir a atuacdo da Takeda relacionada a
protecdo de dados pessoais.

Além disso, realizamos treinamentos
continuos sobre o tema, entre eles o
curso online “Privacidade, Takeda e Vocé”.
Estdo disponiveis em nosso site o Aviso de

A Takeda cumpre com a legislacao
aplicavel relacionada a dados pessoais
e engaja os colaboradores com o tema
por meio de treinamentos
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Investimos continuamente em inovagao e no
desenvolvimento das melhores solugbes em
salde com foco em promover a qualidade de
vida e colaborar efetivamente para ampliacdo
do acesso aos melhores tratamentos, de
forma sustentavel para os sistemas de
salde. Esse trabalho é baseado no respeito,
transparéncia e empatia pelas necessidades
dos pacientes, familiares e cuidadores.

Temos a preocupacdo incansavel de incluir a
voz do paciente internamente, compreendendo
profundamente suas necessidades em cada
etapa da jornada, gerando insights, solucdes
inovadoras e sustentaveis para melhorar a
jornada, incluindo o acesso a diagnosticos e
medicamentos.

O proposito de transformar a vida das
pessoas por meio da salde move a Takeda.
Por isso promovemos programas voltados a
acelerar o acesso a solu¢des desenvolvidas,
tanto no sistema publico quanto no privado,
nos ambitos federal, estadual e municipal. As
iniciativas implementadas estdo aderentes

a Politica Global de Acesso dos Pacientes da
Takeda, que tem como objetivos:

INTRODUGAO GOVERNANCA

Acesso o salde

* Garantir o acesso sustentavel a
medicamentos inovadores para pacientes
diagnosticados com uma condicdo grave
em comunidades carentes, em particular
em que ndo ha alternativas médicas e
independentemente do pais de origem;

* Aplicar uma abordagem consistente,
centrada no paciente e orientada pela
ciéncia desde a descoberta do tratamento
até a sua comercializa¢do para garantir
acesso rapido e mundial a todos 0s
medicamentos e vacinas transformadoras; e

* Firmar parceria com diversas partes
interessadas para melhorar os resultados
dos pacientes e criar valor social.

Como indicadores, acompanhamos o tempo entre
0 registro sanitario e a aprovagdo do reembolso
administrativo as tecnologias da Takeda; a
porcentagem da populagdo coberta pela
aprovacdo do reembolso; e o preco sustentavel
de acordo com a capacidade de financiamento
de cada sistema de saude. Os aprendizados sao
estruturados em um processo de exceléncia em
avaliagdo de tecnologias em saude, envolvendo
13 diferentes fun¢des na Takeda Brasil, com 54
atividades primordiais mapeadas.

PACIENTES PESSOAS PLANETA SUMARIO GRI

A Takeda é movida pelo propdsito de
transformar a vida dos pacientes, seus
familiares e cuidadores por meio da saude
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Programa de Suporte Programa de Assisténcia Relacionamento com
ao Paciente (PSP) ao Paciente (PAP) associacdes de pacientes
O Programa de Suporte ao Paciente é um * apoio ao diagndstico com ferramentas e Trata-se de uma iniciativa para expandir A Takeda Brasil tem uma area dedicada ao
canal de relacionamento desenvolvido para servicos que auxiliam profissionais da saude 0 acesso por parte de pacientes que relacionamento com associa¢des de pacientes.
melhorar a qualidade de vida dos pacientes, na investigacao de condi¢cdes complexas; tém indicacdo para tratamento, mas ndo A missdo da area de Patient Advocacy é ser o
oferecendo suporte e servicos de promogao possuem seguro de saude privado ou ponto central de contato entre as associacdes e
a saude. No ano fiscal 2022, os programas * suporte ao paciente com informacdes, condi¢do socioeconémica para a compra a companhia, visando apoia-las na busca por
beneficiaram 10.700 pacientes e 450 servicos e materiais que colaboram para a de medicamentos. Por meio de parcerias, uma melhor qualidade de vida por meio do
profissionais de saude. adesdo ao tratamento prescrito pelo médico. o programa esta em andamento em dois diagnostico precoce, do acesso a medicamentos
centros de exceléncia no Tratamento de inovadores e do tratamento personalizado. A
Os nossos PSPs impactam direta e Doenca Inflamatdria Intestinal, um no Piaui area atua com os seguintes pilares:
positivamente a jornada do paciente e 0s SAIBA MAIS e outro no Rio de Janeiro. Em 2022, 58
profissionais da saude, apoiando-os nos Acesse mais informacées sobre pacientes se beneficiaram da iniciativa. * Educacgdo e capacitagdo: apoiar iniciativas
seguintes pilares: os programas no site da Takeda. educacionais com o intuito de empoderar

0s pacientes, familiares e cuidadores para

PSPS DESENVOLVIDOS PELA TAKEDA um melhor entendimento da doenca e dos
seus agravos, podendo adentrar em temas
CuidAEH Apoia o diagndstico e tratamento do angioedema hereditario. relativos aos sistemas de satide do Brasil.
Em Frente Apoia o diagndstico e o tratamento do paciente com hemofilia A. Oferece central
de relacionamento especializada, visitas domiciliares e materiais educativos. * Jornada do paciente: ampliar o
Entre N6s Fornece subsidio a exames laboratoriais, materiais de apoio e suporte para reali- Mals de 1 0 mll PaClenteS ente.ndlmento Sobre 0s desafios do paciente
zacio de infusdes a pacientes com doenca inflamatéria intestinal. f b ficiad e cuidadores, apoiar campanhas para
Oram benericiaaos divulgar informacdes adequadas sobre
Oferece diversos servicos de suporte ao diagndstico e ao tratamento de pacien- ;
Lo : - L - a doenca, seus sintomas e formas de
Enzimais tes em terapia de reposi¢dao enzimatica (doencas de Fabry, Gaucher e Sindrome pe|05 Progra mas de diagnégtico
de Hunter). . :
Suporte desenvolvidos
A Fornece servi¢cos e insumos para maior conforto e informacdo a pacientes de « Defesa dos direitos (advocacy): bromover
Independéncia Imunodeficiéncia Primaria e Secundaria. Pe|a Ta keda dura nte o engajamento ativo e:n orol dé/)L:IISWa causa
Reative Auxilia pacientes com sindrome do intestino curto com faléncia intestinal a ini- ano fiscal com o objetivo de fomentar o debate sobre o
clar e seguir o tratamento prescrito. aprimoramento de politicas publicas na area
Take Care Servico de investigacdo de biomarcadores em cancer de pulmdo voltado a pro- da saude, envolver e sensibilizar atores deste
fissionais da salde que podem solicitar testes para seus pacientes. processo para colaborar com o acesso ao
tratamento adequado e de qualidade.



https://www.takeda.com/pt-br/o-que-fazemos/servicos-ao-paciente/
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No ultimo ano fiscal, a area de Patient Advocacy
lancou o 1° Capta - Chamamento Ampliado

de Projetos Tematicos de AssociacBes - que
tem o objetivo de apoiar projetos executados
por Associacoes de Pacientes formalmente
constituidas e que atuam no territério nacional
nas areas de doencas raras, gastroenterologia,
oncologia, hematologia/terapias derivadas do
plasma e vacinas. Ao longo do ano, 23 projetos
de 15 associa¢Bes foram apoiados pela
Takeda Brasil.

Qutra iniciativa que visa colocar o paciente

no centro das discussdes € o Patient Expert
Councils (PECs), encontros internacionais, que
relinem pacientes e lideres de associacdes de
diversos paises para troca de informacdes e
experiéncias. Durante o ano fiscal participamos
de nove PECs, relacionadas a linfoma de
Hodgkin, cancer de pulmao e doencas raras/
imunologia, cada um com trés encontros.

Por fim, a area de Patient Advocacy é
responsavel por liderar os Advisory Boards -
encontros com a presenca de pacientes e/

ou lideres de associacBes de pacientes, que
tém o objetivo de aprofundar o entendimento
sobre os desafios da jornada do paciente

e necessidades ndo atendidas. Em 2022,
promovemos um advisory board relacionado a
doencas raras e imunologia.

INTRODUGAO

Todas as iniciativas sdo guiadas pela Politica
Global e Procedimento local da Takeda sobre
Interacdes com Pacientes e Organiza¢Qes de
Pacientes. O documento estabelece elevados
padroes de conduta, em conformidade com as
leis e regulamentos vigentes.

Registro de novas tecnologias

GOVERNANCA

Em marco, a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) aprovou, por meio da
Resolucao RE 661/23, o registro de uma
nossa vacina para a prevencdo da dengue.
O imunizante é composto por quatro
diferentes sorotipos do virus causador

da doenca, conferindo assim uma ampla
protecdo contra a dengue. O produto esta
destinado a populacdo pediatrica acima de
quatro anos, adolescentes e adultos até

60 anos de idade, com administragao via
subcutanea em esquema de duas doses,
com intervalo de trés meses entre as
aplicag8es. A aprovacdo da Anvisa chancela
a entrada da Takeda no segmento de
vacinas no Brasil e € um marco importante
para a jornada de erradicacdo da doenca no
pais. Mais informac@es, clique aqui.

PACIENTES PESSOAS PLANETA

Incorporacao de tecnologias
pelos sistemas de saude

O acesso formal é um compromisso
perseguido pela Takeda Brasil. Acreditamos
gue ele garante previsibilidade e seguranca
ao paciente, bem como promove
sustentabilidade aos sistemas de saude.
Para ampliar a quantidade de pessoas com
acesso aos nossos medicamentos, a Takeda
busca a difusdo e incorporagdo das suas
tecnologias nos sistemas publico e privado
de saude.

Com relagdo ao setor publico, a companhia
submete seus produtos para analise

da Comissao Nacional de Incorporagao

de Tecnologia no SUS (Conitec), e,

no sistema privado, junto a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).
Empenhamo-nos em gerar relatorios
técnicos robustos que comprovem 0s

A Politica Global sobre Interacdes
com Pacientes estabelece elevados
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parametros farmacoeconomicos dos Nossos
medicamentos e reflitam com acuracia o valor
gue nossas tecnologias entregam para 0s
pacientes e para os sistemas de saude. Como
resultado, no ano fiscal 2022 tivemos duas
novas tecnologias aprovadas para reembolso,
0 medicamento alfagalsidase foi incorporado
no sistema publico e privado de salde.

Além disso, a Takeda mantém desde 2012
uma parceria para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP) com a Empresa Brasileira de
Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobras),
que prevé a transferéncia de tecnologia

para producdo do fator VIII recombinante.
Por meio dessa PDP, a Takeda esta
colaborando com a autonomia da Hemobras
para a fabricacdo de um medicamento de
biotecnologia e engenharia genética para
hemofilia A, garantindo a continuidade da
oferta de tratamento gratuito pelo SUS no
longo prazo.

padrées de conduta



http://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-re-n-661-de-2-de-marco-de-2023-467449608
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/assuntos/noticias-anvisa/2023/anvisa-aprova-nova-vacina-para-a-dengue
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Farmacovigilancia e
Servico de Atendimento

a0 Consumidor

A Takeda possui uma area de
farmacovigilancia, responsavel pela deteccdo,
avaliagdo, compreensdo e prevencgao de
eventos adversos relacionados ao uso de
medicamentos. O objetivo da area é manter
a seguranca e a qualidade de vida dos
pacientes enquanto seguem 0s tratamentos
desenvolvidos pela companhia.

A area adota as boas praticas descritas na
regulamentacdo da Anvisa RDC N° 406/2020. Os
treinamentos em farmacovigilancia sdo anuais

e obrigatdrios para todos os funcionarios.
Fornecedores terceirizados tém clausulas
relacionadas ao tema no contrato e passam por
capacitacao antes do inicio do servico.

SAIBA MAIS

O Servico de Atendimento ao Consumidor
da Takeda Brasil esta disponivel pelo
telefone 0800 771 0345, e-mail sac@
takeda.com, chat e chatbot 24 horas.

Além disso, a Takeda possui um Servico de
Atendimento ao Consumidor (SAC) disponivel
aos pacientes por meio de diversos canais
(site, e-mail, chat, chatbot, redes sociais e
telefone). Os contatos sao tratados por meio
de Procedimentos Operacionais Padrdo
(POP), sendo as respostas concedidas

em conformidade com as bulas dos
medicamentos e com documentos revisados
internamente. Solicitac8es especificas sdo
encaminhadas para as areas responsaveis.

O SAC da Takeda possui metas de satisfagdo
do cliente e tempo de espera. Durante o

ano fiscal 2022, o servico atendeu mais de

30 mil solicitagdes, sendo que 92% foram
solucionadas no primeiro contato. O SAC
segue o Codigo de Conduta e a legislacao
aplicavel e é auditado regularmente pela area
de qualidade da Takeda Brasil e Takeda global.

GOVERNANCA
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SREARRTREATARY

Os casos recebidos de produtos
comercializados no Brasil relacionados

aos impactos em saude e seguranca dos
nossos pacientes (farmacovigilancia e
reclamacdo de desvio de qualidade) sao
avaliados, tratados e monitorados de acordo
com os procedimentos locais, globais e
regulamentac@es aplicaveis. A companhia
tem a meta de manter o monitoramento e
avaliacdo de 100% dos casos recebidos.

SUMARIO GRI

Mais de 90%

das solicitacbes
recebidas pelo SAC
sao respondidas no
primeiro contato


mailto:sac%40takeda.com?subject=
mailto:sac%40takeda.com?subject=
https://takeda.plusoftomni.com.br/api/chatsite/site/uP4MOCmpmgagcmwrb_DddW7YROlxFSWBkNlaw6RwqYEkAMpH7Eva3A==/client
https://avit.virtualinteractions.com.br/pt_BR/avi.html?id=233&source=21&target=1&channel=1&launchType=popup&ms=1679585259916#forward
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Profissionais da salde

Os profissionais da saude sdo fundamentais
na promog¢ao do bem-estar e do
tratamento adequado aos pacientes. A
Takeda preza pelo relacionamento ético,
transparente e de qualidade com esses
profissionais, respondendo as suas duvidas
e compartilhando informacdes pertinentes
sobre os tratamentos e os métodos de
diagnostico disponiveis.

O departamento de Informag¢des Médicas € a
area responsavel por responder as questées
dos profissionais da saude e por disponibilizar
materiais informativos. Todas as informacdes
trabalhadas pela Takeda tém base cientifica

e referéncias bibliograficas. Durante o ano
fiscal de 2022, recebemos 3.054 solicitagbes
espontaneas de informacdes cientificas
provenientes de profissionais de salde,
sendo que 93% dessas perguntas foram
respondidas em até dois dias Uteis, com um
indice de satisfacdo igual a 91 (Net Promoter
Score® obtido através de pesquisas aplicadas
apos atendimento de solicitagdes via telefone
e e-mail).

A companhia também possui uma area de
Assuntos Médicos, focada no apoio cientifico
a lideres de opinido e pesquisadores da area
da salde, que efetua o compartilhamento
de informacdes cientificas e a realizagdo de
pesquisas. Em 2022, fizemos 26 publicaces
cientificas e conduzimos 29 estudos clinicos,
sendo 6 locais e 12 originados por iniciativa
de pesquisadores externos que tiveram o
apoio da Takeda.

Por sua vez, o Programa de Educacdao Médica
Continuada realiza eventos para estreitar

o relacionamento com os profissionais de
saude e difundir conhecimento. Durante

0 ano fiscal 2022, foram realizados 811
eventos, que impactaram mais de 16 mil
profissionais de saude.

A ética, a transparéncia e a qualidade
guiam o relacionamento da Takeda
com os profissionais da saude
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. TEMAS MATERIAIS
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. * DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO Bl 10 b, 16
) ) . ._ : \ * SAUDE E BEM-ESTAR DOS FUNCIONARIOS M = z
Atracdo, retencdo e Diversidade, »  Saude e bem-es - TALENTO BEST-IN-CLASS o = s

desenvolvimento de talento Equidade & Inclusdo dos funciondrios
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Atracao, retencao
e desenvolvimento de talentos

Os valores e o proposito da companhia Durante o ano fiscal de 2022, a Takeda Desenvolvimento

guiam o dia a qla dos nossos colaboradores. celebrou a .promogao dg Eﬂve.rsos talentos e treinamento

Buscamos atrair os melhores talentos, da sua equipe para posicdes internas

fortalecer nossa cultura corporativa e oferecer e internacionais em filiais de mercados Nossas iniciativas de desenvolvimento

programas de desenvolvimento para a emergentes. As movimentacdes sdo fruto do trabalham a conscientizagdo ampla de como

promogdo da exceléncia. mapa de sucessao de cargos, que comegou a o individuo pode alcangar o seu potencial
ser construido ainda em 2021, com atencdo a e desenvolver habilidades técnicas e

A frente de atracdo da Takeda tem um olhar todos os niveis hierarquicos. comportamentais. Fomentamos o aprendizado

afinado com as necessidades do negdcio, de novas competéncias que preparem

atuando na contratagao de colaboradores A companhia também passou por uma os profissionais para movimentac¢oes e

de acordo com as prioridades da empresa. reestruturacdo que levou ao fechamento de oportunidades internas. Um exemplo foi a

No perfodo mais recente, tivemos foco no algumas posi¢des. Parte dos colaboradores iniciativa realizada durante o ano fiscal para

segmento das vacinas, com o objetivo de lidar puderam ser remanejados internamente. Em capacitar colaboradores a assumir func¢des

com o desenvolvimento e lancamento do outros casos, a empresa ofereceu assisténcia na area de vacinas. Além disso, promovemos

imunizante para dengue. médica e odontoldgica, pacote de demissdo e acBes de team bulding, focadas na integracao

outplacement para os colaboradores desligados.  de grupos e habilidades coletivas.

Conheca algumas iniciativas voltadas
ao desenvolvimento profissional dos
colaboradores da Takeda.

* O Programa de Desenvolvimento de

Os colaboradores da Carreiras tem como objetivo criar uma boa
Takeda vivem o propésito experiéncia para a trajetoria profissional
SAIBA MAIS em dos colaboradores com a empresa. Uma

da companhia no dia a dia Rotatividade na Takeda. das ferramentas do programa é o mapa de
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carreiras, que mostra as possibilidades de
movimentac¢do dentro da companhia.

A matriz de treinamentos visa trazer
visibilidade aos colaboradores sobre as
capacita¢des obrigatodrias e eletivas de
acordo com a sua area de atuacdo. Entre

0s cursos mandatdrios oferecidos, estdo
incluidos o onboarding a recém-contratados,
0 Practical Leadership Program (PLP) para
desenvolvimento de gestdao de pessoas,
cursos de gestao de projetos e financas,
entre outros.

Realizamos o workshop de Leadership
Behaviors, que aborda 0os comportamentos
de lideranca esperados dos colaboradores
para alcancar as suas metas e objetivos.

O programa de Job Rotation permite que

0s profissionais atuem em outras areas e
posicdes, por um periodo determinado, para
se prepararem de forma imersiva para uma
nova oportunidade alinhada com os seus
objetivos profissionais e pessoais.
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* As mentorias internas da Takeda
consideram aspectos de diversidade,
equidade e inclusdo. Também participamos
de programas de mentoria globais que visam
criar um ambiente de troca entre pares com
representantes globais. No ano fiscal 2022,

a area de recursos humanos participou da
mentoria entre pares com representantes de
mercados emergentes, conhecendo 0s seus
desafios e solu¢des encontradas para fazer
frente a eles.

* A plataforma global de e-learning Bloom
LXP foi um lancamento da area de

INTRODUGAO

capacitagao e desenvolvimento durante o
ano fiscal 2022. A iniciativa é aberta a todos
0s niveis e possui cursos em diversas areas.
Seu objetivo é oferecer oportunidades de
aprendizado individual e personalizado que
possibilitem crescimento na carreira.

As ac¢des realizadas sao avaliadas por meio
de pesquisas e métricas especificas, que
indicam um alto nivel de satisfacdo. Quando
algum ponto de atencdo é identificado, a
companhia adota a¢es corretivas, como
revisao dos fornecedores, atividades, grade
de treinamento ou temas. Outros indicadores

GOVERNANCA
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avaliados sdo volume de horas de treinamento
ministrados no ano e dados de plataformas
implementadas globalmente.

Para as demiss@es involuntarias de

profissionais em cargo gerencial, oferecemos
um programa de auxilio a recolocag¢do

realizado por fornecedor parceiro reconhecido
no mercado. Para ajudar na preparagdo

para a aposentadoria, temos recursos de
aprendizagem virtual que permitem uma
reflexdo sobre o tema. Além disso, o Comité de
Diversidade aborda o tema das gera¢des e como
elas se relacionam no ambiente de trabalho.

SUMARIO GRI £

Com a nossa Politica

de Reconhecimento,
encorajamos os
colaboradores a
desenvolver projetos de
melhoria continua em
temas como higiene,
seguranca e meio
ambiente

36

-

I Pessoas comprometidas com o Planeta
° Fomentamos a economia a partir da contratacao
de parceiros, hotéis, espagos de eventos,
consultorias, entre outros fornecedores. Também
incentivamos encontros de team building com a
tematica da responsabilidade social corporativa.
Por meio da nossa Politica de Reconhecimento,
encorajamos os colaboradores a desenvolver
projetos de melhoria continua nos temas higiene,
seguranca e meio ambiente.

Conhecga:

* evitamos as impressdes desnecessarias de
material;

* para materiais que precisaram ser impressos,
procuramos garantir a reciclagem ou
reutilizacao;

* quando viavel, utilizamos materiais virtuais para
evitar a geracao de residuos;

* discutimos as atividades dos treinamentos
previamente para a definicdo de recursos,
mantendo o objetivo de gerar o menor
impacto possivel.

Adotamos praticas sustentaveis e de reducdo de
impactos sobre o meio ambiente em todas as
suas acOes de treinamento e desenvolvimento.
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO DE

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL

GRI 404-1

2022
Diretoria I 3,130
Geréncia I 8,888
Supervisdao/coordenagao I 4,458
Medical Science Liaison I 5,467
Especialista I 8,375
Consultor - 26,067
Analista I 6,037
Operacao | 0,750
Assistente I 3,714
Representante de vendas - 23,311
Média | ERERES

A média total de horas de capacitagdo dos colaboradores por
género foi de 12,898 horas para os funcionarios homens e 12,291
para as mulheres.

A média de horas de capacitagdo para os estagiarios foi de 5,500.

Os dados sdo referentes a Takeda Distribuidora. A Takeda Pharma
(fabrica) ndo possui dados categorizados para o ano fiscal 2022.
Essa melhoria sera aplicada no ano fiscal 2023. No entanto, ha
dados gerais para a unidade:

+ quantidade de colaboradores treinados no ano fiscal 22: 9.477;
+ quantidade de horas de treinamento disponibilizadas: 766,5;

+ média de horas / colaborador / ano: 14.528 (considerado a
média de 500 colaboradores ativos)

Metas de treinamentos para o ano fiscal 23:

- Planejamento Anual de Treinamento (PAT) x execucdo > 80%
- investimento de treinamento conforme planejado > 85%

- treinamentos mandatérios no SF > 95%

+ 3 horas de treinamento / colaborador / més >90%

INTRODUGAO

Reconhecimento

GOVERNANCA

Para a Takeda, é importante comemorar 0s
bons resultados e o bom desempenho dos
colaboradores. A companhia possui trés
modalidades de reconhecimento:

» WeCelebrate: plataforma global onde os
colaboradores podem reconhecer uns
aos outros. O reconhecimento pode ser
trocado por produtos, experiéncias, vale-
-presentes ou doagdes.

* Peer-to-peer: reconhecimento relacionado
a a¢Bes e comportamentos que refor¢cam
os valores do Takedaismo. E feito nas
categorias Compromisso com colegas e
pacientes; Inovacdo; Entrega de resultados;
Trabalho em equipe e Lideranca com
pessoas em primeiro lugar.

* Reconhecimento excepcional: voltado a
projetos, acdes e ideias que tiveram alto
impacto na companhia. E realizado pelo
Extended Brazilian Leadership Team (EBLT).

A companhia adota a metodologia Conversas
de Qualidade (Quality Conversation), que
visa promover o dialogo constante entre
lideres e liderados, ao invés do processo de
feedback tradicional. O lider é responsavel
por informar as metas do negocio e as
responsabilidades do colaborador para
atingi-las. A performance do funcionario

¢ avaliada anualmente com base em um
resumo das rodas de conversas realizadas
durante o periodo e considerando nao
apenas os resultados finais, mas os caminhos
percorridos para chegar até eles.

Salarios e beneficios

PACIENTES PESSOAS PLANETA

Ser reconhecida como a melhor empresa
farmacéutica para se trabalhar € um dos
objetivos da Takeda. Para apoiar essa visdo, a
politica de remuneracdo da companhia segue
uma combinacdo de salario-base e beneficios
por desempenho. Independentemente da
posicdo, recompensamos os funcionarios por
sua atuacdo individual e contribui¢cdo para
nossa estratégia geral de negocios.

As praticas de remuneragao sao definidas
de forma global pelo Centro de Exceléncia e
Inovagdo da Takeda (COE&), localizado em
Singapura. Toda metodologia € construida
a partir de informacd@es fornecidas por
consultorias externas reconhecidas, em
conjunto com o alinhamento estratégico
interno da companhia. A remuneracdo

A Takeda oferece uma série de beneficios, além
do salario-base, que recompensam a colaboracao
dos funcionarios para o sucesso da empresa
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do mais alto 6rgdo de governanca e dos
executivos é definida pelo COE&I baseada
em metodologias como WTW e Mercer. A
remuneracdo dos niveis abaixo segue as
orientacdes do COE&I, mas considera as
estruturas locais e as unidades de negdcio.

O salario-base leva em conta o valor de
mercado e a experiéncia do funcionario.

Ele é revisto anualmente para manter sua
competitividade externa e equidade interna.
Todos os incentivos oferecidos pela Takeda
Sd0 pagos apos o atingimento das metas, sem
regras de devolu¢do. A companhia ndo oferece
pagamentos rescisorios diferenciados para
membros do principal 6rgao de governanca e
executivos séniores. Oferecemos as op¢des de
remuneracdo variavel:

* Plano de Incentivo de Curto Prazo (Stip) ou
outros incentivos anuais: oferece prémios
em dinheiro com base na contribui¢cdo do
funcionario para o sucesso do ano fiscal.
Cada pessoa possui uma meta geralmente
expressa por meio de uma porcentagem do
salario, determinada por nivel de trabalho e
pals. Os gestores definem os prémios com
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base no desempenho em relacdo as metas
individuais, de equipe, divisao e corporativas.
Em algumas regides e areas (vendas, por
exemplo) sdo oferecidos outros incentivos.

* Plano de Incentivo de Longo Prazo (LTIP):
permite que os participantes se tornem
acionistas e se beneficiem de qualquer
crescimento futuro da empresa. A cada ano,
com base na elegibilidade, os colaboradores
podem receber uma concessao LTIP de
Unidades de A¢8es Restritas (RSUs).

* BOnus de admissdo: visa tornar o pacote
admissional mais competitivo oferecendo um
bdnus no valor de um a trés salarios-base
mensais brutos, a serem pagos em folha de
pagamento no més da admissdo.

Oferecemos a todos os funcionarios, com
excecdo de estagiarios e aprendizes, o

Plano de Beneficios Takeda Prev. O plano

tem participacdo voluntaria custeada

pelo empregado e pela empresa, sendo
administrado por meio de uma entidade
fechada de previdéncia complementar, nos
moldes da legislacdo vigente, denominada
MultiBRA Fundo de Pensdo, na modalidade de
contribuicao definida. Os recursos acumulados,
acrescidos da valorizacdo registrada geram
beneficio futuro, que pode ser a aposentadoria

INTRODUGAO GOVERNANCA

normal ou a antecipada, sendo assegurado
também em caso de acidentes que possam
causar invalidez ou morte.

O Programa MyFlex possibilita aos
funcionarios a personalizacdo dos seus
pacotes de beneficios de acordo com as
prioridades pessoais e com 0s beneficios
padrao, determinados pelo cargo e numero de
dependentes. Além desses, disponibilizamos
também os beneficios:

* short friday (sexta-feira com horario
reduzido);

* quick massagem;

* reembolso de vacinas;

* assisténcia médica e odontolégica;

* auxilio para atividades fisicas Gympass;
* apoio psicolégico;

* auxilio-pet;

* vale-refeicao e alimentacado;

* vale-combustivel;

* auxilio-creche;

« folga no dia do aniversario e no
aniversario de filhos com até 12 anos;

* entre outros.

PACIENTES PESSOAS PLANETA

SUMARIO GRI

PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES
E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS - POR CATEGORIA FUNCIONAL -

TAKEDA PHARMA E TAKEDA DISTRIBUIDORA GRI 405-2

2022
Salario-base Remuneracao
Diretoria 1,01 1,00
Geréncia 0,84 0,83
Supervisdo/coordenagao 0,90 0,88
Medical science liaison 0,96 0,95
Especialista 0,99 0,99
Consultor 0,96 0,96
Analista 1,00 1,01
Operacao 0,94 0,94
Assistente 1,00 1,00
Representante de vendas 0,89 0,89
Estagiario 1,00 1,00
Menor aprendiz 1,00 1,00

VARIACAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO O SALARIO-MINIMO, POR GENERO GRI 202-1

. . 2022
Unidade operacional 1
Homens Mulheres
Menor salario pago pela organizacdo 2.241,08 2.241,08
Salario minimo determinado por legislagdao ou sindicato 2.157,48 2.157,48
Relacdo percentual 103,87 103,87

Nota: esta assegurado ao empregado aprendiz o pagamento da faixa Il do Piso Salarial Estadual/SP (dividido por 200 horas), propor-

cional a jornada de trabalho correspondente as horas previstas no contrato de aprendizagem firmado com a empresa.

38
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Cultura corporativa

A dedicacdo da Takeda Brasil com os

seus colaboradores tem conquistado o
reconhecimento do mercado. No Ultimo ano
fiscal, a companhia recebeu o selo Great Place
to Work (GPTW), voltado as empresas que
oferecem um ambiente de trabalho saudavel
e seguro aos seus funcionarios. Além disso, a
Takeda foi destaque em cinco categorias:

* GPTW Mulher (por cinco vezes consecutivas,
entre 2018 e 2022, e no 4° lugar entre as 35
médias empresas);

* GPTW LGBTQIA+ (pela segunda vez
consecutiva e na 82 posicdo entre as 20
companhias reconhecidas);

« GPTW Etnico-Racial (pela segunda vez
consecutiva e na 7% colocagao entre as 20
empresas premiadas);

* GPTW Destaque Primeira Infancia (por
quatro vezes consecutivas, de 2019 a 2022,
e no 1°lugar entre 10 as companhias
certificadas); e

* GPTW 50+ (por trés vezes consecutivas, de
2020 a 2022, e na 3? colocacgdo entre as 10
certificadas).

INTRODUGAO GOVERNANCA PACIENTES PESSOAS PLANETA SUMARIO GRI { 39

Outras certifica¢cBes conquistadas pela Takeda
incluem:

* Top Employer Brasil pela consultoria
internacional Top Employers Institute, e

* Empresa certificada com o Certified Age
Friendly Employer (Cafe) do Age Friendly
Institute.

Com o objetivo de manter as boas avalia¢des,
a companhia desenvolve o Programa
Guardides do Clima. Os guardides sao
colaboradores de diversas areas que atuam
COmo parceiros da area de recursos humanos
na disseminacdo da cultura corporativa. A
parceria funciona em via dupla, ou seja, 0s
guardides também ouvem as ideias e opinides
dos demais colaboradores e levam ao RH em
busca de solucdes.

975 colaboradores,

todos cumprindo jornada integral

496 mulheres

(50,9%)

479 homens

(49,1%)

Perfil dos colaboradores

Encerramos o0 ano de 2022 com 975
colaboradores. Cada integrante da nossa
equipe possui um papel primordial na busca
pelo proposito do negocio. A Takeda é uma
empresa feita por pessoas que colocam

0S pacientes no centro de sua jornada
profissional.

C\N@ I 89% trabalham na regido Sudeste

=7

O estagiarios, sendo
4 mulheres e 5 homens
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO
DE TRABALHO E REGIAO GRI 2-7

REGIAO 2022

mm NORTE mm NORDESTE mmm CENTRO-OESTE SUDESTE mmm SUL

Permanente

873 | 974
Temporario

| 1
TOTAL

874 = 975

EMPREGADOS POR GENERO E REGIAO GRI 2-7

REGIAO 2022

m NORTE mm NORDESTE mm CENTRO-OESTE SUDESTE mmm SUL

Homem
479
Mulher
1316 462 496
TOTAL
874 1 975
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO mm HOMENS
DE TRABALHO E GENERO GRI 2-7 mm MULHERES
TIPO DE CONTRATO 2022
Permanente

478 496 974
Temporario
| 1
TOTAL

479 496 975

Nota: os dados consideram apenas empregados efetivos/temporarios registrados pela Takeda.
Total de empregados (headcount) sempre ficou préximo de mil durante todos os meses do ano
fiscal 2022. Término do periodo de relato foi margo de 2023, fim do ano fiscal 2022.

INTRODUGAO GOVERNANCA PACIENTES ‘ PESSOAS ‘

EMPREGADOS POR TIPO DE
EMPREGO E REGIAO GRI 2-7

REGIAO 2022

mm NORTE mm NORDESTE mmm CENTRO-OESTE SUDESTE mmm SUL

Jornada integral

874 1 975

Jornada parcial

| 1
TOTAL

874 ' 975

Nota: o término do periodo de relato foi margo de 2023. O indicador GRI 2-7 considerou
apenas empregados efetivos / temporarios registrados pela Takeda. O total de empre-
gados (headcount) sempre ficou préximo de 1.000 durante todos os meses do ano fiscal
2022. Durante os anos de 2020 e 2021 ndo tivemos empregados com jornada parcial.

EMPREGADOS SEM GARANTIA DE CARGA HORARIA
DISCRIMINADOS POR GENERO E REGIAO GRI 2-7

SUMARIO GRI { 40

874 pessoas, das 975
gue atuam na companhia,
est3o localizadas no Sudeste

REGIAO NORTE: 2

REGIAO NORDESTE: 37

Homem Mulher
25 12

REGIAO CENTRO-OESTE: 17

Homem Mulher
1 6

REGIAO SUL: 4]

Homem Mulher

29 12

REGIAO SUDESTE: 369

Homem Mulher
180 189

-
feax

9

1 TOTAL: 975

Homem Mulher
479 496
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Rotatividade na Takeda

A Takeda passou por uma reestrutura¢do durante
0 ano fiscal de 2022. Como consequéncia, algumas
posicBes foram fechadas, o que resultou em uma
rotatividade na companhia. Os colaboradores

gue ocupavam esses cargos foram remanejados
internamente ou desligados. Para os ultimos,

a companhia ofereceu assisténcia médica e
odontolodgica prolongada, pacote de demissao

e outplacement. Também foram criadas novas
vagas de acordo com as necessidades do negdcio.
A area de vacinas, por exemplo, passou por um
crescimento recente, seguido pelo lancamento do
imunizante contra a dengue.

EMPREGADOS CONTRATADOS POR
FAIXA ETARIA

2022 TAXA

Abaixo de 30 anos

29,89
Entre 30 e 50 anos
5,72

Acima de 50 anos

B 5,52

TOTAL

~N
~N

7,83

INTRODUGAO GOVERNANCA

EMPREGADOS CONTRATADOS,

POR REGIAO
2022 TAXA
Norte
| 50,00
Nordeste
° 0,00
Centro-Oeste
E 11,76
Sudeste

72 8,15
Sul

4 4,65

—
OI
=
>
[

77 7,83

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA,
POR FAIXA ETARIA

2022 TAXA

Abaixo de 30 anos
40 45,98

Entre 30 e 50 anos

!

17,4

Acima de 50 anos

25 ’

=]

OI

3

>

—
—
N
N
N

196 19,92

PACIENTES PESSOAS PLANETA

SUMARIO GRI £

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA,

POR REGIAO

2022 TAXA
Norte

150,00
Nordeste

12 30,77

Centro-Oeste

29,41

Sudeste

19,03
Sul
| s | 18,60
TOTAL

196 19,92

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA,

POR GENERO
2022 TAXA
Homens
18,18
Mulheres

108 21,60
TOTAL

196 19,92

contratados, sendo 43 mulheres
(55,85%) e 34 homens (44,15%).

Durante o ano, 77 funcionarios foram

a1
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Diversidade,
Fquidade & Incluséao

INTRODUGAO

GOVERNANCA PACIENTES ‘ PESSOAS ‘ PLANETA

A Takeda acredita que o sucesso do negdcio
esta ligado a promocdo da diversidade e

ao respeito as diferencas. O Programa de
Diversidade, Equidade & Inclusao (DE&I) da
companhia foi consolidado em 2019 a partir
de cinco comités: Género, LGBTI+, Etnico-
-Racial, Pessoas com Deficiéncia e Geracoes.
Em constante evoluc¢do, o Programa de DE&I
ganhou em 2021 mais dois grupos, o Comité
de Religiosidades & Espiritualidades, que
visa aprofundar o olhar e o conhecimento
sobre as diversas possibilidades de exercer a
tematica, e o de Parentes e Cuidadores (PACT),
que tem como objetivo apoiar funcionarios
que possuem dependentes sob a sua
responsabilidade, independentemente de
serem criancas, adultos ou idosos.

Em 2021, DE&I tornou-se uma area
estratégica para a Takeda, passando a ter a
mesma estrutura de uma area de negocios,
com planejamento, estratégia e orcamento
proprios. Adotamos uma abordagem baseada
em valores para: experiéncias inclusivas dos
pacientes, ambientes de trabalho inclusivos,
diversidade da for¢a de trabalho e impacto
social sustentavel. Fazemos isso para
fortalecer uma sociedade mais justa.

SUMARIO GRI { 42

As a¢des da companhia sdo voltadas a sete
pilares prioritarios, organizados por meio

dos comités chamados de Takeda Resource
Groups (TRGs). S3o eles: LGBTI+; Etnico-racial;
GeracOes; Pessoas com Deficiéncia (PcD);
Género, Religiosidades & Espiritualidade; e PACT
(Parentes e Cuidadores da Takeda). Os TRGs
contam com membros voluntarios da companhia
e membros do EBLT como embaixadores.

Dentro da Politica Talento Indica Talento,
incentivamos a indicacdo de profissionais

de grupos minorizados. Com relag¢do ao
desenvolvimento de pessoas, oferecemos
subsidios educacionais (para cursos de
idiomas, primeira graduacdo, ou pos-
-graduagdo/MBA). Também incentivamos o
fomento a diversidade por parte de nossos
fornecedores por meio de clausula contratual,
e buscamos adequar nossos eventos.

Visamos mitigar impactos negativos

potenciais de racismo, capacitismo, etarismo,
machismo e outras formas de discriminacdo

a grupos minorizados por meio do didlogo

e conscientiza¢do. A companhia condena
qualquer tipo de discriminacdo em seu Codigo
de Conduta e disponibiliza a Linha Etica para
eventuais denuncias.

A area de DE&l possui estrutura,
planejamento e orcamento especificos
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INTRODUGAO

GOVERNANCA

Confira algumas ac¢des dentro dos pilares de diversidade, equidade e inclusdo da Takeda:

Etnico-racial

O TRG Etnico-Racial acredita que nossa forca
de trabalho multicultural (etnias, culturas e
background) enriquece nossas vidas diarias. O
TRG desafia nossas visdes de mundo de uma
maneira positiva e oferece uma oportunidade
para manter uma mentalidade de crescimento.
Com isso em mente, o TRG pretende ser

uma rede que celebra, apoia e capacita todos
0s colaboradores. Queremos conseguir

isso através da sensibilizacdo, do reforco

da competéncia cultural e da promocado da
alianca possibilitando um ambiente de trabalho
inclusivo e seguro para todos.

Em 2022, uma solu¢do adotada pela fabrica
de Jaguariuna recebeu um reconhecimento
internacional da Takeda. O uso de touca

¢ obrigatdrio nas operac6es da fabrica.

No entanto, a touca convencional causava
desconforto em colaboradores com cabelos
crespos ou afro. Por iniciativa de uma
colaboradora, a Takeda passou a adotar uma
touca apropriada que traz mais conforto e
liberdade para todos os funcionarios.

Género

O TRG Género tem cOmMo COMPromisso
apoiar programas gue aumentam o numero
de mulheres em cargos de lideranga e o
empoderamento feminino, fortalecendo a
alianca e tornando a Takeda um ambiente
com paridade e inclusao de género. Com o
objetivo de promover o potencial de nossas
colaboradoras Takeda e a transferéncia de
conhecimentos e experiéncias entre elas

no ambiente corporativo, o Programa de
Mentoria de Mulheres, possibilita 0 encontro
entre as Diretoras Executivas e Associadas
com as nossas Gerentes, e das Gerentes com
as Especialistas.

Além disso, a companhia aderiu ao auxilio
parental estendido para todos os casais
(homoafetivos e heteroafetivos) e géneros.
Em todos os casos, 0 parceiro pode tirar seis
meses de licenca-parentalidade. No ano de
2022, os membros do TRG realizaram um
treinamento de Defesa Pessoal Feminina.

LGBTI+

O TRG LGBTI+ tem como compromisso ser
um recurso visivel e acessivel para todos

0s colaboradores - independentemente da
orientacdo sexual ou identidade de género -
para garantir que colaboradores e aliados
LGBTI+ se sintam seguros, respeitados e
apoiados.

Por meio do TRG LGBTI+, a companhia
fornece auxilio financeiro a terapia hormonal
de colaboradores em transicdo de género.

No ano fiscal, foi realizada uma palestra aos
colaboradores para o lancamento da Cartilha
dos Direitos da Populacao Trans no Brasil.
Além de diversas a¢Bes ao longo do ano fiscal
como o Cine Pipoca para discussdo de filmes e
Séries sobre a comunidade.

PACIENTES PESSOAS PLANETA

SUMARIO GRI { 43

Geracoes

O TRG Gera¢des tem como objetivo construir
uma comunidade para profissionais em inicio,
meio e em transicdo de carreira, fornecendo
oportunidades de desenvolvimento e lideranca.

Com o objetivo de promover a nossa
diversidade e a transferéncia de conhecimentos
e experiéncias geracionais dentro do ambiente
corporativo, além de fomentar uma cultura de
inovagdo e agilidade na companhia, as areas

de Desenvolvimento Organizacional e DE&
coordenam o Programa de Mentoria Reversa. A
iniciativa promove o encontro entre as geracoes
Y e Z como mentores e as geracdes Baby
Boomers e X como os mentorados, nesta rica
troca de conhecimento.

A Takeda possui sete comités que
promovem o tema da diversidade &
inclusao entre os colaboradores
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PACT (Parentes e Cuidadores da Takeda)

O objetivo do TRG PACT (Parentes e
Cuidadores da Takeda), é cuidar de quem
cuida, mdes, pais ou cuidadores de alguém
gue necessite de aten¢do especial, buscando
oportunidades para os membros trocarem
ideias, recursos e experiéncias. Sao discutidas
adaptagBes para que as pessoas possam
exercer o seu trabalho de forma mais
tranquila e saudavel, em consonancia com a
fungdo do cuidador. Além da realizagdo de
um curso de Primeiros Socorros para que o0s
colaboradores possam ter conhecimentos
basicos de como agir em situac¢des de
emergéncia em seus ambientes pessoais.

INTRODUGAO

Pessoas com Deficiéncia (PcD)

O TRG Pessoa com Deficiéncia | EnAble tem
COMO compromisso construir comunidade e
recursos para apoiar as pessoas que vivem com
deficiéncias ou sdo afetadas por elas e defender
0 emprego inclusivo e a acessibilidade.

Em 2019, firmamos parceria com uma
renomada organiza¢do social dedicada a
inclusdo de pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho,
para nos aprofundarmos sobre o tema e
entender como poderiamos inserir esses
profissionais na Takeda. A partir da parceria,
desenvolvemos um plano-piloto de um ano
para o recrutamento e contrata¢do de pessoas
neurodiversas, definindo as suas possiveis areas

GOVERNANCA

A Takeda é signataria de féruns e compromissos na
area de diversidade, equidade e inclusdo. Conheca:

* Forum de Empresas e Direitos LGBTI+;

* Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial;

PACIENTES PESSOAS PLANETA

de atuacao, atribuicdes e responsabilidades,
bem como treinamentos internos para o
acolhimento adequado dos profissionais. No
ultimo ano, devido ao seu bom desempenho
e integracdo, dois participantes do projeto
foram efetivados. A iniciativa foi considerada
destaque entre os mercados emergentes

da Takeda, recebendo um reconhecimento
internacional.

Além disso, fechamos uma parceria com a
Fundacdo Dorina Nowill para um projeto-piloto
de contratacdo de pessoas com deficiéncia
visual. As negocia¢des foram iniciadas no ano
fiscal de 2022 e o projeto sera colocado em
pratica em 2023.

* Forum Geracdes e Futuro do Trabalho;

SUMARIO GRI { 4

Religiosidades e Espiritualidade

O TRG Religiosidades & Espiritualidades

tem como compromisso implementar

uma programacdo de qualidade que apoie
colaboradores de todas as crencas e religides,
tornando a fé uma parte valorizada e aceita
dos esforcos de DE&I.

Através da rede interna de comunicagdo,
foram realizados posts com o tema “Vocé
Sabia?” para conscientiza¢do do publico
referente as religies. Além de um debate
para o Combate a Intolerancia Religiosa.

Foruns de diversidade com participacao da Takeda

* Rede Empresarial de Inclusao Social;

* Coalizao empresarial pelo fim da violéncia
contra mulheres e meninas;

* ONU Mulheres; e

* Forum Empresa com Refugiados.
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EMPREGADOS DOS GRUPOS DE SUB-REPRESENTADOS,
POR CATEGORIA FUNCIONAL (%) GRI 405-1

EMPREGADOS, POR CATEGORIA EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%)
FUNCIONAL E GENERO (%) GRI 405-1 GRI 405-1

2022 2022 2022

Homens Mulheres Abaixo de 30 anos | Entre 30 e 50 anos | Acima de 50 anos Pretos e Pardos PCDs
Diretoria 51,85 48,15 Diretoria 0,00 53,70 46,30 Diretoria 5,56 8,11
Geréncia 52,63 47,37 Geréncia 132 78,95 19,74 Geréncia 6,58 0,66
Medical Science Liaison 33,33 66,67 Medical Science Liaison 0,00 86,67 13,33 Medical Science Liaison 20,00 0,00
Especialista 33,33 66,67 Especialista 8,89 77,78 13,33 Especialista 4,44 2,22
Consultor 61,11 38,89 Consultor 0,00 76,39 23,61 Consultor 12,5 0,00
Analista 28,00 72,00 Analista 2514 69,14 5,71 Analista 13,14 5,14
Assistente 12,50 87,50 Assistente 374 85,03 11,22 Assistente 6,25 6,25
Operacao 58,84 41,16 Operacdo 18,75 56,25 25,00 Operaco 18,37 6,80
\F/{eerﬁ)(ggzentante de 55,88 4412 Sg%;eﬁs;stante 3,02 7353 22,55 Sgﬁéizentante de 11.76 0,08
Total 48,75 51,25 Total 7,31 77,66 15,03 Total 12,11 3,76

Nota: informag&es sobre a comunidade LGBT indisponiveis.

A Takeda busca promover
a diversidade em seus
cargos de lideranca

48,1 5% da diretoria, incluindo todos os profissionais
com cargos de diretores da Takeda, é composta por mulheres,

enquanto 8,1 1 % dos diretores sao PcDs
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y 4
Saude e bem-estar ESTRATEGIA DE BEM-ESTAR CORPORATIVO
) /7 .
dos funcionarios | oescucho Sl Tdts

Horérios flexiveis, modelo hibrido de

Temos o compromisso de preservar a saude Alguns programas abarcam os quatro pilares, trabalho, sala de apoio a amamentagdo,
e 0 bem-estar dos nossos funcionarios, seja como o Programa de Apoio ao Empregado Apoiamos o colaborador L'jCeﬂ(;a tparfer;tal, geS f(?'gaS NG ano sem
~ S ., . . esconto, 10igas ae aniversario e no
I INta Mal . s . ) . Y
nas ope.r?g‘oes da fNabﬂca, em Jaguariuna, (PA/E), que fornece aconselhafne.nto em SOCIAL Sal argug se Sl’]tat ;s i aniversario dos filhos, auxilio pet, subsidio
no escritério, em Sdo Paulo, ou em nossas salide comportamental e est4 disponivel f:rr?ﬂiaaogaﬁigicsaosocgoleg:s de medicamentos para os pais, voucher
atividades com os times de campo. A 24 horas por dia, 7 dias por semana. e 3 comunidade. de aniversario, reembolso de vacinas para
Takeda cumpre toda a legislacdo de satde Por meio dele, nossos colaboradores éd?.bolr‘?jdores ‘? dipeﬂdfnlte?e r|e§esso )
. . . . € TInal ae ano (entre Natal e Tinal de ano
€ seguranca aplicavel e desenvolve diversas pod.em' sernatend|dos 'p(?r uma equipe de <em desconto das férias.
iniciativas que aprofundam o tema. profissionais como psicélogos, advogados,
consultores financeiros e assistentes sociais.
A pandemia de Covid-19 transformou as A participacdo é totalmente confidencial e Promovemos o bem-estar Acesso gratuito ao aplicativo Calm
relacdes de trabalho e a forma como o voluntéria, gerenciada por empresa externa. € 0 equilibrio emocional, a toda comunidade Takeda, kit
A EMOCIONAL a satisfagdo com avida, o recém-nascido para pais e maes e
colaborador enxerga a sua experiéncia na Todos os colaboradores e dependentes significado e o propésito comemoracio do dia da satde mental,
empresa. A Takeda percebeu o fortalecimento  podem utilizar o servico. Além disso, 0os TRGs do trabalho. em outubro, com diversas atividades.
dos debates sobre bem-estar e evoluiu a de Diversidade, Equidade & Inclusao apoiam
sua estratégia para cobrir quatro pilares que nossos colaboradores sobretudo nos pilares Ajudamos nossos
considera temas importantes para a satisfagdo  social e emocional. colaboradores a fazer Slympass, tfrutas no eSC”t?“% g
. . , ) larlamente, massagem raplia auas
e qualidade de vida do trabalhador. FiSICO escolhas de estilo de vezes por semana, sleep room e

vida que garantam
salde, resiliéncia fisica e
prevencdo de doengas.

acesso ao aplicativo de mudanca de
habitos Thrive.

Apoiamos Nossos

Desenvolvemos uma estratégia de bem-estar colaboradores a ter uma Facilidade para empréstimo
baseada em quatro pilares e desdobrada em FINANCEIRO |- boa administragéo dos Dintatorma Thrve pora gestao

seus recursos e melhor plataforma Thrive para gestdo

diversos programas e beneﬁ'cios olanejarmento futuro. financeira e dicas sobre o assunto.
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O principal indicador que utilizamos para avaliar
a efetividade das a¢des é a pesquisa global
Employee Experience Survey. A pontua¢do da
Takeda Brasil na categoria bem-estar aumentou

de 72%, registrado em 2021, para 77% em 2022.

O item que avalia a capacidade de desconexdo
do trabalho e descanso dos colaboradores
cresceu mais de dez pontos percentuais entre
um ano fiscal e outro.

A companhia tem a expectativa de que seus
programas colaborem para a performance e
retencdo de colaboradores. Para o ano fiscal
de 2023, prevemos a implanta¢do de um
projeto de felicidade corporativa, que valorize
a lideranca positiva e traga mais proposito e

significado para o dia a dia dos colaboradores.

INTRODUGAO

Saude e seguranga
do trabalho

GOVERNANCA

O sistema de gestdo de salde e seguranca da
fabrica abrange colaboradores e prestadores
de servico permanentes (com contrato
superior a 12 meses) ou temporarios (com
contrato inferior a 12 meses). Todos passam
pela integracdo com conceitos e regras
basicas de salde, seguranca e meio ambiente.

Avaliamos a documentac¢do dos terceiros para
garantir que possuem a qualificacdo necessaria
para desempenhar suas fun¢des. A gestdo de
terceiros é definida e padronizada por meio

de procedimento escrito. Analisamos, ainda, o
uso de equipamentos de protecao individual

PACIENTES PESSOAS PLANETA

(EPIs) e a ocorréncia de acidentes, entre
outros temas. A Takeda utiliza o SOC (software
voltado a saude e seguranca do trabalho) para
acompanhar diversos indicadores, como a
comunicac¢do de acidentes.

Temos processos para um controle cuidadoso
das legisla¢des aplicaveis. A fabrica contrata
uma empresa especializada que informa
mensalmente sobre eventuais atualiza¢des
nas leis, considerando as esferas federal,
estadual e municipal. Atualmente, ha

1.156 legislacdes aplicaveis a seguranca do
trabalho e 696 aplicaveis a meio ambiente
acompanhadas pela equipe de EHS (meio
ambiente, salde e seguranca, na sigla em
inglés). O acompanhamento inclui as normas
regulamentares, tais como NR16, NR10 e
NR20. Contamos ainda com um fornecedor
especializado em licengas e permissoes, e
conferimos internamente a conformidade com
0s padrdes globais da Takeda.

A organiza¢do conta com o apoio da equipe
de Learning para garantir que todos 0s
procedimentos globais sejam avaliados

Todos os colaboradores e prestadores de
servico da Takeda estao incluidos na gestao de
saude e seguranca da companhia

SUMARIO GRI { a7

localmente. Também mantemos um
programa de gerenciamento de risco (PGR),
previsto na legislacdo local e baseado nas
premissas da ISO 45001 (Sistema de Gestdo
de Saude e Seguranca). O programa descreve
as atividades, areas de trabalho, fatores

de risco mapeados e sistemas de controle
existentes. O material é utilizado como
base para o treinamento e orienta¢do dos
empregados. Todos sdo cobertos por esse
sistema de gestdo.

O sistema de saude e seguranca do escritorio
(Takeda Distribuidora) inclui os trabalhadores
administrativos, de atividades de campo, de
limpeza, manutencdo, seguranca e do centro
de distribuicdo. O sistema segue as diretrizes
legais e baseia-se em cinco fundamentos:

* decretos, normas, portarias e regulamentos;
* licencas e autorizacoes;

* controles de risco;

* fichas de seguranca; e

* programas de manutenc¢do preventiva e
corretiva.
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Prevencado e investigacao

Os trabalhos que envolvem riscos sao
avaliados previamente para confirmacdo

de medidas preventivas. O procedimento

é chamado de Analise Preliminar de Riscos
(APP), e culmina na emissdo da permissdo de
trabalho. Alguns exemplos sdo os trabalhos
em altura ou espaco confinado. Para riscos
elétricos e de exposicao a inflamaveis,
muitas a¢des de controle organizacional e
de engenharia foram realizadas ao longo
dos anos, reduzindo significativamente a
exposi¢do. Ainda assim, emitimos laudos de
avaliacdo. Quando tratamos de trabalhos
rotineiros, previamente mapeados e
identificados, realizamos a Li¢cao Ponto a Ponto
(LPP) ou procedimentos escritos e treinados.

Cada membro de EHS é ponto focal de uma
area de atuagdo. Semanalmente, a equipe vai
a campo para auxiliar a identificacao de novos
riscos ou perigos. Os times da fabrica também
sdo incentivados a relatar eventos de EHS ou
qualidade, dispondo de totens no espaco para

facilitar o processo. As medidas de controle
cumprem a ordem: medidas técnicas, medidas
organizacionais e, por fim, pessoais.

Foram criados grupos de apoio entre os
colaboradores para ajudar a fomentar

um ambiente de trabalho saudavel e
transparente: ha o grupo dos embaixadores
da seguranca, dos brigadistas internos e

dos cipeiros (integrantes da Cipa). A fabrica
também conta com o grupo de Etica e
Compliance, com participantes que trabalham
para que a seguranca psicoldgica seja um
tema constante na organizagao.

A equipe de EHS se reline semanalmente
para discutir eventuais pontos de melhoria
OU riscos que necessitem de planos de agdo.
Quando é necessario definir um investimento
financeiro, a alta lideranca é envolvida.
Utilizamos o sistema Beacon para a gestao de
Capas (Acdes Corretivas, A¢Oes Preventivas).
Um relatério de Capas abertas, concluidas e

Os colaboradores atuam ativamente para
deixar o ambiente de trabalho saudavel e
seguro por meio de grupos como a CIPA

atrasadas é enviado semanalmente para as
areas responsaveis e mensalmente para a
lideranca. Todo evento em saude e seguranca
é investigado e gera acBes no sistema, que
sdo acompanhadas até sua conclusao.

Em caso de acidentes, o ambulatorio abre

a ocorréncia para a equipe de seguranca
investigar. Quando o ambulatério ndo esta em
horario de funcionamento, o supervisor da
area deve informar o EHS por meio do sistema
Beacon, ativando adicionalmente os canais

de comunicacdo disponiveis, tais como radio
HHT, WhatsApp e Teams.

Para investigacdo de incidentes, seguimos a
premissa da NR4 e NR5, visando descobrir o
que aconteceu no momento do acidente, o
que saiu errado, quais foram as causas e quais
Sd0 0s riscos existentes. Apos a conclusdo, sao
geradas acBes de prevencdo e correcao.

Os trabalhadores que exercem suas
atividades em outras instala¢8es fora das
dependéncias da Takeda Pharma (Jaguariuna)
também estdo cobertos pelas praticas e
programas de EHS. Esses trabalhadores
estdo alocados nos armazéns externos em
Itapevi (SP) e Itajai (SC), além do Projeto Buriti
(Goiana - PE).

Em relacdo as condi¢Bes de trabalho,

para 0s armazeéns realizamos inspecdes
periddicas e as condi¢des de trabalho sdo
regularizadas pela empresa contratada. Para
0s colaboradores lotados em Goiana, um time
de EHS local foi mobilizado e todas as praticas
de sdo atendidas. Programas preventivos, de
comunicacdo e de protecdo sdo aplicaveis a
todos e toda lideran¢a da Takeda Pharma tem
a responsabilidade de garantir a cobertura.

Por sua vez, a Takeda Distribuidora
desenvolve as seguintes iniciativas:

* analise preliminar de riscos para atividades
em elétrica e altura;

* eliminacdo de riscos ou adog¢do de medidas
de mitigacdo por meio do Programa de
Gerenciamento de Riscos, no caso de riscos
ocupacionais, ou das normas NR 15 e NR
16 para caracterizacdo de atividades ou
operacles perigosas;

* analise e validacdo de documentacdo;

* liberacdo de atividades por meio de
Permissao de Trabalho Seguro (PTS); e

* aplicacao de arvore de falhas para avaliacdo
de eventos e fatores de potenciais acidentes.
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Promoc¢ao da saude

GRI 403-3, 403-6, 403-10

As medidas de medicina ocupacional auxiliam
no monitoramento da melhoria continua dos
Nossos processos. Os técnicos e especialistas
em salde ocupacional estabelecem os exames
adequados para cada tipo de risco mapeado
pela companhia. O ambulatério médico é
terceirizado e conta com profissionais de saude
que possuem acesso aos prontuarios medicos
e ao langamento dos dados no sistema SOC.
Um médico esta presente no ambulatorio
duas vezes por semana, enquanto técnicos de
enfermagem comparecem de segunda a sexta.

O arquivo fisico com informacdes dos
colaboradores tem acesso restrito e ndo
ha exposicdo dos nomes de acidentados,
afastados ou demais casos médicos. A
companhia esta em conformidade com

a Lei Geral de Prote¢do de Dados e com
0 Codigo de Conduta Global da Takeda.
Somente o médico e a enfermeira do
trabalho manuseiam os prontuarios
médicos. O departamento de recursos
humanos faz a gestao de afastados e de
outras sinistralidades, podendo solicitar a
presenca do médico terceirizado em reunides
quando necessario.

Todos os colaboradores sao cobertos
pelo Nosso sistema de gestdo de salde
e seguranca do trabalho. Os principais

PESSOAS
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riscos ocupacionais da fabrica, listados no
Programa de Gestdo de Riscos (PGR), estdo
relacionados a exposicdo a ruidos, exposi¢cdo
a poeira ou quimicos e ergonomia. Ndo ha
registro de doencas ocupacionais. A fabrica
faz investimentos expressivos em relagdo

a salde, seguranca e meio ambiente, com
foco em medidas técnicas e de engenharia.
Também sdo desenvolvidos programas anuais,
tais como o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), o Programa de
Protecdo Respiratoria (PPR) e o Programa de
Conservacdo Auditiva (PCA).

Os planos de saude e odontoldgico sdo
beneficios concedidos pela organizacdo,

que ainda oferece: massagem rapida no ou trabalhadores que ndo sdo empregados, Durante o ano fiscal, ndo foram registrados
escritério duas vezes por semana, ginastica mas tém o local de trabalho controlado pela acidentes, lesdes ou mortes relacionados
laboral diaria, acesso a medicamentos 0rganizagdo. GRrI403-10 ao trabalho em nossas operacdes. Entre as
facilitado, campanhas de vacinacdo e de medidas tomadas para eliminar, reduzir e/ou
exames periodicos, Programa de Protecdo Os fatores de risco que podem ocasionar controlar as ocorréncias, temos:
Respiratoria, comunicacdo sobre prevencdo a acidentes de trabalho estdo relacionados
doencas, entre outros. a operagdo de maquinas e equipamentos, * investimento expressivo em relacdo a salde,
trabalhos em altura, atividades em espac¢os seguranca e meio ambiente com foco nas me-
No periodo coberto por este relatoério, foram confinados, interven¢des com energias didas técnicas e de engenharia, sendo a area
registrados 29 quase acidentes relacionados perigosas (elétrica, mecanica, pneumatica, de EHS um dos top 5 nos investimentos anuais;
ao trabalho. Os atendimentos com primeiros outras) e manuseio de produtos quimicos.
socorros contabilizaram 28. Os acidentes com A estratégia de identificacdo, avaliacdo * 0 programa denominado pSIF potential
tratamento médico foram trés, incluindo um e monitoramento de perigos € realizada serious injury, impact or fatality, que
acidente de trajeto. Ndo foram registradas conforme o Programa de Gerenciamento de identifica os eventos de EHS com potencial

doencas profissionais entre empregados Riscos - PGR (NRO1). de gravidade maior;
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* 0 sistema de reporte preventivo para lidar
com as condi¢des inseguras mais basicas até
o relato de um pSIF, com a disponibilizacdo de
totens com acesso ao sistema Beacon/Intelex;

* 0 programa de treinamento; e

* 0s procedimentos e equipamentos de
protecao.

Participacao coletiva

Diversos canais sao adotados para a
comunicagdo com os colaboradores sobre
temas de salde e seguranca, tais como TVs
corporativas internas, murais impressos,
reunides diarias, e-mails e treinamentos. Além
das reunides diarias e extraordinrias (em
caso de incidentes), sdo realizados encontros
periddicos de grupos especificos:

* Cipa+A, mensalmente;
* Brigada de Emergéncia, mensalmente; e

* Sesmt (Comité de Seguranca),
bimestralmente.

Todo novo colaborador e prestador de
servigo passa pelo processo de integracdo.
Anualmente, a equipe de EHS planeja os
treinamentos, garantindo que os obrigatorios
sejam executados adequadamente. A matriz é
definida de acordo com as responsabilidades
de cada funcdo. A porcentagem de pessoas
treinadas é um dos indicadores de sucesso.

INTRODUGAO GOVERNANCA
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NUMEROS E PERCENTUAIS DE TRABALHADORES GRI 403-8

2022

Trabalhadores que nao sao
empregados, mas cujo trabalho

SUREEC e/ou local de trabalho é
controlado pela organizacao

Takeda Pharma
NUmero total de individuos N° 500 250
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca N° 500 250
ocupacional com base em requisitos legais e/ou padrées/diretrizes
reconhecidos % 100 100
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranga N° 500 250
ocupacional com base em requisitos legais e/ou padrées/diretrizes
reconhecidos, que foi auditado internamente. % 100 100
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranga N° 500 250
ocupacional com base em requisitos legais e/ou padrdes/diretrizes
reconhecidos, que foi auditado ou certificado por uma parte externa. % 100 100
Takeda Distribuidora
NuUmero total de individuos N° 513 23
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranga N° 513 23
ocupacional com base em requisitos legais e/ou padrdes/diretrizes
reconhecidos % 100 100
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranga N° 513 23
ocupacional com base em requisitos legais e/ou padrdes/diretrizes
reconhecidos, que foi auditado internamente. % 100 100
Individuos cobertos por um sistema de gestao de salde e seguranca N° 200 23
ocupacional com base em requisitos legais e/ou padr8es/diretrizes
reconhecidos, que foi auditado ou certificado por uma parte externa. % 40 100

Nota: aplicagdo de atendimento legal com base nas Normas de Saude e Seguranga do Trabalho. Todos os colaboradores s&o incluidos.
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TEMAS MATERIAIS

OoDS
Y
f rs - CLIMA, CARBONO E ENERGIA 13 o 14 18"
- ’ + GESTAO DA AGUA E RESIDUOS 9 s

Gestao Gestdo da 4gua Clima, carbono
ambiental e residuos e energia
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Gestao ambiental

A saude, em seu conceito mais amplo, € mais do que a
auséncia de doenca. Ela esta relacionada ao bem-estar fisico,
mental e social das pessoas e ao meio em que vivemos

Na Takeda, procuramos incorporar esse
conceito ndo somente em NOsso escritério
e em nossa fabrica, mas em toda a nossa
cadeia, incentivando a ado¢do das melhores
praticas corporativas.

Nosso escritorio, por exemplo, foi construido
com as melhores praticas sustentaveis

e conta com certificado LEED Gold,

que indica alto padrdo de seguranca e
qualidade. Além disso, temos um sistema de
ar-condicionado que gera menos impacto
ambiental e estabelecemos uma cultura
que ajuda a reduzir os impactos ambientais
das operacBes. Também promovemos a
reciclagem de itens utilizados no dia a dia

e em eventos presenciais da empresa,
incentivamos nossos colaboradores a evitar
itens descartaveis e fazer impressodes de
papéis desnecessarios.

Nossa gestao ambiental estabelece metas
ambiciosas baseadas em indicadores
proprios e métricas do Forum Econdmico
Mundial, buscando o dialogo e a colaboragdo
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

PRATICAS DE GESTAO DA TAKEDA

INTRODUGAO

GOVERNANCA PACIENTES
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da Jornada da Sustentabilidade, websérie que simplifica temas ambientais
e aumenta o seu entendimento.

Anualmente, realizamos uma revisdao com as partes interessadas, incluindo
0s objetivos e metas tragados. Os resultados sao comunicados pela
organizagdo por meio de murais e por e-mail.

Unidade Gestdao ambiental Certificacdes obtidas
. 4 , , o Certificagdo internacional LEED Gold, que indica alto
A gestdo é feita pela area de salde e seguranca, sustentabilidade ) cao INtel " 0 quenr
: o . . nivel de eficiéncia energética e gestdo ambiental, e
o corporativa e facilities. Desenvolvemos ac¢Bes simples e eficientes, como e L e
Escritério . . . o o certificagao Fitwell, que reconhece edificagbes com
a triagem dos residuos internos e a substituicdo de copos reciclaveis de ‘ ‘ . .
P N potencial de promover e apoiar a melhoria na salde e
papel ou plastico por garrafas reutilizaveis. ~
bem-estar das populagdes.
Os potenciais impactos negativos ambientais estdo relacionados ao
uso de recursos naturais (dgua), consumo de energia elétrica, emissSes Certificagdo ambiental ISO 14001, obtida em 2013, que
atmosféricas e geracdo de residuos. As iniciativas voltadas a prevencdo e | indica a adogdo de um sistema de gestdo ambiental
mitigacdo incluem o acompanhamento de indicadores, o desenvolvimento | robusto, garantindo o cumprimento dos requisitos
Fabri de programas e o engajamento dos colaboradores por meio de cursos e legais e medidas adicionais, incluindo o envolvimento
abrica

de stakeholders, como a comunidade entorno. Para o
ano fiscal 2024, temos planos de integracdo com a ISO
45001 para certificacdo em salde e seguranca.
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Localizada em Jaguariuna (SP), a fabrica da
Takeda, com capacidade para produzir 100
milhdes de unidades de medicamentos por
ano, tornou-se modelo em sustentabilidade
entre as 31 plantas da Takeda pelo mundo.
No Brasil, é referéncia também para
laboratérios que buscam as melhores praticas
em gestdo ambiental. O destaque veio em
decorréncia de metas atingidas no ano fiscal
de 2020, que colocaram a fabrica em novos
patamares de sustentabilidade.

A nossa fabrica gera impactos positivos

para a comunidade local de Jaguariina

por meio da geracdo de empregos e
contratacdo de servicos. Empregamos cerca
de 450 trabalhadores e temos cerca de 200
prestadores de servico. Além disso, adotamos
a Politica de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente Global da Takeda. Suas orientacdes
baseiam-se nos pilares de prevencdo a
poluicdo, atendimento a legislacdo e melhoria
continua. Também aderimos ao programa
pSIF (Potential Serious Injury, Impact or
Fatality), iniciativa que conscientiza sobre
riscos que possam causar impactos Serios,
incluindo acidentes ambientais.

As iniciativas da Takeda passam pela geréncia
de Engenharia, que mantém uma equipe
especializada em gestao de projetos, tratando
desde a concep¢ado até sua finalizagdo. Também
temos grupos chamados de CoP (Community of
Practice), responsaveis por divulgar boas ideias

INTRODUGAO GOVERNANCA PACIENTES PESSOAS ‘ PLANETA ‘ SUMARIO GRI { 53

e replica-las na organizacdo. Os resultados sdo
acompanhados pela alta direcdo por meio de
metas e indicadores anuais desdobrados em
trés pilares:

* Climate Action Program for Sites (CAPS):
acBes climaticas, como reduc¢do de emissdes
de gases de efeito estufa ou do impacto na
camada de ozbnio.

* Preservacdo dos Recursos Naturais: acOes
de reducdo de consumo de agua, energia e
materiais em geral.

* Sustainability by Design: concepcdo de novos
produtos e materiais sustentaveis desde
0 seu nivel primario de desenvolvimento.
Possui foco em consumo de papel de
reflorestamento, materiais reciclaveis,
uso de tintas e outros componentes mais
sustentaveis e reducdo de residuos em geral.

NOSSAS METAS

Até 2025, alcancar

Até 2024, fornecedores prioritarios a desenvolver

AGUA | 5% de redugao metas climaticas baseadas na cigncia
do uso de agua doce na operagao CLIMA E a6 2005 reduzir em 40%
ENERGIA iss3 i
) Até 2030, ter operaciio a emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE)
RESIDUOS

100% aterro zero Até 2040, alcancar 100% de reducao

de emissdes de GEE em nossas operagdes proprias.
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Gestao da agua

e residuos

Como companhia certificada pela ISO 14001, a
Takeda Brasil disp8e de um Sistema de Gestdo
Ambiental que, entre outros temas, aborda os
impactos relacionados a dgua e aos residuos.
As medidas de prevencdo aos impactos
ambientais incluem a redug¢do do consumo de
agua, da geracdo de residuos, das emissdes
de carbono e do consumo de energia. A
companhia também possui uma Politica de
EHS (meio ambiente, salde e seguranca, na
sigla em inglés), que tem como objetivos:

* prevenir a poluicdao do meio ambiente;
* proporcionar confian¢ca com a sociedade;

* aprimorar continuamente o desempenho de
suas operacdes e sistema de gestdo de EHS;

* envolver as liderancas de todos os niveis e
0s colaboradores; e

* comunicar, consultar e envolver as partes
interessadas (internas e externas).

Todos os colaboradores, internos e externos,
sdo envolvidos, treinados e tém acesso a
Politica de EHS. Dentre os impactos negativos
potenciais mapeados pela companhia, estdo
a contaminac¢do do solo e das aguas. Ja os
positivos incluem o consumo de energia de
fontes renovaveis, o projeto Aterro Zero e a
manutenc¢do do sistema de biodigestdo para
residuos organicos.

Desenvolvemos medidas para a abordagem
preventiva ou repara¢do dos impactos reais,
como o sistema de controle e combate a
emergéncia, o kit de contencdo ambiental, a
formacdo de uma equipe de emergéncia e 0
plano de continuidade de negdcios. O plano
de emergéncia prevé medidas de remediacdo
e conten¢do. Medidas especiais podem ser
realizadas em parceria com fornecedores
especialistas e 6rgaos ambientais. Outras
acBes preventivas incluem sistemas de
controle, prevencdo e detec¢do, medidas de
engenharia, sistemas de tratamento de agua e
efluentes e gestdo integrada de residuos.

GOVERNANCA PACIENTES

A eficacia da gestao é analisada por meio

de sistema de monitoramento, indicadores
ambientais divulgados mensalmente,
auditorias internas e externas. As acdes
aprendidas internamente, assim como as
boas praticas de mercado, sdo incorporadas
quando verificamos os beneficios para os
pacientes, as pessoas, 0 meio ambiente, para
a reputac¢do da companhia e resultados dos
negocios. Os stakeholders sao considerados
para o estabelecimento das nossas metas.

Adotamos medidas
preventivas de gestao e
desenvolvemos planos de
emergéncia para lidar com
impactos reais

PESSOAS PLANETA

SUMARIO GRI

54
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Agua e efluentes

A agua é utilizada pela Takeda em processos
produtivos para a fabricacdo de medicamentos,
no resfriamento de torres e para o0 consumo
humano. A companhia ndo utiliza captacdo de
agua em areas com estresse hidrico.

Durante o ano fiscal 2022, a fabrica aumentou
a coleta de seus po¢os internos com o objetivo
de reduzir o impacto do uso de agua da rede
publica, que deve ser destinada a populacao.
A Takeda possui outorga para bombeamento
diario. Em 2022, o consumo total de agua

na fabrica foi de 118.575 m3, além de 120

m3 de agua potavel adquirida em galBes

para abastecer os bebedouros. A fabrica
encontra-se nas regides da Bacia do Rio Jaguari
e Bacia do Rio Camanducaia.

Desenvolvemos projetos de redu¢do do uso
de agua na limpeza de equipamentos e salas.
O Projeto de Gestdo Hidrica abarca diversas
iniciativas que visam aliviar a rede, incluindo
a automacdo do sistema interno. Durante
0s ultimos anos, as metas de reducao foram
planejadas de acordo com o volume a ser
produzido. Para 2023, a fabrica recebeu

a meta de reduzir em 1% o consumo de
agua, assumindo 2019 como base. As metas
sdo divulgadas mensalmente nos quadros
de avisos e bimestralmente pelo Comité

de Sustentabilidade.

INTRODUGAO

Também temos um projeto para redso

de efluentes, que ainda ndo atingiu sua
performance técnica planejada, alcangando
apenas 5% de seu objetivo. No melhor més,

0 reuso disponibilizou quase 1.000 m3 para

as torres de resfriamento. Os efluentes ndo
utilizados sdo descartados em forma de agua
fresca na rede publica. A Takeda possui uma
Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE)
propria, que garante o duplo tratamento

para diminuicdo de carga toxica e gorduras.

O descarte segue a legislacao ambiental
vigente, com analises internas e por laboratorio
externo. Também realizamos monitoramentos
semestrais de solo e agua subterranea.

O escritorio é abastecido pela rede publica
local. A agua é utilizada na copa, banheiros,
maquinas de café e bebedouros. O prédio
pOSsui sistema a vacuo nos mictorios e
sanitarios de todos os andares, utilizando
apenas % da agua das solu¢Bes convencionais.
O condominio fornece relatérios mensais de
consumo e, quando necessario, realizamos
acoes de correcdo e prevencdo. Todo efluente
é destinado a rede coletora do municipio. Além
disso, o prédio possui a certificacdo LEED Gold,
que indica uma construcdo sustentavel.

GOVERNANCA PACIENTES

VOLUME TOTAL DE AGUA CAPTADA EM TODAS AS AREAS, POR FONTE (ML) GRI 303-3

PESSOAS PLANETA SUMARIO GRI

Fonte 2020 2021 2022
Aguas subterraneas

Agua Doce 48,005 52,797 52,883
(<1000 mg/l de S¢lidos Dissolvidos Totais)

Aguas produzidas

Agua Doce 0,000 0,095 5,936
(<1000 mg/I de S¢lidos Dissolvidos Totais)

Agua de terceiros

Agua Doce 32,344 68,330 65,812
(<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais)

Total 80,349 121,222 124,631

Nota: a Takeda ndo realiza captagdo de dguas provenientes de fonte superficial ou marinha. Toda a captagdo é realizada em

fontes sem estresse hidrico.

DESCARTE TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS, DISCRIMINADO PELAS SEGUINTES FONTES,

SE APLICAVEL (ML) GRI 303-4

Tipo de fonte 2022
Takeda Pharma

Agua de superficie 55.911
Takeda Distribuidora

Agua de terceiros 313.500.000

Nota: a fabrica cumpre os requisitos do Decreto Estadual 8468, artigo 19, podendo lancar o efluente em rede coletora de
esgoto municipal. Com relagdo a Takeda Pharma, o volume correspondente ao tratamento biolégico é 55.911 pL.
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Desenvolvemos o Programa Zero
Aterro com o objetivo de eliminar o
encaminhamento de lixo a aterros sanitarios

GOVERNANCA PACIENTES

PESSOAS ‘ PLANETA

Residuos

A gestdo de residuos da Takeda tem como prin-
cipios a diminuicao da geracdo e o descarte cor-
reto, aplicando preferencialmente a reciclagem
e 0 coprocessamento. A companhia tem planos
de substituir seu modelo de coprocessamento
atual pelo de pirdlise, transformando residuos
em insumos, como oleo e gas.

No escritdrio, desenvolvemos coleta seletiva e
adotamos o sistema de descarte do Complexo
Parque da Cidade, onde estamos localizados.

Os residuos organicos e reciclaveis sao
encaminhados por dutos subterraneos até uma
central, que faz o direcionamento adequado. O
sistema reduz a utilizacdo de aterros sanitarios e
de caminhdes de lixo. Ndo sdo gerados residuos
de impactos significativos na unidade.

A gestdo do servico de limpeza, bem como a
coleta e separacao dos residuos, é realizada por
uma empresa contratada. Em janeiro de 2023,
entrou em vigor um procedimento de pesagem
para melhor monitoramento. Adotamos
medidas para reduzir os residuos plasticos, com
a utilizagdo de garrafas reaproveitaveis, ao inves
de copos de uso Unico. Também optamos por
mexedores de café de madeira reflorestada e
copos plasticos biodegradaveis, quando ndo

é possivel usar a garrafa. Recentemente, a
companhia reduziu o espago fisico do escritorio,
com a entrega de um andar, com impactos na
diminui¢do da gerac¢do de residuos.

‘ SUMARIO GRI { 56

Na fabrica, mantemos um levantamento de
aspectos e impactos ambientais significativos
em todas as areas, que inclui:

* 0S impactos no consumo de recursos
naturais a partir da operacdo de maquinas,
equipamentos, instalacBes e utilidades; e

* 0S impactos no consumo de agua, geragao
de residuos sdlidos e efluentes a partir da
producao de medicamentos para consumo
humano.

Os residuos gerados sao categorizados
como reciclaveis ou ndo reciclaveis. Algumas
atividades geradoras de residuos:

* recebimento de materiais no armazém;

* refugo de ajuste de maquina de embalagem;
* sobras de materiais e matérias-primas;

* reprovacao de lotes;

* atividade de controle da qualidade para
liberagdo de produtos, matérias-primas e
materiais de embalagem;

* residuos de limpeza; e

* servicos de manutencdo da fabrica.
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Fazemos o monitoramento de residuos gerados O gerenciamento dos residuos é realizado por

na operagdo e seu respectivo descarte por meio  uma empresa prestadora de servigos, respon-

da Plataforma Verde, software que permite uma  savel pela opera¢do da Central de Residuos e

gestdo segura, detalhada e eficiente. de Tratamento de Efluente. Os operadores da
central recebem os residuos, realizam a triagem

A partir do ano fiscal 2022, a companhia passou e destinam de acordo com a classe.

a adotar metas de descarte, além das metas

ja estabelecidas de gera¢do. Em dezembro de Desenvolvemos o projeto Zero Aterro e,
2022, ojjurfdico incluiu uma clausula de meio pelo segundo ano consecutivo, cumprimos
ambiente nos seus contratos, mencionando com o compromisso de registrar zero
expressamente a Lei n°® 12.305/2010, que encaminhamentos de lixo para aterros
institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos, sanitarios. Dentro do projeto, implantamos
assim como as demais normas relacionadas um biodigestor que, além de tratar os

a0 gerenciamento, a0 manuseio e ao descarte residuos organicos do restaurante, eliminou
adequado dos residuos solidos resultantes das a necessidade de transporte de residuos
atividades, privilegiando todas as formas de urbanos, contribuindo para a redugdo de
reuso, reciclagem e de descarte adequado, ou emissao de CO, no escopo 3.

normas que venham a substitui-las.

Em 2022, destinamos 1.075,95 toneladas de
residuos perigosos para disposicao final




m RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE |1 ABR 22 - MAR 23

TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL,

INTRODUGAO

GOVERNANCA PACIENTES

TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO

PESSOAS PLANETA SUMARIO GRI

TOTAL DE RESNI'DUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL,
POR OPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (T) GRI 306-5

POR COMPOSICAO EM TONELADAS METRICAS (t) GRI 306-5

FINAL, POR COMPOSICAO EM TONELADAS METRICAS (T) GRI 306-4

2022 2022 Residuos ndo-perigosos 2022
Composicao Quantidade destinada para disposi- Composicéo Quantidade nao destinada Takeda Pharma
o izl a disposigdo final (t) Outras operacdes de disposicao 56,6
Takeda Pharma Takeda Pharma Takeda Distribuidora
Nao Perigoso 56,60 N&o perigoso 1.397,33 Aterro 762.00
Perigoso 257,35 Perigoso 0,00 Total 818,60
Total 313,95 |Total 1.397,33| |Residuo perigosos
Takeda Distribuidora Takeda Distribuidora Takeda Pharma
- ' - , Incineracdo com recuperacao de energia 148,18
Nao Perigoso 762,00 N&do perigoso 1.062,00
Outras operacdes de disposicao 109,17
Perigoso 0,00 Perigoso 0,00 Total 257 35
Total 762,00 Total 1.062,00 Total de residuos destinados para disposigdo final 1.075,95
TOTAL 1.075,95 TOTAL 2.459,33 Nota: Todos os resfduos sdo tratados fora da organizacdo.

TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO

FINAL, POR OPERACAO DE RECUPERACAO, EM TONELADAS

METRICAS (t) GRI 306-4

Residuos nao perigosos

2022

TOTAL DE RESIDUOS GERADQS, POR COMPOSIGAO (t) GRI 306-3

2022

Takeda Pharma

Categoria

Tipo (perigoso ou nao perigoso) -
informacdo complementar

Quantidade gerada (t)

Takeda Pharma

Reciclagem 1.397,33 i o o ]
Perigoso (Reagentes, Materiais com contato com Matérias-Primas, .
2 . Perigoso 847,69
Total 1.397,33 Matérias-Primas, Produtos acabados)
Takeda Distribuidora Ndo perigoso (papel, plastico) Ndo perigoso 689,16
Reciclagem 1.062,00 Takeda Distribuidora
Total 1.062,00 Ndo perigoso (Reciclavel e organico) Ndo perigoso 1.824,19

Nota: o procedimento de pesagem interna entrou em vigor a partir de janeiro de 2023. As métri-
cas sdo de janeiro a abril de 2023. Os residuos gerados sédo tratados fora da organizagdo.

Nota: o procedimento de pesagem entrou em vigor a partir de janeiro de 2023.
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Clima, carbono e energia

As mudancas climaticas sao um risco a saude
global. Por isso, a Takeda acredita que cuidar

do clima é cuidar do bem-estar das pessoas.
Por meio do Projeto Zero Carbono, assumimos
a meta de diminuir gradualmente a emissao de
gases de efeito estufa (GEE) até 2035. O projeto
faz parte do Programa de Acao Climatica Global
da Takeda (CAPs), que relne ac¢des relacionadas
ao clima e a energia. Conheca algumas acdes:

O consumo energético da operacdo é
monitorado continuamente com o objetivo de
mapear oportunidades de redug¢do. Algumas
iniciativas mapeadas incluem:

* estudos de viabilidade para diversificacao
da matriz energética a partir da implantacdo
de plantas de energia solar na fabrica;

TIPO DE EMISSAO ATIVIDADES ENVOLVIDAS

Substituicao do gas natural pela energia elétrica na cozinha

ESCOPO 1

industrial da fabrica e substituicdo de empilhadeiras a

combustao por empilhadeiras movidas a energia elétrica.

I ESCOPO 2

I ESCOPO 3

Obtencao de certificados de energia renovavel nas operagdes
da fabrica, zerando as emissdes de escopo 2.

Adocdo de biodigestor para tratamento de residuos, reduzindo
emissdes decorrentes do seu transporte.

GOVERNANCA

PACIENTES PESSOAS PLANETA

* substituicdo das caldeiras a gas pelas
bombas de calor em 2024, permitindo quase
zerar as emissoes de escopo 1 da fabrica,
que sdo geradas principalmente pelo gas
natural. Com a mudanca, o combustivel sera
usado apenas nos laboratorios de controle da
qualidade e nos sistemas de refrigeracdo;

* implantacdo de projetos de diminuicdo
de consumo de energia elétrica. Estima-se
que com iniciativas de conscientizagdo e
com a reduc¢do de um andar do escritorio
chegaremos a uma reduc¢do de 33% no
consumo, ou 167.706 Kwh.

Com boas praticas e boa gestao, as operacfes
da Takeda Brasil ja atingiram a meta de 40%
de reducao das emissdes de GEE. O objetivo
foi alcangado com 10 meses de antecedéncia.

SUMARIO GRI { 59

Em 2022, ndo foram registradas emissoes
indiretas (escopo 2) relacionadas a aquisi¢ao
de energia. O total das emissdes no ano-base
(2016) foi de 1.486 tCO, equivalente.

Durante o ano fiscal 2022, a companhia
registrou um total de 2.537 toneladas de

CO, equivalente em emissdes diretas de
gases de efeito estufa. No ano-base (2016),
foram registradas 3,77 toneladas. A Takeda
pOSsui 0 compromisso publico de atuar na
reversdo do aumento da temperatura global.
A participacdo acionaria, o controle financeiro
e o0 controle operacional sdo os trés fatores
que sustentam a estratégia da empresa em
se tornar zero emissdo antes de 2035. A
companhia adota o Programa GHG Protocol e
Science Based Targets.

Atingimos a meta de 40% de
reducao de emissoes de GEE
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Com rela¢do a reducgdo de emissoes, a
companhia registrou:

* 802 toneladas de CO, equivalente em
reducdo de emiss@es diretas (escopo 1);

* 1.213 toneladas em emissdes indiretas
(escopo 2);

* 2.015 toneladas considerando redu¢des
totais.

As reduc¢8es sao planejadas considerando

0s resultados do ano anterior. No escopo 2
(ano base 2019), a reducdo foi total. Como
mudancas significativas que colaboraram para
o resultado, temos a aquisicao de energia de
fonte renovaveis desde 2020, considerada
zero carbono.

Ndo registramos emissdes de substancias
que destroem a camada de oz6nio (SDO) ou
outras emissB@es atmosféricas significativas.

Registramos uma
reducao de 802 toneladas
de CO, equivalente de
emissoes diretas

INTRODUQAO GOVERNANCA PACIENTES
CONSUMO DE~COMBUSTI"VEIS
DE FONTES NAO RENOVAVEIS (GJ)
TAKEDA PHARMA 2022
Oleo diesel
I 841,13
Gas natural
N /888,25

TOTAL

I 48.729,38

Os dados para Takeda Distribuidora sdo zero.

CONSUMO DE COMBUSTiVEIS
DE FONTES RENOVAVEIS (GJ)

TAKEDA PHARMA 2022
Energia Elétrica

T 65.433,60
TAKEDA DISTRIBUIDORA

Energia Elétrica

| 0,00
TOTAL

- ] 65.433,60

SAIBA MAIS
Leia informacdes gerais sobre a
gestao ambiental da Takeda.

PESSOAS PLANETA SUMARIO GRI { 60
ENERGIA CONSUMIDA (GJ)
TAKEDA PHARMA 2022
Energia Elétrica
I 17890.415
TAKEDA DISTRIBUIDORA
Energia Elétrica
I 18112
TOTAL
N~ 17.908.527

O total de energia vendida é zero.

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ) GRI 302-1
2022

Takeda Pharma

Combustiveis de fontes ndo renovaveis 48.729,38
Combustiveis de fontes renovaveis 65.433,60
Energia consumida 17.890.415,00
Energia vendida 0,00
Total 18.004.577,98
Takeda Distribuidora

Combustiveis de fontes ndo renovaveis 0,00
Combustiveis de fontes renovaveis 0,00
Energia consumida 18.112,00
Energia vendida 0,00
Total 18.112,00
TOTAL 18.022.689,98

Nota: os consumos de energia da Takeda sdo mensalmente reportados pela area de Engenharia ao EHS.
As unidades de medida s&o as utilizadas pelas concessionarias. Ndo houve venda de energia pela Takeda

Pharma e Takeda Distribuidora.
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LOCALIZACAO

GRI 2: Contelidos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagdo

7

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao

O relato inclui as entidades Takeda Distribuidora e Takeda Pharma. As demonstrac8es
financeiras ndo sdo publicas, mas as entidades do relato financeiro e de sustentabilidade
S30 as mesmas.

2-3 Perfodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5

2-4 Reformulacdes de informacdes Ndo houve
2-5 Verificagdo externa Ndo houve
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras rela¢gdes de negdécios 7

2-7 Empregados 35,39, 40
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 35,39

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢do 12

2-10 Nomeacdo e sele¢do para o mais alto érgao de governanca

Participam do mais alto érgdo de governanca os diretores executivos da Takeda Brasil.
Ndo existe, portanto, um processo de nomeacdo e selecdo, visto que todos os diretores
executivos fazem parte do Extended Brazilian Leadership Team.

O critério é ser um diretor executivo.

2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca

12,19

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na supervisao da
gestao dos impactos

27

2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdao de impactos

21. Existe um processo de preparacgdo de relatérios financeiros mensais no qual os
principais executivos sdo incluidos para avaliar e revisar os nUmeros da empresa e seus
impactos.

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de
sustentabilidade

27
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GRI 2: Conteudos Gerais 2021

CONTEUDO

2-15 Conflitos de interesse

PACIENTES PESSOAS
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LOCALIZAGCAO

19

2-16 Comunicag¢do de preocupac¢des cruciais

A companhia possui um Comité de Crise previsto na estrutura de governanca. No ano
fiscal 2022 ndo foram registradas queixas, mas foram mapeados 14 riscos confidenciais.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca

12

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca

A avaliacdo de desempenho do BLT esta atrelada a metas previamente acordadas com
a governanca local, acompanhadas trimestralmente com revisdes semestrais. O ciclo
de avaliacdo termina com o ano fiscal, quando também é medido o desempenho da
companhia. As metas estdo relacionadas ao mapa estratégico aprovado pelo BLT. A
avaliacdo é realizada internamente e compartilhada com o time regional (GEM), que
pode fazer auditorias se desejar. Os membros do BLT também sdo submetidos a
avaliacdo de performance individual e a revisdo do mapa estratégico.

2-19 Politicas de remuneragdo

37

2-20 Processo para determinacdo da remuneragdo

37

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

4

2-23 Compromissos de politica

20, 23. A Takeda também possui politicas e procedimentos voltados ao relacionamento
com stakeholders externos, como por exemplo, fornecedores, profissionais de saude,
representantes do governo, entidades de salde e de governo, além de politicas
anticorrupgao.

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 15,20
2-25 Processos para reparar impactos negativos 21
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 22
2-28 Participagdo em associa¢des 8
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 8

2-30 Acordos de negociacdo coletiva

100% dos colaboradores sdo abrangidos por acordos de negociagdo coletiva.

Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de temas

o 6
GRI 3: Temas Materiais 2021 materials
3-2 Lista de temas materiais 6
Acesso a salde
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 29
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OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO
Clima, carbono e energia
59. A companhia prevé a manutencdo do uso de 6leo diesel na fabrica para quest8es de
contingéncia e emergéncias em caso de falta de energia elétrica. Em 2019, registramos
. ~ L um vazamento de 6leo diesel do tanque para o digue de contencdo, e posteriormente
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materials do dique para o solo. A Takeda, honrando seus compromissos e seus valores,
tomou todas as medidas necessarias para a conten¢do do vazamento e realizou 0s
monitoramentos solicitados pela Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (Cetesb).
302-1 Consumo de energia dentro da organiza¢do 59, 60
GRI 300: Energia 2016 302-4 Reducdo do consumo de energia 59
305-1 EmissBes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 59
305'—2. ENmisséeS indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da 59
aquisicdo de energia
GRI 300: Emissées 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 59
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 59, 60
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de 0zbnio (SDO) 59, 60
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 59, 60
Gestdo da agua e residuos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 54
303-1 Intera¢gbes com a dgua como um recurso compartilhado 54
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 55
GRI 300: Agua e efluentes 2018 303-3 Captagdo de dgua 55
303-4 Descarte de agua 55
303-5 Consumo de agua Takeda Pharma e Takeda Distribuidora: Ndo ha consumo de agua.
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 56
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 56
GRI 300: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 56, 58
306-4 Residuos ndo destinados para disposicado final 56, 58
306-5 Residuos destinados a disposicdo final 56, 58
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OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

Saude e bem-estar dos funcionarios

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 46
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 47
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo de 48
incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 49
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunica¢do aos trabalhadores 50
referente a salde e seguranca do trabalho

GRI 400: Satide e seguranca do 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salde e seguranca ocupacional 50

trabalho 2018 403-6 Promoc¢do da saude do trabalhador 49
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos na salde e seguranca do trabalho 48
diretamente vinculados com rela¢des de negdcio
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca do 50
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 50
403-10 Doencas profissionais 49

Diversidade, equidade e inclusao

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 42
202-1 Proporgdo entre o salario mais baixo e salario minimo local, com discriminagdo 4

GRI 200: Presenca no mercado 2016 | PO" 8€N€ro
202-2 Proporg¢do de membros da diretoria contratados na comunidade local 13,42
405-1 Diversidade em érgdos de governanca e empregados 12,42, 45

GRI 400: Diversidade e igualdade de 4052 p - Arioob - bid | n

oportunidades 2016 -2 Proporgdo entre o salario-base e a remuneracgo recebidos pelas mulheres e 38, 42
aqueles recebidos pelos homens

Talento Best-in-class

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 35
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 37

GRI 400: Capacitacao e educacgao , -

2016 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e 35
assisténcia para transicdo de carreira
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gSTRQAAAF%T\:T/E CONTEUDO LOCALIZAGCAO
Filantropia corporativa

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 24

Praticas éticas de negécio

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 14

Ndo houve ag¢des judiciais que envolvam concorréncia desleal, praticas de truste e

GRI 200: Concorréncia desleal 2016 | 206-1 Concorréncia desleal 2016 monopdlio no periodo relatado.

Governanca corporativa

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 12

Com relagdo a riscos relacionados a corrupcdo, em 2022 revisamos todas as operacdes
da companhia e identificamos as seguintes atividades como mais sensiveis: refeicdes
de negocios; interacdes com profissionais de salde; patrocinio de eventos de

terceiros; apoio cientifico; interac8es com pacientes e organizacdes de pacientes;

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrup¢ao eventos e atividades organizadas pela Takeda; subsidios médicos; doac8es; interacdes
internacionais; distribuicdo de amostras; materiais promocionais; contratos de pesquisa
de iniciativa do investigador; e pesquisas patrocinadas pela area médica. A partir da
identificacdo, o time de Etica e Compliance vem propondo recomendacdes e sugerindo

GRI 200: Combate a corrupgdo 2016

melhorias.
205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a 12 17 25
Corrupgao Y
416-1 Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca causados por categorias de 37
GRI 400: Satde e Seguranca do produtos e servicos
Consumidor 2016 416-2 Casos de nao-conformidade em relacdo aos impactos na salide e seguranca 3

causados por produtos e servi¢os

Indicadores ndo associados aos temas materiais

GRI 400: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 35, 41
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I Informacgoes corporativas

Escritério

Av. das Na¢des Unidas, 14.401
Torre Jequitiba - 11° e 12° andares
Sao Paulo, SP, 04794-000, Brasil

Fabrica

Rodovia SP 340. N° Q,

Campinas a Mogi Mirim km 133,5,
Nucleo Residencial Dr. Joao Aldo Nassif

Jaguariuna, SP, 13.916-072, Brasil

Coordenacao
Eduardo Pinter de Almeida

Diretor Executivo de Acesso Estratégico, Rela¢bes
com Governo e Aliangas Estratégicas

Marilia Gusmao

Diretora Associada de Assuntos Governamentais,
Relacionamento com Associa¢bes de Pacientes e
Responsabilidade Social Corporativa

Vivian Baki
Analista de Responsabilidade Corporativa

PACIENTES

PESSOAS

PLANETA SUMARIO GRI

I Créditos

Redacao, edicao, projeto grafico,
diagramacao e consultoria GRI:
rpt sustentabilidade - grupo report

Revisao
Katia Shimabukuro

Fotos
Acervo Takeda
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