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Takeda-ism: Our heritage

Integrity is ingrained in our heritage
and we are committed to conducting
our business in line with our Values of
Takeda-ism:

Our values of Takeda-ism and priorities of

Patient Trust Reputation

Integrity

and guidance by the Takeda Code of Conduct,
Perseverance help us achieve the highest standards of ethical
behavior.

Takeda does not tolerate corruption (real or
perceived). It is crucial that You, as our agent or
representative, are aligned and adhere to the
same high standards of ethical behavior.

and in compliance with all applicable laws,
regulations and industry codes.
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Background on Anti-corruption: Why is it important to Takeda?




Corruption Basics

Corruption is to misuse power for personal gain through unethical standards,

. . . International Laws:
such as bribery and conflicts of interest.

-Foreign Corrupt Practice Local Laws:

Act FCPA Related to bribery and

Bribery is a criminal act of offering, asking, promising, requesting, or giving -UK Bribery Act corruption
“anything of value” to influence behavior.

Conflicts of Interest are divided duty compromising loyalty and independent
judgment.

Bribery and corruption can lead to criminal and civil penalties (for companies
and individuals), including fines and prison.

Takeda must comply with all applicable laws on corruption. It is important to
avoid even the appearance of corruption and bribery.

Key international laws include the US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

and the UK Bribery Act (UKBA) which apply to Takeda gIOba”y- v’ Bribery - A criminal act of offering, giving, promising, requesting, or accepting Anything of Value (directly or
indirectly) with the intention of influencing or rewarding behavior, for example: to obtain or retain business or to
gain an improper advantage. Bribery forms may include “kickbacks” or “rebates” as unearned rewards for
Takeda prohibits all forms of bribery to any person (public officials and favorable treatment.

private persons) or entities as well as facilitation payments.
v’ Corruption - The misuse of entrusted power for personal benefit or gain through means that are illegitimate,

immoral, or incompatible with ethical standards. Corruption forms may include: Bribery, Conflicts of Interest,
abuses of power, extortion, and fraud.

v’ Conflict of Interest - A situation in which an individual has a duty to more than one person or organization, which
can compromise loyalties and affect (or appear to affect) independent judgment.
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Anti-Corruption Guidance at Takeda




Takeda’s Global Anti-Corruption Policy

No Bribery.

Takeda prohibits all forms of Bribery. Takeda must
not engage in Bribery with any other parties,
regardless of whether they are private persons,
private enterprises, Government Entities, or
Government Officials (or any individuals or entities
affiliated with them).

Any Bribery requests made to Takeda must be
clearly rejected to avoid any perception of
acceptance.

Business Integrity

Takeda values its reputation of high ethical standards.
Takeda is committed to acting with integrity with its
stakeholders and in its business dealings.

Takeda takes care to avoid situations that may lead to
actual or perceived Conflicts of Interests or Corruption

Takeda also prohibits facilitation payments and tax
evasion.

Takeda prohibits offering, paying, or authorizing to pay
Facilitation Payments, regardless of whether they are
customary or permitted by law in certain countries.

Takeda must not encourage, knowingly facilitate, or
willfully ignore Tax Evasion by its third-party business
partners (individuals and entities). Takeda appropriately
invoices and makes payments to its third-party business
partners (individuals and entities).

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Business Practices

 Takeda is committed to doing business the right way. We comply with all applicable Laws and Codes
and avoid situations that are contrary to Takeda’s values or that may damage Takeda’s reputation.

e Our commitment to INTEGRITY means that we would not take a business opportunity through any
unethical or improper means. In order to prevent improper payments or even the appearance of
impropriety, we make sure that all our activities and payments:

Have a legitimate purpose and are not intended to gain an improper advantage;

Are appropriate and reflect actual transactions;

Are accurately documented and recorded; and

Comply with Takeda’s policies, all applicable laws, regulations, and industry codes
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Same Expectations on Third Party Intermediaries

Takeda may be

responsible for the
actions of Third Party
Intermediaries so we
expect you, as our
Representative, to
abide all applicable

L d Codes.
SRS SREEREE Takeda’s Third Party

Intermediaries must meet
our standards for ethical
business conduct and must
be engaged through written
contracts with appropriate
anti-corruption provisions.

v’ Third Party Intermediary: a third party that would interact or transact
with  Government Officials, Government Entities, Healthcare
Professionals, Healthcare Entities, Patients or Patients Organizations

on behalf of Takeda. =N
Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Interaction with Government Officials on behalf of Takeda

Takeda proactively seeks dialogue and cooperation with Government Officials (GOs) and Government Entities (GEs),

provided such engagement is necessary and appropriate and in the interest of the health care and wellbeing of
current and future patients.

You, as a Third Party Intermediary, when interacting with GOs and GEs on behalf of Takeda, must consider:

a. Whether
itis
appropriate
to engage
for services
GOs who
have
decision-
making
authority
over access
to Takeda
products

b. How to
apply Fair
Market
Value (FMV)

for

payments to

GOs
engaged to
provide
services to
LELGLE]

c. Whether
a payment
would
constitute a
‘Facilitation
Payment’
and the fact
that
facilitation
payments
are
prohibited

d. What
constitutes
appropriate
hospitality

when
provided to
GOs

f e. Heightened |

sensitivity
must be given
to situations
where Takeda
seeks to
provide a
permissible
payment to a
GO or GE that
is involved in
awarding
business or
influencing
government
action

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Interaction with Healthcare Professionals and Healthcare Entities on behalf
of Takeda

|Th|s applies to Third Parties who, on behalf of Takeda,1 > To adhere to the Key Principles, You, as Third Party
| interact with Healthcare Professionals (HCPs) and ! Intermediary, when interacting with HCPs and HCEs on behalf of
I Healthcare Entities (HCES) The KEY PRINCIPLES are: Takeda’ must consider:

v’ Takeda does not offer any payments or benefits to HCPs
and HCEs in return or as an incentive for prescribing or
purchasing Takeda’s products.

The fact that these The appropriate
interactions must not circumstances for
include any form of provision
entertainment of food and
beverages to

HCPs

v’ Takeda products are promoted only for indications
consistent with the label approved by the applicable
competent regulatory authority.

All adverse events, product complaints, and other
product issues must be promptly reported according to
applicable Takeda guidelines and procedures.

The relevant standards
of
accommodation

v The giving of gifts, cash or cash equivalents is
prohibited.

v' All transfers of value are appropriately documented.

<
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Interaction with Patients and Patients Organizations on behalf of Takeda

This applies to Third Parties who, on behalf of Takeda, interact with Patients and Patient Organizations. The KEY PRINCIPLES are:

= Takedais committed to transparent exchange of information with a goal to always benefit Patients
= Takeda’s interactions are based on mutual respect and do not interfere with the relationship between Patients and their HCPs

objectives

recommendation of Takeda products

@ L ] & ®
To adhere to the Key Principles, You, as Third
Party Intermediary, when interacting with

Patients and Patient Organizations on behalf of
Takeda, must consider:

The venue for meetings
and events must never
be lavish or extravagant,
but conducive for
discussion and effective
exchange of information

Prohibition from providing
medical diagnostic or
treatment advice to
Patients. Patients should
be directed to their
treating HCPs to discuss all
questions regarding their
medical treatment.

Funding must only be given to legitimate organizations and align with Takeda’s standards and in consideration of the Patient Organization’s
Takeda must not offer or provide Anything of Value with the intent of inappropriately influencing or as an incentive for the use or

Any compensation must be consistent with reasonable monetary compensation, properly documented, and disclosed where required

The provision of gifts,
including cash or cash
equivalents, to Patient
and Patient
Organizations is
prohibited.

| YK I EY Y
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Proper books and records




Third Party Intermediaries must keep accurate books & records for
transactions they conduct on behalf of Takeda

It is Takeda's policy to keep Financial information must reflect actual
accurate books and records in

accepted accounting principles. Takeda
reasonable detail and to create prohibits false or misleading (“off-the- A | |é
and maintain an effective system books”) records or deceptive entries. All

transactions and comply with generally O

documents must be properly retained and

of internal control :
archived

We also expect Third Parties
Intermediaries to keep books and

records in sufficient detail to clearly
identify the nature and content of any o
transaction and service on behalf of NN
Takeda m

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Speak Up!: Do you have a concern?




Speak Up

All our Employees and Third
Parties have an obligation to
SPEAK UP!

Identify a corrupt oy If you are aware of non-adherence to
. situation ~_ any of these policies or suspect or
know you are being asked to pay or
are offered a bribe, or just want to

‘ Refuss tg engage in share concerns, contact
ribery www.Takeda.Ethicspoint.com

Report all incidents to our Alternatively, you may contact a
confidential reporting Takeda local Ethics and Compliance
tool Officer.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Train your Teams

Ensure you and your team member(s) working on Takeda’s
‘ account receive this training accordingly.

Ensure you and your team understand the principles
of the relevant policies and adhere to them (reach out

* to your Takeda Relationship Manager or Takeda Ethics
and Compliance Officer if you need more details about

the policies).

16 Takeda Pharmaceutical Company Limited
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Takeda-isme: Warisan kami

Integritas tertanam dalam warisan
kami dan kami berkomitmen untuk
menjalankan bisnis sesuai Nilai-nilai
Takeda-isme kami:

Nilai-nilai Takeda-isme kami dan prioritas dalam

ENE] Kepercayaan Reputasi

Integritas

serta panduan oleh Pedoman Perilaku Takeda, membantu
kami mencapai standar tertinggi dalam berperilaku etis.

Keadilan

Takeda tidak menoleransi korupsi (baik secara nyata atau yang
dipersepsikan). Penting bagi Anda, sebagai agen atau
perwakilan kami, agar selaras dan mematuhi standar tinggi
yang sama dalam berperilaku etis.

dan dengan mematuhi semua undang-

undang, peraturan, dan pedoman industri
yang berlaku.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Latar Belakang Antikorupsi: Mengapa begitu penting bagi Takeda?




Dasar-dasar Korupsi

Korupsi adalah penyalahgunaan kekuasaan untuk keuntungan pribadi melalui
standar yang tidak etis, seperti penyuapan dan konflik kepentingan.

Penyuapan adalah tindakan kriminal berupa menawarkan, meminta, menjanjikan,
memohon, atau memberikan “barang berharga” untuk memengarubhi perilaku.

Konflik kepentingan adalah kewajiban yang terbagi, yang dapat memengaruhi
loyalitas dan pertimbangan independen.

Penyuapan dan korupsi dapat menimbulkan penalti pidana dan perdata (untuk
perusahaan dan perorangan), termasuk denda dan kurungan.

Takeda wajib mematuhi semua hukum yang berlaku seputar korupsi. Penting
kiranya untuk menghindari bahkan sekadar kesan adanya korupsi dan penyuapan.

Hukum internasional yang penting mencakup Undang-undang Praktik Korupsi Asing
(FCPA) AS dan Undang-undang Penyuapan (UKBA) Inggris yang berlaku terhadap
Takeda secara global.

Takeda melarang semua bentuk penyuapan kepada perorangan (pejabat publik dan
orang pribadi) atau badan serta pembayaran uang pelicin.

ukum Internasional:
- Undang-undang Hukum Setempat:

Praktik Korupsi Terkait dengan

Asing FCPA penyuapan dan korupsi
- Undang-undang
Penyuapan Inggri

v’ Penyuapan — Tindak kriminal yang menawarkan, memberikan, menjanjikan, meminta, atau menerima Barang
Berharga (secara langsung atau tidak langsung) dengan tujuan memengaruhi atau memberikan imbalan atas
perilaku, misalnya: untuk mendapatkan atau mempertahankan bisnis atau mendapatkan keuntungan yang tidak
pantas. Bentuk penyuapan dapat mencakup “balas jasa” atau “potongan harga” sebagai imbalan atas perlakuan
istimewa.

v’ Korupsi — Penyalahgunaan kekuasaan yang dipercayakan demi keuntungan atau imbalan pribadi melalui cara
yang tidak sah, tidak bermoral, atau tidak sesuai dengan standar etika. Bentuk korupsi dapat meliputi: Penyuapan,
Konflik Kepentingan, penyalahgunaan kekuasaan, pemerasan, dan penipuan.

v’ Konflik Kepentingan — Situasi saat seseorang memiliki kewajiban terhadap lebih dari satu orang atau organisasi,
yang dapat memengaruhi loyalitas dan berdampak pada (atau terkesan memengaruhi) pertimbangan independen.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Pedoman Antikorupsi di Takeda




Kebijakan Antikorupsi Global Takeda

Larangan Penyuapan.

Takeda melarang segala bentuk Penyuapan. Takeda
tidak boleh terlibat dalam Penyuapan dengan pihak
lain mana pun, baik perorangan swasta, perusahaan
swasta, Badan Pemerintahan, atau Pejabat
Pemerintah (atau perorangan atau badan yang
berafiliasi dengan mereka).

Setiap permintaan Penyuapan yang diberikan
kepada Takeda harus ditolak dengan tegas untuk
menghindari kesan penerimaan.

Integritas Bisnis

Takeda menghargai reputasinya sebagai perusahaan
dengan standar etika yang tinggi. Takeda berkomitmen
untuk bertindak dengan integritas bersama para
pemangku kepentingannya dan dalam urusan bisnisnya.

Takeda harus berhati-hati untuk menghindari situasi yang
dapat menimbulkan Konflik Kepentingan atau Korupsi
secara nyata atau yang dipersepsikan.

Takeda juga melarang pembayaran uang pelicin dan
penghindaran pajak.

Takeda melarang menawarkan, membayar, atau
mengizinkan pembayaran Uang Pelicin, tanpa memandang
jika itu merupakan kebiasaan atau diizinkan oleh hukum di
negara-negara tertentu.

Takeda tidak boleh mendorong, secara sengaja
memfasilitasi, atau dengan sadar mengabaikan
Penghindaran Pajak yang dilakukan oleh mitra bisnis pihak
ketiga mereka (perorangan dan badan). Takeda menagih
dan melakukan pembayaran sebagaimana mestinya
kepada mitra bisnis pihak ketiga (perorangan dan badan).

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Praktik Bisnis

e Takeda berkomitmen menyelenggarakan bisnis dengan cara yang benar. Kami mematuhi semua

Undang-undang dan pedoman yang berlaku dan menghindari situasi yang bertentangan dengan nilai-
nilai Takeda dan yang dapat merusak reputasi Takeda.

e Komitmen kami terhadap INTEGRITAS menunjukkan bahwa kami tidak akan mengambil peluang
bisnis melalui cara yang tidak etis atau tidak pantas. Untuk mencegah pembayaran yang tidak pantas

atau bahkan kesan adanya tindakan yang tidak pantas, kami memastikan bahwa semua aktivitas dan
pembayaran kami:

Memiliki tujuan yang sah dan tidak ditujukan untuk mendapatkan keuntungan
yang tidak pantas;

Sesuai dan mencerminkan transaksi yang sesungguhnya;

Didokumentasikan dan dicatat secara akurat; dan

Mematuhi kebijakan Takeda, semua hukum, peraturan, dan pedoman industri yang berlaku.

24 | Judul | HH/BB/TTTT Takeda Pharmaceutical Company Limited



25

Harapan yang Sama terhadap Perantara Pihak Ketiga

v’ Perantara Pihak Ketiga — Pihak ketiga yang akan berinteraksi atau

“Takeda bertanggu\ﬁgx,/\>
o

jawab atas tindakan
Perantara Pihak
Ketiga, oleh karena itu
kami mengharapkan
agar Anda, sebagai
Perwakilan kami,
mematuhi semua
Hukum dan Pedoman
”‘\\ yang berlaku.

\\\L;l/

bertransaksi dengan Pejabat Pemerintah, Badan Pemerintah, Tenaga
Kesehatan Profesional, Badan Pelayanan Kesehatan, Pasien, atau

Organisasi Pasien atas nama Takeda.

Perantara Pihak Ketiga
Takeda harus memenuhi
standar kami tentang
perilaku bisnis yang etis dan
harus terikat dalam kontrak
tertulis dengan ketentuan
antikorupsi yang sesuai.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Interaksi dengan Pejabat Pemerintah atas nama Takeda

Takeda secara proaktif akan berdialog dan bekerja sama dengan Pejabat Pemerintah (Government Official/GO) dan
Badan Pemerintah (Government Entity/GE), asalkan keterlibatan tersebut memang diperlukan dan sepantasnya
serta bermanfaat bagi perawatan kesehatan dan kesejahteraan pasien, baik sekarang maupun di masa mendatang.

Anda, sebagai Perantara
mempertimbangkan:

f a.Apakah
pantas
melibatkan,
dalam
penyediaan
layanan, GO
yang memiliki
wewenang
dalam
pengambilan
keputusan
terhadap
akses ke
produk-
produk
LIELGLE]

Pihak Ketiga,

b. Bagaimana
cara
menerapkan
Nilai Pasar
yang Wajar
(Fair Market
Value/FMV)
untuk
pembayaran
kepada GO
yang
dilibatkan
untuk
menyediakan
layanan bagi
LELGIE

saat berinteraksi

c. Apakah
suatu
pembayaran
dapat

dikategorikan |

sebagai
‘Pembayaran

Uang Pelicin’
dan fakta

bahwa
terdapat
larangan
pembayaran
uang pelicin

d. Apa yang
termasuk
dalam
keramahtama
han yang
pantas yang
diberikan
kepada GO

dengan GO dan GE atas nama Takeda, wajib

{ e.Kepekaan ;

harus
ditingkatkan
dalam situasi
ketika Takeda
memberikan
pembayaran

| yangdiizinkan

kepada GO
atau GE yang
terlibat dalam

| memberikan

bisnis atau
yang
memengaruhi
tindakan
pemerintah

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Interaksi dengan Tenaga Kesehatan Profesional dan Badan Pelayanan
Kesehatan atas nama Takeda

27

v

Takeda tidak menawarkan pembayaran atau keuntungan
kepada HCP dan HCE sebagai imbalan atau insentif atas
pemberian resep atau pembelian produk Takeda.

Produk Takeda hanya dipromosikan dengan indikasi yang sesuai
pada label yang disetujui oleh otoritas berkompeten yang
berlaku.

Semua kejadian tidak diinginkan, keluhan produk, dan masalah
produk lainnya harus segera dilaporkan berdasarkan pedoman
dan prosedur Takeda yang berlaku.

Pemberian hadiah, uang tunai, atau setara uang tunai tidak
diperbolehkan.

Semua transfer bernilai didokumentasikan sebagaimana
mestinya.

dengan Tenaga Kesehatan Profesional (HCP) dan Badan Pelayanan !
Kesehatan (HCE). PRINSIP UTAMANYA adalah:

=» Untuk mematuhi Prinsip Utama, Anda, sebagai Perantara Pihak
Ketiga, saat berinteraksi dengan HCP dan HCE atas nama Takeda,
wajib mempertimbangkan:

Fakta bahwa Situasi yang pantas untuk
interaksi ini tidak boleh menyediakan makanan
melibatkan segala bentuk dan minuman
hiburan bagi HCP

Standar
akomodasi yang relevan

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Interaksi dengan Pasien dan Organisasi Pasien atas nama Takeda

Ini berlaku untuk Pihak Ketiga yang, atas nama Takeda, berinteraksi dengan Pasien dan Organisasi Pasien. PRINSIP UTAMANYA adalah:

= Takeda berkomitmen terhadap pertukaran informasi yang transparan dengan tujuan untuk selalu memberikan manfaat bagi Pasien.

= |Interaksi Takeda didasarkan pada sikap saling menghormati dan tidak mengganggu hubungan antara Pasien dan HCP mereka.

= Pendanaan hanya boleh diberikan ke organisasi yang sah dan selaras dengan standar Takeda dan dengan mempertimbangkan tujuan Organisasi
Pasien.

= Takeda dilarang menawarkan atau memberikan Barang Berharga dengan maksud untuk memengaruhi secara tidak patut atau sebagai insentif
untuk menggunakan atau merekomendasikan produk Takeda.

=  Setiap kompensasi harus sesuai dengan kompensasi moneter yang wajar, didokumentasikan dengan tepat, dan diungkapkan bila perlu.

@ L ] & ®
Untuk  mematuhi  Prinsip-Prinsip Utama
tersebut, Anda, sebagai Perantara Pihak Ketiga,
saat berinteraksi dengan Pasien dan Organisasi

Pasien atas nama Takeda, harus
mempertimbangkan:

™

Tempat pertemuan dan
acara tidak boleh mewah
atau berlebihan, tetapi
terbilang kondusif untuk
pelaksanaan diskusi dan
pertukaran informasi
yang efektif.

M

Larangan memberikan saran
diagnostik atau pengobatan
medis kepada Pasien. Pasien
harus diarahkan ke HCP
yang memberikan
perawatan kepada mereka
untuk mendiskusikan semua
pertanyaan terkait
pengobatan medis bagi
dirinya.

Pemberian hadiah,
termasuk uang tunai
atau setara uang tunai,
kepada Pasien dan
Organisasi Pasien tidak
diperkenankan.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Pembukuan dan catatan yang sesuai




Perantara Pihak Ketiga wajib menyimpan pembukuan dan catatan yang
akurat untuk transaksi yang mereka lakukan atas nama Takeda

Adalah kebijakan Takeda untuk Informasi keuangan harus mencerminkan
menyimpan pembukuan dan catatan transaksi nyata dan mematuhi prinsip- o)
— insip akuntansi yang diterima secara
ang akurat dengan perincian yan prinsip a
u g el yang umum. Takeda melarang catatan palsu atau é é
wajar serta untuk membuat dan

: menyesatkan (“di luar catatan resmi”) atau
mempertahankan sistem pengawasan entri yang menipu. Semua dokumen harus

internal yang efektif disimpan dan diarsipkan dengan benar

Kami juga mengharapkan agar
Perantara Pihak Ketiga menyimpan

pembukuan dan catatan dengan
perincian yang memadai untuk o
mengidentifikasi sifat dan muatan NN
transaksi dan layanan apa pun atas m
nama Takeda

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Angkat Bicara! Apakah Anda memiliki permasalahan?




I Angkat Bicara

Semua Karyawan dan Pihak
Ketiga kami memiliki kewajiban
untuk ANGKATBICARA!

~ Jika Anda mengetahui adanya perilaku
. Mengenali situasi “~ yang tidak mematuhi kebijakan ini
korupsi > atau mencurigai atau mengetahui
bahwa Anda diminta untuk
membayar atau menerima tawaran
suap, atau sekadar ingin
menyampaikan permasalahan,
hubungi www.takeda.ethicspoint.com

Menolak terlibat
dalam penyuapan

Melaporkan semua i

nsiden ke alat bantu .

Atau Anda dapat menghubungi

Petugas Etika dan Kepatuhan Takeda

di lokasi Anda.

pelaporan rahasia kami

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Latih Tim Anda

Pastikan Anda dan anggota tim Anda yang mengerjakan
‘ akun Takeda mendapatkan pelatihan ini sebagaimana
semestinya.

Pastikan Anda dan tim Anda memahami prinsip-
prinsip kebijakan yang relevan dan mematuhinya

* (hubungi Manajer Hubungan Takeda atau Petugas
Etika dan Kepatuhan Takeda jika Anda membutuhkan
informasi tentang kebijakan selengkapnya).

33 Takeda Pharmaceutical Company Limited



Better Health, Brighter Future

55 =5 I W | (Taked)

BEEHH: 2021 4 3 H

35



| stmame mnwrks

WS TRR T RATIIE 2 e, 3] W
7 T30 08 2 F R A (BT FE R ATV R
L2

JFIEST P 38 F BRI T L R

o

LI FAT 9 E I D9 e 56 T 3R i AE U], X 2 4fy
TERA B+ AT S B e R TE T AT AR

RHEAAREBIEN (AR T LAFAE R JE I,
W FEEGE R EILO o AFABATHRARE B AL
, RIS TATOR ST — BOFE 15 A A R An

Takeda Pharmaceutical Company Limited



BJEME 5t A EXT AR E




| oo

R
o WO AR RRAE, I RUR 2 B, TR LAk R ) AR
55 I U K11 P8 KT A o

BN N 7 (FCPA)

o R FIUIRAT N, BEaERAt. RE foih. EOREG T EMA - (I D
W27 SREmAT N . (UKBA)

o MR IR R MBI AT A R SR 0

o TEMEAEIMCTREFEL W AR NED JHSEMRFALT], AAE o

15 AA
ITL AN o

. %g%ﬁ@%%ﬁ%@ﬁﬁ%%ﬁ%%ﬁoﬁ%@%ﬂ%%%ﬁ%%%

o FEMEPREEORFEERE (BINEBEE) (FCPA)  FIZEE )
(UKBA) , "EAIEAERIEE A& T .

v W - BR[O LT Uil BOREESE AN HIEEE R T (B

o HHZE ISR A CABRN BAFAN ) BSZARHEAT AT {m] T2 20 R TG G A1 S Ur: BIEHARENF BT 57280 JIIETET N, WIS REIAT “Pis” B “Iain” , BH73E
S} IE B FEIIAEF A2 ).

v B - LT EE BN A B R T TSRO IR AR s 2ot . BTG E
75 S FUai PR iR, B,

v gf_ﬂﬁﬁ'ﬁ - PNZPPNARGAG TG D TTFELATZ LI (AT 00 HOrFy

Takeda Pharmaceutical Company Limited



G B LA e




| Rmammms

2R 1L T

B — PP UM . 3CHANMG S5 AT HoAl
=R ANN RE SN BURHIE R
FHE G (B Z AR AT NBSER) ——
RAETEIEAT N

W2 A 28 A AT R G P 92 R U I 255K, BLf
X7 A AT R B 52 B AR

[ENIHE
o B A S T AR v I PR 2. B R SR s Ao
THEHD, eSS ER, REHEAWETE,

o FH A 2 A RE B ] i 3 B3OS B A7 A B L 5 B A
2 R BB WA T L o

i[RI L 3 P AT
o B3 97 A L ] 5/ b X 75 A0 9 B A2 B
PR VE, ARG SO B BT 9%

AR S A et sOs B =07 55 &
%M&(¢Aﬂi%)%%ﬁﬁﬁ A ZUE R T
HORGFIREE =TS SR (N ARISEER) 3¢
(E e

Takeda Pharmaceutical Company Limited



| w

B H BT BLER R 7 20T kST A 138y I A & A R Ay, 8 3 el F (0
A AE A FEE RS

B HAE BRI E BA A ZIE SR AE A IE A FEERBL S Pz . v 1 BiEA
S EEG R B IE =470, BATT R ORI AT AT HOG BA 3K

HIEH AR, FFAFEEEREA L =R o
T, FESRSERRIAE 5
HERC AR R HATUERT; Al

AP B, LA & VAR VR4 e .

41 g DD/MM/YY Takeda Pharmaceutical Company Limited



X2 =T A B 3 22

B HATREX S =T
AL AT A 5T
» BRIEBA T BB A
ABAIAGE, EF
T T F IR AT AN

t\fio

h // | REE =P AL
W/ S TN

bR, HEEFHIEY
S JE AR & 17

v BETPAIY - CEKEHSENTE R BT, B A%
WAL BT EEDUG EE AT L) # =
7o

/ / \ Takeda Pharmaceutical Company Limited

42



| et s R

RESEIHTFREBEOFE R (G0) MBUFHLH (GE) KIXIEAIEAE, AiideXMasen®E, 251, HA
AT AT ANR K B BT AR R .

a. B
P 7
H R

GO FEHLHRSS
ERiES

b. U ARE
372 se
fE (FMV) 9
[ X FH 4 1

AR5 GO
B

c. FHERT
FIRT= A%
LK B

%,”
~

EAERB=Jr P AR KE S GO M GE LI, A% E:

d. ] GO $2
PEETERT
R i

b

e. WS EH
ARE R Z=H
BTk 55
S EBURAT

NI GO BX
GE $2ftiFr]
R, b

i E

Takeda Pharmaceutical Company Limited



| fosertm srr maAs A SRR DAL 2

B T ey = e AT DT USSR BN, AR AR A B
TR S B A S WA R (HP) A LR

FUANE (BCE) Hahi0% 7. FEENGE: | HOP A HCE HER, LA,

v REAN T SRR RIGRAT sy

Xk 1] HCP #&4L&
HIANE AR}
B G EATTER IR % HIIE 4375

AT EAL TS, i HCP A HCE  $RAATAAS 5K
BUFAL .

v uUH R BEF RS 2 1 32 I LR LR AR I N
KHET T2 b o

Vo WA AERIAN RS 7 AR AR ]
82342 W FH ) e 8 P R 7 A IS 3 75

FHRH
{ETE ARt

v EERMSLE . I EIESEN.

v A IMEE RS I L IINE H il

44 Takeda Pharmaceutical Company Limited



| wrrmsernezamm

BOE TR E 5 B S A ST A =07 . T E R4

RS FEYNE LM, Abrindik B 2n

B B BB A B R b, AT 5 HCP Z IR R

R ARG SV, TS B AR AEFIE A ) B 2V H AR — 2

G TEER M ARG 27, AITTANE 2415w a2 il A FH B 7 7 i
AEATHR I A 200 PR AR B, S 2 id s, A I P .

® ® ®

- LW A | b sesiRgE | ks R s
T REFIX L EE N, BAEANE =TT E BTN DE, | o Wisiarrail. § ASUREGLA,. A
MU AR H 5 B A B g A B, &% MEAFTREAEY fzisraE 5t Q| FReSmesmn

B BHTERC. i Hep iWiepi | 1.

A RIBTT )

& | J ® O ® ©
45 Takeda Pharmaceutical Company Limited



& SRR BRI 205K




e L B A TR 103 5 R BT O A

TR B T (R M A RS 2 Wt 2545 BA0 S SEFRAS By 11857 AN A
o RSt St o R P 1 )
KB RIC %, R FIYE AP il bl 2
2k i SET R Q}E T gt davideint SN ) é é
AR N B il 22 P A 2J5 B 36 A A7 R TR | | |

BATHAY LB =T B DR B 2
e TEANRIK FAD SR, LG R A

e AR B H AT AR 58 5 AR 55
PRI AT P 2

qﬁo

Takeda Pharmaceutical Company Limited



B!




D

WA PT A 2 THE=T78A

X% LbiRk!
U1 5 L T 5 A B A
— B CRIRBESRATIA N\ TR
@ ww SR G, ok A A RS,
i R

www. takeda. ethicspoint. com
HEs S
iy B, RS DL AR 0 2 i o HH JE
mEEME .

. [ AT PR

i IRIE RS A RS

Takeda Pharmaceutical Company Limited



| ovrmpan s

' B DR AR e HH AR PR SORT 6 1) T A R R 4 32 e 3 )1

T 1 1 A AT B PR R iy
1) (A 7 IR, i SR
ERATE S A TR .

50 Takeda Pharmaceutical Company Limited



Better Health, Brighter Future

55 =05 I (Taked)

/%

TE BN G R
o =7 JE g B

AR SR H . 2021 4E3 H

52



| s mmoss:

ik {5 PRAE S M I E ST 2 s B
HO B E B E A EE P R
(KERE &7 E

s

P SEEST BITAT 8 AV VR 2 SE

o

MR FREHER,

LT R R & B oE a2 B R, 52818
(E AT B FAPD 2 B de e OB 8 AT A AR T

EHABEBBE (A HE A E R
ERSEZRNMIELD « FR/BAMPAHE AR
, AL A BB OR A — B B R A S AR EERY
BRTA, B IHEREE,

Takeda Pharmaceutical Company Limited



PGS = A B EE R B




| roossein

A

- JEHUE £LT TEAERYE, B AR S T RSB, EHE 7 LU ~ (RUHESRRE) MK
HY A8 A F) 2 (FCPA) BiL Y Fis 1 F FSOAF Al
o HfR%E—FEILGE ﬁ% EiEEBRAE. RE. foih. EoREEA T [E0H — CIHARRTLD
Bz KRBT R (UKBA)

o M TSR FE R B D R A S R BRE # r
o PRER AR REEEL CH AR AMENRD TSR RS, A S o

FA AR
JILAN ©

. %E%ﬁ%?%ﬁﬁ@%ﬁ%%ﬁ%%ﬁoﬁ%%ﬁﬁ%%%ﬁﬁi%
Lo

-« FEMBESAROARSEE (RIBSNERGE) (FCPA) AIZEE (SAERIE)
(UKBA) , “EAMAE 4=k 80 [ A e FH A G

v FERE - EIRML. AT, KGE. FRREURRTAEEDN (EEERED AR st A LT A

. ﬁEMEﬁEHA(A%AEﬂﬂA>ﬁ%W EEATATART 2 A B g A S ,@@ﬁﬁ%%%ﬁﬁ@%@ﬁﬁ%@ﬁ%@@ﬁ%ﬂﬁ@%@@%ﬁm
At i 2 . 2 U5,

v B - ERARE. NEEREATEIEEEERTT S, BT T RORE SR e SR B, BERIEA
FIRECLSE: M. FIREESE. AT, W SIYGE.

v FIZER - FIE ARSI A A AR THEBIORI hBISRERS I T fefa S B2
(BERIERE AR

Takeda Pharmaceutical Company Limited



G B FLdE e




| masm o

25 FRRRR -

PO ZE E I R BARE . ok FHASTS B A AT T
NEHFEIE TGS, B R AN AR,
ﬂﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁ%(ﬁ%ﬁﬁﬁ%%Z&ﬁﬂk
o fEEE)

AT 3 2 AR R SR, AL ZH I T LASE
A, ] SRR IS 2 B

[HESAS
o PH A i A R R . IR R s B 35 1R
NERCLRAEGEF SR AL 5 S H, ERFF AT 5

oG FH 00 2 T 3R 9 ] L B PR A AE B DL AE 55 A A
1 18] R BB A U0

HARRREEEEE LR -
ECHZR PR, SO A il &, et 2 5
FEA T B 5K MR B B A T

ARG S SR B E R B =T X5
RN K fifg) 2 it is3 . @R 2 =05 3¢
TR FE BN BB #G ) 2238 BH LG8 K B30 SO AR OH

iy

Takeda Pharmaceutical Company Limited



el

BB PUEER S ARRRES - By A 8 A R A 60, 8 GeiE e 8 8 Bl
A e E 3 B AR D

PR ENFEERERMATEREMTAEBTHAEENFERENERBES - & /LA
EATR B R M IAIEEAT Ry, BATEMERBAT AT FIVEENFIATK

AIEE HK, AR EES A A
FEIE Y, B R A S
MERERC R R HATREN] ;. A

WP BOR, PR AT A SRR SR .

58 | KEEE | DD/MM/YY Takeda Pharmaceutical Company Limited



59

B =7 R Y]

v iiﬁﬁﬂmﬁ?ﬁ - REXHEEUT B BURHHE. B s
E NN

Jie

HH AR E =0

HARENIT AR R

- Bl B A

AEMEICER, WY

P i @m&@%%
i

B R B A T L S S =

#EBHEI 5 =J7 P B RS
ARG TF'ﬂﬁﬁlﬁ{ﬁiﬁ?ﬁ%ﬁ
ﬁjTT , W EE A E

&@Eﬁﬂ%%ﬁﬁ@%ﬁ%ﬁa

Takeda Pharmaceutical Company Limited



AR H BB E B .8

AR b 22 HIEE RSO0 K, 30 ELS B AT SR AR B ) e T3¢

(GO) FIBUMHERE (GE) HFHELE1E.

HEES

A

BIEAS=AMMTHEN LN TGO FMGE HIEIH, NEEE.

a. IEMHHE
FH oG 2 5
AR RER
GO FRALARS

=] dNop pL2
A 1o I

b. W H 45
&5 A R E
B (FMV) %

[ i FH $R it
ARAH) GO
3K

c. fMFGER

R 2

1B T giE
-l

d. 7 GO Hit
A, TR
G 1 35 B )

LA aily, & EEESKREPBUFE |

e WHRAH
B EES
BT EHE
B BURAT

A GO Y
GE $RALFA
'f#%ﬁﬂ%’ ‘)Z‘
A B

Takeda Pharmaceutical Company Limited



| FR 7t I BB A S 2 A R B A ) T

Eﬁﬁ%ﬁ%@%ﬁﬁ"%%E%¥Igﬁfﬁﬁﬁgfn S>7% | g FEER], MIEBE=AhE % m i
BEMB(HCE) HEinsE —T7. FZEAIFE: HCP FIHCE HEhHE, DAZEHE:

v BRHARAHA HCP fl HCE  SRAMETEKIHER 7,
%@@%jﬂaé%%ﬁﬂ%ﬁﬁméﬁﬁﬁﬁ

B L [l HCP feftad)
HENNT FHEIRE
(ACEEROPIZFEIL e

v U M UHER N, AT S AR R A HEDT B
FITASE oS (1 T JEAE 25 PR

v TEARIE E R S A A B A
388 P 28 PR 538 B B P S R R

(ERpR
v ERIERGIRAE . eSS EY .

4_[

v T REAS AR I AR

61 Takeda Pharmaceutical Company Limited



| 2 0 ] B R R R AR A1 T )

e FH AR R B LR A AT B 2 = . BRI E

EHET BV ER AR, AR IR 88 52

g CH B BB SLAEAH FLRE B R b, ANgr P g B HCP 2 RRMR

A RedR A Sk p AR, 1% S FH ROARYEAN T A () R AHAR Y H AR — 2
ARG TEERAE EMTA R, FETANE & bR 2 i Rl o P s 5 o P 2 o
AEAT AR 0 2 PR A B B I, RO e, A R .

LEME S KN K

y TN - e — TR A B A
&y 7 BEpiE R HFA], ERE=AMN 1925 2 B IR IR 2,
1 1 AU U B P R A A L By, [IE: R SR

eI E Bl :OES B G

e AR

[P

LK S KN K

62

2R 1k 1) (S e
MR g, &
oG &% E
.

Takeda Pharmaceutical Company Limited






| =iz

G FH R BB A DR Y RN I
A AR GEANEC %, W S A AR
A3 R Y R 2 1) 2 At

HLARZR I IEAT 19752 2y O B VEIE A R AT R 8%

SRR

A5 B AL ZH S R R A 2 N, ST
NS e S T A RN )
ARIEE C TREHE D HIACER SR MR

Hlo BT SO 602 3 DR A B

e

BT AT LB =T o B R B 2
FIEAH AR BEATEC SR,  LAS 28 i

sE FOFRECH HEAT (AR 58 2 AR S
PR AT N 2

oﬁf

Takeda Pharmaceutical Company Limited






| i

a7l /55 L
&

ik
HH

[ FAP 1) PR
ERE Pra AHEEA

BN EEIME =A%
% L !

o SR AR S TRAT A 38 8 LU R I 1
o, BRERSEIE A NEKE AT
R ALHERS, S RN ERE,
a4k www. takeda. ethicspoint. com

o, AT DL e A 1 i) el T T
TEEL S HUE .

Takeda Pharmaceutical Company Limited



| messompseos
' il ORAR A o FE A P SR S 1 3 5 ple 2 2 32 B 3L

B AR 1 0 R AR AR R AR AR, i
M CS AR DI e, s i
A R P B 2 B RS

67 Takeda Pharmaceutical Company Limited



Better Health, Brighter Future

Anti-corruptietraining voor derde partijen

Ethics & Compliance
Risicobeheer van derde partijen

69

Laatste update: Maart 2021



Takeda-isme: Ons erfgoed

Integriteit zit verankerd in ons erfgoed
en we zijn toegewijd om zaken te doen
in  overeenstemming met onze
waarden van het Takeda-isme:

Integriteit

Billijkhei
d

Volharding

Eerlijkheid

en in overeenstemming met alle
toepasselijke  wetten, regelgeving en
industriecodes.

Onze waarden van het Takeda-isme en prioriteiten van

Patiént Vertrouwen 4 Reputatie

en richtlijnen van de gedragscode van Takeda, helpen ons om
de hoogste normen van ethisch gedrag te bereiken.

Takeda tolereert geen corruptie (daadwerkelijk of vermeend).
Het is van cruciaal belang dat u, als onze agent of
vertegenwoordiger, op één lijn zit en zich houdt aan dezelfde
hoge normen van ethisch gedrag.
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Achtergrond van anti-corruptie: Waarom is het belangrijk voor Takeda?




Basisbeginselen van corruptie

Corruptie is het misbruiken van macht voor persoonlijk gewin via onethische Internationale wetten: Plaatselijke wetten:
normen, zoals omkoping en belangenverstrengelingen. - Foreign Corrupt Gerelateerd aan

Practice Act FCPA omkoping en corruptie
Omkoping is een criminele handeling van het aanbieden, vragen, beloven, - UK Bribery Act
verzoeken of geven van ‘iets van waarde’ om gedrag te beinvioeden.

Belangenverstrengelingen zijn verdeelde verplichtingen die de loyaliteit en het
onafhankelijke oordeel in gevaar brengen.

Omkoping en corruptie kunnen leiden tot strafrechtelijke en civielrechtelijke
sancties (voor bedrijven en personen), waaronder boetes en gevangenisstraf.

Takeda moet alle toepasselijke wetten inzake corruptie naleven. Het is belangrijk
om zelfs de schijn van corruptie en omkoping te vermijden.

Belangrijke internationale wetten omvatten de Amerikaanse Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) en de Britse Bribery Act (UKBA) die wereldwijd van toepassing
zijn op Takeda.

v Omkoping - Een criminele handeling van het aanbieden, geven, beloven, vragen of accepteren van iets van waarde
(direct of indirect) met de bedoeling om het gedrag te beinvloeden of te belonen, zoals het verkrijgen of behouden
van zaken of het verkrijgen van een ongepast voordeel. Vormen van omkoping kunnen “smeergeld” of “rabatten”

) . zijn als ongewone beloningen voor een gunstige behandeling.

Takeda verbiedt alle vormen van omkoping aan een persoon

(overheidsfunctionarissen en particulieren) of instanties, evenals faciliterende v’ Corruptie - Het misbruiken van toevertrouwde macht voor persoonlijk gewin of gewin door middelen die onwettig,

betalin gen. immoreel of onverenigbaar met ethische normen zijn. Vormen van corruptie kunnen omvatten: Omkoping,

belangenverstrengelingen, machtsmisbruik, afpersing en fraude.

v’ Belangenverstrengeling - Een situatie waarin een persoon een plicht heeft tegenover meer dan één persoon of

organisatie, wat de loyaliteit in gevaar kan brengen, en een onafhankelijk oordeel kan beinvioeden (of lijken te
beinvioeden).
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Anti-corruptierichtlijinen bij Takeda




I Wereldwijd anti-corruptiebeleid van Takeda

Geen omkoping.

Takeda verbiedt alle vormen van omkoping. Takeda
mag zich niet bezighouden met omkoping met
andere partijen, ongeacht of dit privépersonen,
privéondernemingen, overheidsinstanties of
overheidsfunctionarissen  zijn (of personen of
entiteiten die aan hen verbonden zijn).

Alle verzoeken tot omkoping die aan Takeda worden
gedaan, moeten op een duidelijke manier worden
afgewezen om elke perceptie van acceptatie te
vermijden.

Zakelijke integriteit

Takeda hecht waarde aan haar reputatie van hoge
ethische normen. Takeda is toegewijd aan integer
handelen met haar belanghebbenden en in haar zakelijke
activiteiten.

Takeda zorgt ervoor om situaties te vermijden die kunnen
leiden tot daadwerkelijke of vermeende
belangenverstrengelingen of corruptie.

Takeda verbiedt ook faciliterende betalingen en
belastingontduiking.

Takeda verbiedt het aanbieden, betalen of goedkeuren
van faciliterende betalingen, ongeacht of ze gebruikelijk of
wettelijk toegestaan zijn in bepaalde landen.

Takeda mag belastingontduiking door haar externe
zakenpartners (personen en instanties) niet aanmoedigen,
bewust faciliteren of opzettelijk negeren. Takeda
factureert en betaalt op gepaste wijze aan haar externe
zakenpartners (personen en instanties).

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Zakelijke praktijken

 Takeda is toegewijd om op de juiste manier zaken te doen. We voldoen aan alle toepasselijke wetten

en codes en vermijden situaties die in strijd zijn met de waarden van Takeda of die de reputatie van
Takeda kunnen schaden.

* Onze toewijding aan INTEGRITEIT betekent dat we geen zakelijke kans grijpen via onethische of

ongepaste middelen. Om ongepaste betalingen of zelfs de schijn van ongepastheid te voorkomen,
zorgen we ervoor dat al onze activiteiten en betalingen:

een legitiem doel hebben en niet bedoeld zijn om een ongepast voordeel te
behalen;

gepast zijn en feitelijke transacties weerspiegelen;

accuraat worden gedocumenteerd en geregistreerd; en

voldoen aan de beleidslijnen van Takeda, alle toepasselijke wetten, voorschriften
en branchecodes.
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We verwachten hetzelfde van externe tussenpersonen

=
P~ Takeda kan N
~~ verantwoordelijk zijn\’

P

voor de acties van /

externe
tussenpersonen, dus
we verwachten dat u
zich, als onze
vertegenwoordiger,

aan alle toepasselijke W,
_wetten en codes / De externe tussenpersonen

houdt. //\\‘ /f  van Takeda moeten voldoen
| aan onze normen voor
ethisch zakelijk gedrag en
moeten worden ingehuurd
via schriftelijke contracten
met passende anti-

corruptiebepalingen.

v’ Externe tussenpersoon - Een derde partij die namens Takeda
interactie  heeft of handelt met overheidsfunctionarissen,
overheidsinstanties, zorgverleners, gezondheidszorginstellingen,
patiénten of patiéntenorganisaties.
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Interactie met overheidsfunctionarissen namens Takeda

Takeda zoekt actief naar dialoog en samenwerking met overheidsfunctionarissen en overheidsinstanties, als
dergelijke samenwerking noodzakelijk en gepast is en in het belang van de gezondheidszorg en het welzijn van

huidige en toekomstige patiénten.

U, als externe tussenpersoon, moet bij de interactie met overheidsfunctionarissen en overheidsinstanties namens

Takeda rekening houden met:

' a. Of het gepast s
om
overheidsfunction
arisseninte
. schakelen voor
diensten die
beslissingsbevoegd
heid hebben over ingeschakeld om
toegang tot

diensten aan
producten van
Takeda Takeda te verlenen

b. Hoe de reéle
marktwaarde
moet worden
toegepast voor
| betalingen aan

overheidsfunction
arissen die zijn

c. Of een betaling
een ‘faciliterende
betaling’ zou zijn

en het feit dat

faciliterende
betalingen

verboden zijn

e. Er moet extra
voorzichtig worden
omgegaan met
situaties waarin
Takeda een
toelaatbare betaling
wil doen aan een
overheidsfunctionaris
of overheidsinstantie
die betrokken is bij het
toekennen van zaken
of het beinvloeden
van
overheidshandelingen

d. Wat is passende
gastvrijheid
wanneer deze aan
overheidsfunction
arissen wordt
verstrekt
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Interactie met zorgverleners en gezondheidszorginstellingen namens
Takeda

78

i
1 Dit is van toepassing op derde partijen die namens Takeda interactie i

1 hebben met zorgverleners en gezondheidszorginstellingen. De

i KERNPRINCIPES zijn:

v

Takeda biedt geen betalingen of andere voordelen aan
zorgverleners en gezondheidszorginstellingen in ruil voor of als
een aansporing voor het voorschrijven of inkopen van
producten van Takeda.

Producten van Takeda worden alleen gepromoot voor indicaties
die overeenstemmen met het etiket dat is goedgekeurd door de
toepasselijke bevoegde regelgevende instantie.

Alle bijwerkingen, klachten over producten en andere
productproblemen moeten onmiddellijk worden vastgelegd en
gerapporteerd volgens de toepasselijke richtlijnen en
procedures van Takeda.

Het geven van geschenken, contant geld of equivalenten
daarvan is verboden.

= Om u aan de kernprincipes te houden, moet u, als externe

tussenpersoon,

bij

de

interactie  met  zorgverleners en

gezondheidszorginstellingen namens Takeda, rekening houden met:

Het feit dat deze
interacties

geen enkele vorm

van entertainment mogen
bevatten

De relevante normen
voor accommodatie

De juiste
omstandigheden voor het
verstrekken van

voedsel

en dranken

aan zorgverleners
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Interactie met patiénten en patiéntenorganisaties namens Takeda

Dit geldt voor derde partijen die namens Takeda interactie hebben met patiénten en patiéntorganisaties. De KERNPRINCIPES zijn:

= Takeda is toegewijd aan transparante uitwisseling van informatie met als doel dat dit de patiénten altijd ten goede komt.

= Deinteracties van Takeda zijn gebaseerd op wederzijds respect en interfereren niet met de relatie tussen patiénten en hun zorgverleners.

= Financiering mag alleen worden verstrekt aan legitieme organisaties en moet in overeenstemming zijn met de normen van Takeda en met
inachtneming van de doelstellingen van de patiéntenorganisatie.

= Takeda mag niets van waarde aanbieden of verstrekken met de bedoeling om op ongepaste wijze invloed uit te oefenen of als stimulans voor het
gebruik of de aanbeveling van producten van Takeda.

= Elke vergoeding moet in overeenstemming zijn met een redelijke geldelijke vergoeding, correct gedocumenteerd zijn en waar nodig openbaar
gemaakt worden.

m De locatie voor Het verbod op het
vergaderingen en verstrekken van medisch
'l evenementen mag nooit diagnostisch of

overdadig of extravagant behandelingsadviesiaan
o patiénten. Patiénten moeten
zijn, maar moet

Het verstrekken van
geschenken, inclusief
contant geld of
equivalenten daarvan,

H H hun behandelend
Om u aan de kernprincipes te houden, moet u, bevorderlijk zijn voor Sngrv Sl a:;ép:tt;r;trer; :ir;aties )
als externe tussenpersoon, bij de interactie met discussie en effectieve doorverwezen voor alle p 8

verboden.

uitwisseling van informatie. vragen omtrent hun medische

patiénten en patiéntenorganisaties namens

. behandeling.
Takeda, rekening houden met:
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Juiste boekhouding en dossiers




Externe tussenpersonen moeten een accurate boekhouding en dossiers
bijhouden voor transacties die ze namens Takeda uitvoeren

Het is het beleid van Takeda om De financiéle informatie moet feitelijke
. . transacties weergeven en voldoen aan
redelijke gedetailleerde accurate & ) )
: - algemeen aanvaarde boekhoudkundige
boeken en dossiers bij te houden principes. Takeda verbiedt valse of é | |é
en om een effectief systeem van misleidende (“buiten de boeken”) dossiers

interne controle in te stellen en of bedrieglijke boekingen. Alle documenten
te handhaven moeten correct worden bewaard en
\'

gearchiveerd

We verwachten ook van externe
tussenpersonen dat ze de boeken en

dossiers voldoende gedetailleerd
bijhouden om duidelijk de aard en

inhoud van elke transactie en dienst te
identificeren namens Takeda
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Spreek uzelf uit!: Hebt u een zorg?




I Spreek uzelf uit

Al onze werknemers en derde
partijen hebben de verplichting
om ZICH UITTE SPREKEN!

een corrupte

. situatie ~_ Als u zich bewust bent van het niet
kan identificeren ' naleven van een van deze
beleidslijnen of vermoedt of weet dat
weigert om deel u wordt gevraagd om steekpenningen
te nemen te betalen of deze aan u worden
aan omkoping aangeboden, of als u gewoon uw
B e leIT zorgen wilt delen, neem dan contact
via onze op via www.takeda.ethicspoint.com
vertrouwelijke
meldingstool U kunt ook contact opnemen met een
plaatselijke Ethics and Compliance
Officer van Takeda.
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I Train uw teams

van Takeda werken, deze training dienovereenkomstig
krijgen.

l Zorg ervoor dat u en uw teamlid/-leden die op het account

Zorg ervoor dat u en uw team de principes van de
relevante beleidslijnen begrijpen en zich eraan

* houden (neem contact op met uw relatiemanager van
Takeda of de Ethics and Compliance Officer van Takeda
als u meer informatie over de beleidsliinen nodig
hebt).
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Formation anti-corruption pour les tierces parties @

Ethique et conformité
Gestion des risques liés aux tierces parties
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Takeda-ism: Notre héritage

L'intégrité est au coeur de notre Nos valeurs de Takeda-isme ainsi que les priorités
héritage et nous nous engageons a

mener nos activités conformément a
nos valeurs de Takeda-isme :

Patient Confiance Réputation

Integrity

et les directives du code de conduite de Takeda nous
aident a atteindre les meilleurs standards de

Perseverance comportement éthique.

Takeda ne tolére pas la corruption (réelle ou percue). Il
est crucial que vous, en tant que notre agent ou
représentant, soyez en accord et respectiez les mémes
normes exigeantes de comportement éthique.

et en conformité avec toutes les lois,
réglementations et codes professionnels
applicables.
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Contexte de la lutte contre la corruption : Pourquoi est-ce important pour
Takeda ?




Principes de base de la corruption

ois internationales™
- Loi FCPA sur les Lois locales :
pratiques de corruption Liées a la corruption
a I'étranger et aux pots-de-vin

La corruption consiste a utiliser un pouvoir a mauvais escient afin d’obtenir un gain

personnel par des normes contraires a I'éthique, comme les pots-de-vin et les conflits - Loi britannique sur
d’intéréts. la corruption

(UK Bribery Act)

La corruption est un acte délictuel consistant a offrir, demander, promettre, solliciter ou
donner une rétribution pour influencer un comportement.

Les conflits d’intéréts sont des obligations partagées qui compromettent la loyauté et
I'indépendance du jugement.

Les pots-de-vin et la corruption peuvent entrainer des sanctions pénales et civiles (pour les
entreprises et les individus), y compris des amendes et des peines de prison.

Takeda doit se conformer a toutes les lois applicables sur la corruption. Il est important
d’éviter I'apparence méme de la corruption et des pots-de-vin.

Les principales lois internationales sont la Loi américaine sur les pratiques de corruption a

I’étranger (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) et la Loi britannique sur la corruption (UK v’ Pot-de-vin — Délit consistant & proposer, promettre, demander ou accepter une rétribution (directement ou

Bribery Act, UKBA) qui s’appliquent a Takeda au niveau mondial. indirectement) dans le but d’influencer ou de récompenser un comportement ; par exemple, pour obtenir ou
conserver des contrats, ou se voir accorder un avantage indu. Les pots-de-vin peuvent inclure les « rétro-
commissions » ou les « remises » comme récompenses indues pour un traitement favorable.

Takeda interdit toute forme de corruption envers des personnes (agents publics et

personnes privées) ou des entités, ainsi que les paiements de facilitation. v’ Corruption — Détournement a des fins ou avantages personnels d’un pouvoir confié par des moyens illégitimes,
immoraux ou incompatibles avec les normes éthiques. La corruption peut se présenter sous plusieurs formes : Pots-
de-vin, conflits d’intéréts, abus de pouvoir, extorsion ou fraude.

v’ Conflit d’intéréts — Situation au cours de laquelle une personne a des engagements envers plus d’une personne ou
organisation, ce qui peut compromettre sa loyauté et affecter (ou sembler affecter) l'impartialité de son jugement.
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Directives de lutte contre la corruption chez Takeda




Politique mondiale anti-corruption de Takeda

Interdiction des pots-de-vin.

Takeda interdit toutes formes de pots-de-vin. Takeda
ne doit pas se livrer a des actes de corruption avec
d’autres parties, qu’il s’agisse de patients,
d’entreprises privées, d’entités publiques, d’agents
publics (ou de toute personne ou entité affiliée a ces
derniers).

Toute demande de pots-de-vin adressée a Takeda
doit étre clairement refusée afin d’éviter 'apparence
méme d’une acceptation.

Intégrité dans la conduite des affaires

Takeda accorde une grande importance a sa réputation
d’entreprise respectant des normes éthiques élevées.
Takeda s’engage a agir en toute intégrité avec ses parties
prenantes et dans ses relations commerciales.

Takeda prend soin d’éviter les circonstances qui
pourraient conduire a des situations réelles ou
apparentes de conflits d’intéréts ou de corruption.

Takeda interdit également les paiements de facilitation et
I’évasion fiscale.

Takeda interdit de proposer, de verser ou d’autoriser les
paiements de facilitation, méme s’ils sont coutumiers ou
autorisés par la loi dans certains pays.

Takeda ne doit pas encourager, faciliter sciemment ou
ignorer délibérément I'évasion fiscale pratiquée par ses
partenaires commerciaux tiers (individus et entités).
Takeda facture et effectue ses paiements a ses partenaires
commerciaux tiers (individus et entités) de maniére
appropriée.
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Pratiques commerciales

 Takeda s’engage a faire des affaires de maniéere correcte. Nous respectons I'ensemble des lois et des

codes applicables et évitons les situations qui sont contraires aux valeurs de Takeda ou qui peuvent
nuire a sa réputation.

*  Notre engagement envers 'INTEGRITE signifie que nous ne saisirons pas d’opportunité commerciale
par des moyens inappropriés ou contraires a I’éthique. Afin d’empécher les paiements inappropriés
ou l'apparence méme d’une irrégularité, nous veillons a ce que toutes nos activités et tous nos
paiements :

aient un objet légitime et ne soient pas destinés a obtenir un avantage indu ;

soient appropriés et refletent les transactions réelles ;

soient documentés et enregistrés avec précision ; et

respectent les politiques de Takeda, et I'ensemble des lois, réglementations et codes
de I'industrie applicables.
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I Meémes attentes concernant les tiers intermédiaires

93

v’ Tiers intermédiaire — Tiers qui intervient ou effectue des transactions

L

i N
~ Takeda peut étre = '\

responsable des actes
de tiers
intermédiaires, c’est
pourquoi hous
attendons de vous, qui
nous représentez, que
vous respectiez
I’'ensemble des lois et
les codes applicable

\\\L;l/

avec des agents publics, des entités publiques, des professionnels de
santé, des entités de soins de santé, des patients ou des associations

de patients pour le compte de Takeda.

Les tiers intermédiaires de
Takeda doivent respecter
nos normes en matiére de
conduite professionnelle
éthique et doivent étre
engagés par le biais de
contrats écrits contenant
des dispositions de lutte
contre la corruption
appropriées.
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Interactions avec des agents publics pour le compte de Takeda

Takeda recherche activement le dialogue et la coopération avec les agents publics (AP) et les entités publiques (EP),
dans la mesure ou un tel engagement est nécessaire, approprié et utile a la santé et au bien-étre des patients
actuels et futurs.

En tant que tiers intermédiaire, lorsque vous intervenez aupres des AP et des EP pour le compte de Takeda, vous devez
considérer :

a.S’il est
approprié
d’engager
pour des
services des

AP qui ont
une autorité
décisionnelle
sur l'acces aux
produits
IELGIER

b. Comment
appliquer la
juste valeur
marchande
(JVM) pour les

paiements
aux AP
engages pour
fournir des
services a
LELGLE]

c.Siun
paiement
peut

constituer un

« paiement

de

facilitation »
et le fait que
les paiements
de facilitation
sont interdits

d. Ce qui
constitue une
hospitalité
appropriée
lorsqu’elle est
fournie a des
AP

e. Une vigilance
particuliere sera
exercée dans les
situations ou
Takeda cherche
a fournir un
paiement
autorisé a un AP
ou une EP
impliqués dans
I’attribution
d’'un marché ou
dans l'influence
d’une action du
gouvernement
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L’interaction avec les professionnels de santé et les entités de soins de
santé pour le compte de Takeda

95

: Cela s’applique aux tiers qui, au nom de Takeda, interviennent aupres
i des Professionnels de santé (PS) et des entités de soins de santé
! (ESS). Les PRINCIPES CLES sont :

4 Takeda n’offre aucun paiement ni avantage aux PS et aux ESS en
contrepartie, ou comme incitation a la prescription ou a l'achat
de produits Takeda.

v Les produits Takeda sont promus uniquement pour les
indications conformes a celles approuvées par |autorité
réglementaire compétente pertinente.

Tous les événements indésirables, plaintes relatives aux
produits et autres problemes concernant les produits doivent
étre signalés dans les meilleurs délais conformément aux
directives et procédures applicables de Takeda.

4 Il est interdit d’offrir des cadeaux, des especes ou équivalents

d’especes.

v Tous les transferts de valeur sont documentés de maniere
appropriée.

<\

=>» Pour adhérer aux Principes clés,

en tant que tiers

intermédiaire, lorsque vous interagissez avec des PS et ESS pour le

compte de Takeda, vous devez considérer :

Le fait que ces
interactions ne doivent
inclure aucune forme
de divertissement

Les normes
d’hébergement
pertinentes

Les circonstances
appropriées pour la

fourniture

de nourriture
et de boissons

aux PS
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Interaction avec les patients et les associations de patients au nom de

Takeda

Cela s’applique aux tiers qui, au nom de Takeda, interviennent auprés des patients et des associations de patients. Les PRINCIPES CLES sont :

= Takeda s’engage a un échange transparent d’informations dans le but de toujours bénéficier aux patients.
= Lesinteractions de Takeda sont basées sur le respect mutuel et n’interferent pas dans la relation entre les patients et leurs PS.
= Le financement ne doit étre accordé qu’a des organisations légitimes, doit étre conforme aux normes de Takeda et tenir compte des objectifs de

I’association de patients.

= Takeda ne doit pas offrir ou fournir une rétribution dans l'intention d’influencer de maniére inappropriée ou pour inciter a utiliser ou a

recommander les produits Takeda.

=  Toute rémunération doit étre cohérente avec une rémunération monétaire raisonnable, correctement documentée et divulguée si nécessaire.

L ] & ®
Pour adhérer aux Principes clés, en tant que
tiers intermédiaire, lorsque vous interagissez
avec des patients et des associations de patients

pour le compte de Takeda, Vous devez
considérer :

‘
96 ii

Le lieu des réunions ou
événements ne doit
jamais étre somptueux ou
extravagant, mais propice
a la discussion et a
I’échange efficace
d’informations.

M

Il est interdit de fournir un
diagnostic médical ou de
conseiller un traitement
médical a des patients. Les
patients doivent étre invités
a consulter leurs PS pour
toutes les questions
concernant leur traitement
médical.

Il est interdit d’offrir
des cadeaux, y compris
des especes ou
équivalents d’espéces,
a un patient ou a des
associations de

patients.
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Livres et dossiers appropriés




Les tiers intermédiaires doivent tenir des livres et dossiers exacts pour les
transactions qu’ils effectuent au nom de Takeda.

La politique de Takeda consiste a Les informations financiéres doivent refléter
. . . les transactions réelles et se conformer aux o)
tenir des livres et dossiers exacts _ "
= ; principes comptables généralement
de maniére raisonnablement acceptés. Takeda interdit les dossiers falsifiés é é
détaillée et a créer et maintenir un ou trompeurs (« officieux »), ou les entrées

systéme de contréle interne fictives. Tous les docume,nts d0|ve.nt,etre
, correctement conservés et archivés.
efficace.

Nous attendons également des tiers
intermédiaires qu’ils tiennent des livres

et dossiers suffisamment détaillés pour
identifier clairement la nature et le o

contenu des transactions et services SN
effectués au nom de Takeda.
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Exprimez-vous ! Vous avez une préoccupation ?




Exprimez-vous

. Identifier une situation
de corruption

. Refuser de s’engager
dans un pot-de-vin

Signaler tous les incidents

a notre outil de
signalement confidentiel.

Tous nos employés et les tiers ont
I’obligation de SPEAK UP !

Si vous avez connaissance du non-
respect de I'une de ces politiques ou
si vous suspectez ou savez qu’on vous
demande de payer ou que I'on vous
offre un pot-de-vin, ou si vous
souhaitez simplement partager vos
préoccupations, contactez
www.takeda.ethicspoint.com

Vous pouvez également contacter un
responsable local de I’éthique et de Ia
compliance de Takeda.
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I Formation pour vos équipes

Assurez-vous, avec votre/vos membre(s) de [|'équipe
‘ travaillant pour le compte de Takeda de suivre cette
formation en conséquence.

Assurez-vous, avec votre équipe, de comprendre les
principes des politiqgues pertinentes et de les
respecter (contactez votre responsable des relations

* Takeda ou le responsable de l'éthique et de la
compliance de Takeda si vous avez besoin de plus de
détails sur les politiques).
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Drittparteien m""‘ cail

Ethik und Compliance
Risikomanagement von Drittparteien
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Takeda-ismus: Unsere Tradition

Integritdt ist in unserer Tradition
verwurzelt und wir verpflichten uns,
unser Geschaft im Einklang mit den
Werten des  Takeda-ismus zu
betreiben:

Integritat

Ausdauer

und unter Einhaltung aller geltenden
Rechtsvorschriften und Branchenstandards.

Unsere mit Takeda-ismus einhergehenden Werte und die
Prioritaten

Patient Vertrauen Reputation

bereich

und Anleitungen im Takeda Verhaltenskodex, helfen uns,
hochste ethische Verhaltensmalstabe zu erreichen.

Takeda toleriert keine Korruption (real oder scheinbar). Es ist
entscheidend, dass Sie als unser Beauftragter oder Vertreter

sich an den gleichen hohen Standards ethischen Verhaltens
orientieren und sie einhalten.
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Hintergrund zur Korruptionsbekampfung: Warum ist es fur Takeda wichtig?




Grundlagen der Korruption

Korruption ist, aufgrund unethischer Standards, z. B. Bestechung und Internationale Gesetze: Landesgesetze:
Interessenkonflikte, Macht flr persénlichen Gewinn zu missbrauchen. - Foreign Corrupt Im Zusammenhang

Practice Act (FCPA) mit Bestechung
- UK Bribery Act und Korruption

Bestechung ist eine Straftat, mit der Verhalten durch Angebote, Bitten,
Versprechen, Forderungen oder Zuwendungen beeinflusst werden soll.

Bei einem Interessenkonflikt dient eine Person mehreren anderen, so dass Loyalitat
und unabhangiges Urteilsvermdgen beeintrachtigt sind.

Bestechung und Korruption kdénnen zu straf- und zivilrechtlichen Strafen (far
Unternehmen und Einzelpersonen) fiihren, einschliefllich Geld- und Haftstrafen.

Takeda muss alle geltenden Gesetze zur Korruption einhalten. Es ist wichtig, sogar
den Anschein von Korruption und Bestechung zu vermeiden.

Zu den wichtigsten internationalen Gesetzen gehoren der US Foreign Corrupt

Practices Act (FCPA) und der UK Bribery Act (UKBA), die weltweit flr Takeda gelten. v’ Bestechung — eine Straftat, um Verhalten durch Angebote, Zuwendungen, Versprechen, Forderungen oder
Annahmen von Wertgegenstdnden (direkt oder indirekt) vorsdtzlich zu beeinflussen oder zu belohnen, zum Beispiel:
das Einholen oder Behalten von Geschéften oder das Erzielen eines ungebiihrlichen Vorteils. Zu den
Bestechungsformen kénnen ,,Schmiergelder” oder ,,Rabatte” als unverdiente Belohnungen fiir giinstige Behandlung

Takeda verbietet jegliche Art von Bestechung von Personen (Amtstragern und gehdren

Privatpersonen) oder Unternehmen sowie Schmiergeldzahlungen.

v’ Korruption — Der Missbrauch von (iberantworteten Befugnissen zur Erlangung persénlicher Vorteile oder Gewinne,
die rechtswidrig, sittenwidrig oder unvereinbar mit ethischen Standards sind. Zu den Formen der Korruption
gehdren: Bestechung, Interessenkonflikte, Missbrauch von Macht, Erpressung und Betrug.

v’ Interessenkonflikt — Eine Situation, in der eine Person mehr als einer Person oder Organisation gegeniiber
verpflichtet ist, was zur Folge hat, dass die Loyalitdtsverhdltnisse beeintrdchtigt und das unabhdngige

Urteilsvermégen beeinflusst werden kénnen (onscﬁg’{éageﬁﬁsfmglééw E£WE€{$§%’HS‘#y Limited



Richtlinien zur Bekampfung von Korruption bei Takeda




Globale Richtlinie zur Korruptionsbekampfung von Takeda

Keine Bestechung.

Takeda verbietet jegliche Art von Bestechung.
Takeda darf keine anderen Parteien bestechen,
unabhangig davon, ob es sich um Privatpersonen,
Privatunternehmen, Regierungsstellen oder
Regierungsbeamte (oder Einzelpersonen oder
Rechtstrager, die mit ihnen verbunden sind)
handelt.

Alle an Takeda gerichteten Forderungen nach
Bestechung missen deutlich abgelehnt werden, um
den Anschein von Akzeptanz zu vermeiden.

Business-Integritat

Takeda schatzt seinen Ruf fiir hohe ethische Standards.
Takeda hat sich verpflichtet, gegeniliber seinen
Stakeholdern und in seinen geschaftlichen Aktivitaten
unter Wahrung seiner Integritat zu handeln.

Takeda bemiiht sich um die Vermeidung von Situationen,
die Zu tatsachlichen oder anscheinenden
Interessenkonflikten oder Korruptionsfallen fiihren.

Takeda verbietet auBerdem Schmiergeldzahlungen und
Steuerhinterziehung.
Takeda verbietet das Anbieten, Bezahlen oder
Autorisieren von Bestechungszahlungen, unabhangig
davon, ob diese in bestimmten Landern (blich oder
gesetzeskonform sind.

Takeda darf keine Steuerhinterziehung durch Dritte, mit
denen es Geschdfte macht (Einzelpersonen und
Rechtstrager), ermutigen, wissentlich ermaoglichen oder
absichtlich ignorieren. Takeda stellt entsprechende
Rechnungen und leistet Zahlungen an Dritte, mit denen es
Geschafte macht (Einzelpersonen und Rechtstrager).
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I Geschaftspraktiken

 Takeda ist verpflichtet, Geschafte auf korrekte Art und Weise zu tatigen. Wir befolgen alle geltenden
Gesetze und Kodizes und vermeiden Situationen, die den Werten von Takeda widersprechen oder die
Reputation von Takeda schadigen konnen.

« Unser Engagement fiir INTEGRITAT bedeutet, dass wir keine geschiftlichen Chancen durch
unethische oder ungebiihrliche Mittel wahrnehmen. Um ungebuhrliche Zahlungen und selbst den

Anschein von Unangemessenheit zu vermeiden, stellen wir sicher, dass alle unsere Aktivitaten und
Zahlungen:

- einen legitimen Zweck haben und nicht zur Erlangung eines ungebuhrlichen
Vorteils dienen;

angemessen sind und tatsachliche Transaktionen widerspiegeln;

prazise dokumentiert und verbucht werden; und

die Richtlinien von Takeda, die geltenden Rechtsvorschriften und Branchenstandards einhalten.

109 | Titel | TT/MM/JJ Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Gleiche Erwartungen an als Vermittler tatige Drittparteien

A

Prakeda kann fiir dieY
Handlungen von als
Vermittler tatigen
Drittparteien
verantwortlich sein,
weswegen wir von
lhnen als unserem
Vertreter die
Einhaltung aller

\ __geltenden Gesetze und 7/ tatigen Drittparteien miissen
\ il odices erwarte}/\‘\' unsere Standards fiir
\ // ethisches Geschiftsgebaren
‘ / . erfullen und mussen in
— schriftliche Vertrage mit
entsprechenden
Bestimmungen zur
Korruptionshekampfung

einbezogen werden.
v’ Als Vernmittler tiitige Drittpartei — Eine Drittpartei, die im Namen von

Takeda mit  Amtstrdgern,  Regierungsstellen,  medizinischen
Fachkrdften, Gesundheitsorganisationen, Patienten oder . /

Patientenorganisationen interagiert oder sie abwickelt.
110
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Interaktion mit Amtstragern im Namen von Takeda

Takeda bemiht sich proaktiv um einen Dialog und um Zusammenarbeit mit Amtstragern (Government Officials,
GOs) und Regierungsstellen (Government Entities, GEs), soweit ein solches Engagement notwendig und
angemessen sowie im Interesse der Gesundheitsversorgung und des Wohlergehens aktueller und zukinftiger
Patienten ist.

Sie als als Vermittler tatige Drittpartei mussen bei der Interaktion mit Amtstragern und Regierungsstellen im

Namen von Takeda Folgendes berlicksichtigen:

a.obes
angemessen
ist, fUr
Dienstleistung
en Amtstrager
zu

engagieren,
die
Entscheidungs
befugnis Gber
Produkte von
Takeda haben

b. die
Anwendung
eines fairen
Marktwerts
(Fair Market
Value, FMV)
fir Zahlungen

an
Amtstrager,
die mit der
Erbringung
von
Dienstleistung
en fur Takeda
beauftragt
werden

c.ob eine
Zahlung als
»Schmiergeldz
ahlung”
betrachtet
werden kann
und dass
Schmiergeldza
hlungen
verboten sind

d. was eine
angemessene
Bewirtung
darstellt,
wenn sie fur
Amtstrager
geleistet wird

| e.dass erhohte |
Sensibilitat in
den Situationen
geboten ist, in
denen Takeda
eine zulassige
Zahlung in
Verbindung mit
der Vergabe von
Auftragen oder
der
Beeinflussung
von
behdrdlichen
Malnahmen an
Amtstrager oder
Regierungsstelle
I n leisten mochte. |
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Interaktion mit Fachkraften im Gesundheitswesen und Einreichungen des
Gesundheitswesens im Namen von Takeda

112

l Dies gilt fir Dritte, die im Namen von Takeda mit Fachkriften im |

| Gesundheltswesen (Healthcare Professionals, HCPs und !

. Einrichtungen des Gesundheitswesens (Healthcare Entities, :
| HCEs) zusammenarbeiten. Die GRUNDPRINZIPIEN sind:

v' Takeda bietet HCPs und HCEs im Gegenzug oder als Anreiz
fir die Verschreibung oder den Kauf von Takeda-Produkten
keine Zahlungen oder Vorteile an.

4 Produkte von Takeda werden nur fiir Indikationen
beworben, die von der zustandigen Aufsichtsbehorde
zugelassen wurden.

andere Produktprobleme miissen gemal$ den Leitlinien und
Verfahren von Takeda unverziglich gemeldet werden.

v Die Bereitstellung von Geschenken, Barmitteln oder
Bargeldaquivalenten ist verboten.
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=» Um die Grundprinzipien einzuhalten, missen Sie als als
Vermittler tatige Drittpartei bei der Interaktion mit HCPs und
HCEs im Namen von Takeda Folgendes bericksichtigen:

die Tatsache, dass diese die geeigneten Umstdnde
Interaktionen fir die Bereitstellung von
keine Form Speisen
von Unterhaltung einschlieRen und Getranken
dirfen an HCPs

Die relevanten Standards
von Ubernachtungen
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Interaktion mit Patienten und Patientenorganisationen im Namen
von Takeda

Dies gilt fuir Drittparteien, die im Namen von Takeda mit Patienten und Patientenorganisationen interagieren. Die GRUNDPRINZIPIEN sind:

113

= Takeda ist zu einem transparenten Austausch von Informationen verpflichtet, die immer zum Nutzen der Patienten sein missen.
= Die Interaktionen von Takeda basieren auf gegenseitigem Respekt und beeintrachtigen die Beziehung zwischen Patienten und ihren HCPs nicht.
= Die Finanzierung darf nur berechtigten Organisationen gegeben werden und muss sich an den Standards von Takeda sowie den Zielen der

Patientenorganisation orientieren.

= Takeda darf Sachzuwendungen nicht mit der Absicht einer unangemessenen Beeinflussung oder als Anreiz fiir die Verwendung oder Empfehlung

von Takeda-Produkten anbieten oder bereitstellen.

= Jede Verglitung muss einer angemessenen geldwerten Entschadigung entsprechen, die ordnungsgemaR dokumentiert und bei Bedarf offengelegt

wird.

@ i ] @ ®
I I @ ? I I I I ? der Veranstaltungsort fir
Treffen und

Veranstaltungen darf
niemals Uppig oder

Um die Grundprinzipien einzuhalten, mu.ssen e e B
Sie als als Vermittler tatige Drittpartei bei der muss Diskussionen und
Interaktion mit HCPs und HCEs im Namen von effektiven

.. — Informationsaustausch
Takeda Folgendes berticksichtigen: férdern.

das Verbot der Erteilung Die Bereitstellung von

medizini§cher, Geschenken,
diagnostischer oder . . o1
Behandlungsberatung an einschlieflich

Patienten. Patienten miissen Barmitteln oder

fur die Besprechung aller Bargeldaquivalenten, an
Fragen zu ihrer Patienten und
medizinischen Behandlung
an ihre behandelnden HCPs
verwiesen werden.

Patientenorganisatione
n ist untersagt.
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Angemessene Bucher und Aufzeichnungen




Als Vermittler tatige Drittparteien muissen Gber Transaktionen, die sie im
Namen von Takeda ausfuhren, akkurate Blicher und Aufzeichnungen fuhren.

Ein Grundsatz von Takedaist es, Finanzinformationen muissen tatsachliche
genaue und ausreichend detaillierte Transaktionen widerspiegeln und die O
Biicher und Aufzeichnuneen zu allgemein anerkannten Grundsatze der
ik dei ik gS Rechnungslegung einhalten. Takeda é é
_ uhren und ein wirksames system verbietet falsche oder irrefiihrende
interner Kontrollen zu schaffen und Unterlagen und betriigerische Eintrage. Alle

zu pflegen. Dokumente mussen ordnungsgemaR
aufbewahrt und archiviert werden.

Wir gehen auch davon aus, dass als
Vermittler tatige Drittparteien die
Blicher und Aufzeichnungen mit
ausreichenden Angaben fiihren, um die o
Art und den Inhalt aller Transaktionen NN
und Dienstleistungen im Namen von m

Takeda klar zu identifizieren.
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Melden Sie sich zu Wort! Haben Sie Bedenken?




I Sich zu Wort melden

eine korrupte
Situation
zu identifizieren

Bestechungen
ZU verweigern
alle Vorfalle

‘ an unser
vertrauliches

Berichtstool zu melden

Alle unsere Mitarbeiter und
Drittparteien sind verpflichtet,
SICH ZU WORT ZU MELDEN!

Wenn Sie von der Nichteinhaltung
einer dieser Richtlinien Kenntnis
haben oder sie vermuten oder
wissen, dass Sie gebeten werden,
Bestechungsgelder zu zahlen, oder
Ihnen Bestechungsgelder angeboten
werden oder wenn Sie Bedenken
geltend machen mdochten,
kontaktieren Sie
www.takeda.ethicspoint.com

Alternativ kdnnen Sie sich an einen
lokalen Ethics and Compliance Officer
von Takeda wenden.
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I Schulen Sie Ihre Teams

Stellen Sie sicher, dass Sie und |hre Teammitglieder, die im
‘ Auftrag von Takeda tatig sind, dementsprechend diese
Schulung erhalten.

Stellen Sie sicher, dass Sie und lhr Team die Prinzipien
* der relevanten Richtlinien verstehen und sie befolgen
(wenden Sie sich an lhren Takeda Relationship Manager
oder Takeda Ethics and Compliance Officer, wenn Sie
Genaueres Uber die Richtlinien wissen mochten).
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Better Health, Brighter Future

Formazione anticorruzione per terze parti @

Ethics & Compliance
Gestione dei rischi delle terze parti

10 Ultimo aggiornamento: Marzo 2021



Takedaismo: |la nostra tradizione

L'integrita €& radicata nella nostra
tradizione e ci impegniamo a condurre
i nostri affariin linea con i nostri Valori
di Takedaismo:

| nostri valori di Takedaismo e le priorita di

Paziente Fiducia Reputazione

Integrita

e le indicazioni del Codice di comportamento di
Perseveranza Takeda ci aiutano a raggiungere i piu elevati
standard di comportamento etico.

Takeda non tollera la corruzione (effettiva o
percepita). E fondamentale che tu, in qualita di
nostro agente o rappresentante, sia allineato e
rispetti gli stessi elevati standard di

e in conformita con tutte le leggi, i .
comportamento etico.

regolamenti e i codici di settore applicabili.
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Contesto dell'anticorruzione: perché e importante per Takeda?




Nozioni di base sulla corruzione

Leggi internazionali: Leggi locali:
- Foreign Corrupt relative a corruzione
Per corruzione si intende I'abuso di potere per tornaconto personale attraverso Practices Act, FCPA e concussione

standard non etici, come atti di corruzione e i conflitti di interesse. - Bribery Act
del Regno Unito

La corruzione & l'atto criminale di offrire, chiedere, promettere, richiedere o
regalare “qualsiasi cosa di valore” per influenzare un comportamento.

| conflitti di interesse sono un incarico conflittuale che compromette la lealta e il
giudizio indipendente.

La corruzione e la concussione possono comportare sanzioni penali e civili (per
aziende e individui), comprese sanzioni pecuniarie e pene detentive.

Takeda deve rispettare tutte le leggi vigenti in materia di corruzione. E importante
evitare anche solo la parvenza di corruzione e concussione.

Le principali leggi internazionali includono la Legge sulle pratiche di corruzione

all’estero (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) statunitense e la Legge

anticorruzione del Regno Unito (Bribery Act, UKBA) che si applicano a Takeda a

livello globale_ v’ Corruzione: I'atto criminale di offrire, dare, promettere, richiedere o accettare qualsiasi cosa di valore
(direttamente o indirettamente) con l'intenzione di influenzare o premiare un comportamento, ad esempio: per
ottenere o mantenere affari o per ottenere un vantaggio improprio. Le forme di corruzione possono includere

Takeda proibisce qualsiasi forma di corruzione rivolta a qualunque persona “bustarelle” o “sconti”, come ricompense non giustificate per un trattamento favorevole.

(funzionari pubblici e privati) o entita, oltre ai pagamenti incentivanti.
v’ Concussione: I'uso improprio del potere accordato per un vantaggio personale o per guadagno attraverso mezzi

illeciti, immorali o incompatibili con gli standard etici. Le forme di corruzione possono includere: atti di corruzione,
conflitti di interesse, abusi di potere, estorsione e frode.

v’ Conflitto di interessi: una situazione in cui un individuo abbia una responsabilita nei confronti di piti di una persona
od organizzazione che possa compromettere le lealta e influenzarne (o potenzialmente influenzarne) il giudizio
indipendente.
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Indicazioni anticorruzione presso Takeda




Politica globale anticorruzione di Takeda

Nessuna Corruzione.

Takeda vieta tutte le forme di Corruzione. Takeda
non deve essere coinvolta in atti di Corruzione con
altre parti, a prescindere dal fatto che siano persone
private, imprese private, Enti governativi o
Funzionari governativi (o persone o entita affiliate a
loro).

Qualsiasi richiesta di Corruzione presentata a Takeda
deve essere chiaramente rifiutata, per evitare
qualsiasi percezione di accettazione.

Integrita aziendale

Takeda apprezza la sua reputazione di avere elevati
standard etici. Takeda si impegna ad agire con integrita
con le sue parti interessate e nei suoi rapporti
commerciali.

Takeda si occupa di evitare situazioni che possono portare
a Conflitti di interessi o Corruzione effettivi o percepiti.

Takeda vieta inoltre i pagamenti incentivanti e I’evasione
fiscale.

Takeda vieta di offrire, pagare, o autorizzare di pagare,
Pagamenti incentivanti, indipendentemente dal fatto che
siano consuetudine o consentiti dalla legge in determinati
Paesi.

Takeda non deve incoraggiare, facilitare consapevolmente
o ignorare dolosamente |'evasione fiscale da parte dei
propri partner commerciali di terze parti (individui ed
entita). Takeda fatturera ed effettuera pagamenti ai propri
partner commerciali di terze parti (individui ed entita) in
modo adeguato.
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I Pratiche aziendali

Takeda si impegna a fare affari nel modo giusto. Rispettiamo tutte le leggi e i codici applicabili ed
evitiamo situazioni contrarie ai valori di Takeda o che possano danneggiare la reputazione di Takeda.

Il nostro impegno verso I'INTEGRITA significa che non sfrutteremmo mai un’opportunita
commerciale con mezzi non etici o impropri. Al fine di prevenire pagamenti inappropriati o anche solo
la parvenza di inappropriatezza, ci assicuriamo che tutte le nostre attivita e i nostri pagamenti:

abbiano uno scopo legittimo e non siano intesi a ottenere un vantaggio

improprio;
- siano appropriati e rispecchino le transazioni effettive;

siano accuratamente documentati e registrati; e

rispettino le politiche di Takeda, tutte le leggi, i regolamenti e i codici di settore applicabili.
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I Stesse aspettative sugli intermediari

127

v’ Intermediario: una terza parte che interagisce o effettua transazioni

responsabile delle
azioni degli

intermediari, pertanto
ci aspettiamo che tu, in

qualita di nostro

Rappresentante,
rispetti tutte le Leggi e i
% Codici applicabili.

con Funzionari governativi, Enti governativi, Operatori sanitari, Enti di
assistenza sanitaria, Pazienti o Associazioni di pazienti per conto di

Takeda.

Gli intermediari di Takeda
devono soddisfare i nostri
standard di condotta
aziendale etica e devono
essere incaricati tramite
contratti scritti contenenti
adeguate disposizioni
anticorruzione.

(akead
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Interazione con Funzionari governativi per conto di Takeda

Takeda si adopera in modo proattivo per il dialogo e la cooperazione con i Funzionari Governativi (GO) e gli Enti

Governativi (GE), a condizione che tale impegno sia necessario e opportuno e nell’interesse della salute e del
benessere dei pazienti attuali e futuri.

In qualita di Intermediario, quando interagisci con GO e GE per conto di Takeda, devi considerare:

a.Sesia
appropriato
incaricare per
servizi GO che
hanno
autorita
decisionale
sull’accesso ai
prodotti
Takeda

b. Come
applicare il
valore equo di
mercato
(FMV) peri

pagamenti ai

GO incaricati
di fornire
servizi a
Takeda

c.Seun
pagamento
possa

costituire un
“Pagamento
incentivante”
e il fattochei

pagamenti

incentivanti

sono vietati

d. Cosa
costituisca
un’ospitalita
appropriata

guando viene
fornita ai GO

e. Deve essere
impiegata
particolare

delicatezza nelle
situazioni in cui
Takeda intenda
corrispondere
un pagamento

ammissibile a

un GO o un GE

che sia coinvolto
nell’assegnazion
e di un lavoro o

siain grado di
influenzare
un’azione

governativa
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Interazione con gli Operatori Sanitari e gli Enti di assistenza sanitaria per
conto di Takeda

|C|o si applica alle Terze parti che, per conto di Takeda, 'i =» Per aderire ai Principi chiave, tu, in qualita di Intermediario,

.mteraglscono con gli Operatori sanitari (OS) e gli Enti di i quando interagisci con OS e HCE per conto di Takeda, devi
| assistenza sanitaria (HCE). | PRINCIPI CHIAVE sono: considerare:

v' Takeda non offre alcun pagamento o benefit agli OS e agli

HCE in contropartita o come incentivo della prescrizione di !I = _Che, queste = C'_rCOStanze

prodotti Takeda. interazioni non devono appropriate per la

includere alcuna forma fornitura di cibo

v' | prodotti Takeda vengono promossi unicamente per diintrattenimento e bevande

indicazioni coerenti con I'etichetta approvata dall’autorita agli 0S
competente.

ad essi relativi devono essere segnalati tempestivamente in
base alle linee guida e procedure di Takeda applicabili.

Gli standard di alloggio
pertinenti

v E vietata lofferta di omaggi, denaro in contanti o
equivalenti.

v Tutti i trasferimenti di valore sono adeguatamente
documentati.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
v Tutti gli eventi avversi, i reclami sui prodotti e altri problemi !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
_!
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Interazione con i Pazienti e le Associazioni di pazienti per conto di Takeda

Questa parte si applica alle Terze parti che, per conto di Takeda, interagiscono con i Pazienti e le Associazioni di pazienti. | PRINCIPI CHIAVE sono:

= Takeda siimpegna per uno scambio trasparente di informazioni con I'obiettivo di agire sempre per il beneficio dei pazienti.

= Leinterazioni di Takeda si basano sul rispetto reciproco e non interferiscono con la relazione fra gli OS e i loro pazienti.

= || finanziamento deve essere concesso solo a organizzazioni legittime e in linea con gli standard di Takeda e in considerazione degli obiettivi
dell’Associazione di pazienti.

= Takeda non deve offrire o fornire alcuna cosa di valore con l'intento di influenzare in modo inappropriato o come incentivo per l'uso o la
raccomandazione di prodotti Takeda.

= (Qualsiasi compenso deve essere coerente con un compenso monetario ragionevole, adeguatamente documentato e divulgato ove richiesto.

& @ [ ] [ ] &
Che il luogo in cuisi Che_é vi'et:ato for_nire ai Che e vietato offrire
Per aderire ai Principi chiave, tu, in qualita di tengono riunioni ed pazienti diagnosi o omaggi, compreso
. . . .. . . eventi non deve mai consulenza sul denaro contante o
Intermediario, quando interagisci con Pazienti e essere sontuoso o trattamento. | pazienti A e
PSR T . . . . . devono essere orientatia orme equivalentl, al
Associazioni di pazienti per conto di Takeda, devi Istrjyagarjte, malfavonre discutere tutte le domande W Pazienti e alle
considerare: SO riguardo al trattamento Associazioni di

scambio efficace di medico con I'OS che li hain

informazioni. A pazienti.

214 ME
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Documenti e registri corretti




Gli Intermediari devono tenere documenti e registri in modo accurato per le
transazioni che conducono per conto di Takeda

La politica di Takeda prevede la Le informazioni finanziarie devono riflettere
conservazione di documenti e le transazioni effettive e rispettare i principi o)

et . t contabili generalmente accettati. Takeda
registri In maniera accurata € vieta registrazioni false o fuorvianti é é

ragionevolmente dettagliata, oltre (“ufficiose”) o voci ingannevoli. Tutti i

alla creazione e al mantenimento di documenti devono essere conservati e
un sistema efficace di controlli archiviati correttamente
interni

Ci aspettiamo inoltre che gli
Intermediari tengano documenti e

registri in modo sufficientemente
dettagliato da identificare chiaramente o

la natura e il contenuto di qualsiasi NG
transazione e servizio per

conto di Takeda
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Fai sentire la tua voce!: Hai una preoccupazione?




Fai sentire la tua voce

Tutti i nostri Dipendenti e Terze
parti hanno [|'obbligo di FAR
SENTIRE LA PROPRIA VOCE!

. S Se sei a conoscenza del mancato
situazione di corruzione N rispetto di una di queste politiche o
sospetti o sai che ti e stato chiesto di
Rifiutare di essere pagare o ti viene offerta una
‘ coinvolto tangente, o vuoi semplicemente
nella corruzione condividere le tue preoccupazioni,

contatta www.takeda.ethicspoint.com

Segnalare tutti gli incidenti
‘d' al ”Osltro_ Str“mentot In alternativa, puoi contattare un
I Segnalazione riservato . . .

8 Responsabile locale di Ethics and

Compliance Takeda.
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I Forma i tuoi team

Assicurati che tu e i membri del tuo team che lavorano
‘ sull’account di Takeda riceviate questa formazione in
modo appropriato.

Assicurati che tu e il tuo team comprendiate i principi
delle politiche pertinenti e |i seguiate (rivolgiti al tuo

* Responsabile delle relazioni Takeda o al Responsabile
di Ethics and Compliance Takeda se hai bisogno di
maggiori dettagli sulle politiche).
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Szkolenie antykorupcyjne dla podmiotow
zewnetrznych

Dziat etyki i zgodnosci z przepisami
Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z podmiotami zewnetrznymi (ang. Third
Party Risk Management)
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Takedaizm: nasze dziedzictwo

Uczciwos¢ jest gteboko zakorzeniong
czescig naszego dziedzictwa. JesteSmy
zdecydowani, by prowadzi¢ dziatalnos¢
zgodnie z naszymi  wartosciami
Takedaizmu:

Uczciwosc

Sprawie
dliwos¢

oraz zgodnie z wszelkimi obowigzujgcymi
prawami, regulacjami oraz kodeksami
branzowymi.

Nasze wartosci sktadajgce sie na Takedaizm
i priorytety obejmujace

Pacjent  Zaufanie Reputacja

oraz Kodeks postepowania Takeda, ktory jest dla
nas kierunkowskazem — to wszystko pomaga nam
0siggnac¢ najwyzsze standardy etyczne.

Takeda nie toleruje korupcji (faktycznej lub
domniemanej). Kluczowe jest, by$ Ty, jako nasz
agent lub przedstawiciel, stosowat sie do tych
samych wysokich standarddéw etycznych.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Przeciwdziatanie korupcji — tto: Czemu to takie wazne dla Takeda?




Korupcja — najwazniejsze informacje

Korupcja to naduzycie wtadzy dla osiggniecia osobistej korzysci obejmujgce nieetyczne
zachowania, takie jak tapownictwo czy konflikt intereséw.

tapownictwo to przestepstwo obejmujgce oferowanie, obiecywanie czy wreczanie korzysci
majatkowej, majgce na celu wptyniecie na czyjes zachowanie, a takze domaganie sie lub
zgdanie takich korzysci.

Konflikt intereséw to takie dzielenie obowigzkéw, ktdére naraza na szwank lojalnosé
i niezaleznos¢ oceny.

tapownictwo i korupcja moga prowadzi¢ do kar wymierzonych w postepowaniu karnym lub
cywilnym (wobec firm lub oséb fizycznych), obejmujacych grzywny lub wiezienie.

Takeda musi stosowaé sie do wszystkich odpowiednich przepiséw antykorupcyjnych.
Wazne jest, by unika¢ choc¢by pozoréw korupcji lub tapownictwa.

Najwazniejsze miedzynarodowe przepisy obejmujg US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA
— Amerykanska ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych) oraz UK Bribery Act
(UKBA — Brytyjska ustawa o tapownictwie), ktére odnoszg sie do Takeda na catym swiecie.

Takeda zabrania wszelkich form tfapownictwa wobec jakiejkolwiek osoby (urzednika
panstwowego, czy tez osoby prywatnej) lub instytucji. Dotyczy to rowniez ptatnosci
przyspieszajgcych bieg spraw.

Prawo miedzynarodowe: Prawo lokalne:
— Foreign Corrupt Odnoszace sig do

Practice Act (FCPA) tapownictwa i korupgiji
— UK Bribery Act

v’ tapownictwo — Przestepstwo polegajqce na oferowaniu, wreczaniu, obiecywaniu, domaganiu sie lub przyjmowaniu
korzysci majgtkowych (bezposrednio lub posrednio) z zamiarem wywarcia wptywu na zachowanie konkretnej
osoby, tudziez wynagrodzenia okreslonego sposobu postepowania np. w celu pozyskania lub utrzymania klienta
albo uzyskania nieuzasadnionej przewagi. Przyktadami tapownictwa sq tez ,premie” lub ,rabaty” za korzystne
traktowanie.

v’ Korupcja — NaduZywanie powierzonych uprawnieri w celu uzyskania osobistych korzysci za pomocq srodkéw
niezgodnych z prawem, niemoralnych lub zaprzeczajgcych normom etycznym. Przykfadowe formy korupcji:
tapownictwo, konflikty intereséw, naduzycie wtadzy, wymuszanie, oszustwa.

v’ Konflikt intereséw — Sytuacja, w ktdrej dana osoba ma obowiqzki wobec wiecej niz jednej osoby czy organizacji,
moggqca zagrozic lojalnosci i wptyngé (choéby pozornie) na niezalezng ocene.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Wytyczne w zakresie przeciwdziatania korupcji w Takeda




Globalna polityka antykorupcyjna Takeda

Zakaz tapownictwa.

Takeda zabrania wszelkich form fapownictwa.
Takeda nie angazuje sie w tapownictwo w
kontaktach z innymi podmiotami, niezaleznie od
tego, czy sg to osoby fizyczne, przedsiebiorstwa
prywatne, podmioty panstwowe czy tez urzednicy
panstwowi (tudziez osoby lub podmioty z nimi
powigzane).

Wszelkie préby tapownictwa wobec firmy Takeda
muszg zostaé wyraznie odrzucone, aby unikngé
pozorow akceptacji.

Uczciwos$¢ w biznesie

Takeda ceni swojg reputacje opartg o wysokie standardy
etyczne. Firma Takeda doktada wszelkich staran na rzecz
uczciwego wspotdziatania z interesariuszami
i w kontaktach biznesowych.

Takeda stara sie unika¢ sytuacji, ktére mogg prowadzi¢ do
faktycznych lub domniemanych konfliktéw intereséw lub

korupcji.

Takeda zabrania rowniez ptatnosci przyspieszajacych bieg
spraw oraz uchylania sie od zobowigzan podatkowych.
Takeda  zabrania oferowania, przekazywania i
autoryzowania ptatnosci przyspieszajgcych bieg spraw,
nawet jesli sg to ptatnosci zwyczajowe lub zgodne z
prawem w niektérych krajach.

Takeda nie moze zacheca¢ zewnetrznych partneréow
biznesowych (0séb fizycznych i podmiotéw prawnych) do
unikania opodatkowania. Nie moze tez tego utatwia¢ ani
Swiadomie ignorowaé. Takeda prawidtowo ksieguje i
dokonuje ptatnosci na rzecz zewnetrznych partnerow
biznesowych (oséb fizycznych i podmiotéw prawnych).

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Praktyki biznesowe

 Firma Takeda jest zdecydowana, by prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposdéb uczciwy.Stosujemy sie do
wszystkich odpowiednich praw i kodeksdw oraz unikamy sytuacji, ktére sg sprzeczne z wartosciami
Takeda lub ktore mogg nadszarpngac naszg reputacje.

«  Nasze przywigzanie do UCZCIWOSCI znaczy, ze nie skorzystaliby$my z mozliwosci biznesowych, jesli
obejmowatoby to zachowania nieetyczne Ilub niewtasciwe.Aby zapobiegaé niewtasciwym
ptatnosciom lub takim, ktére mogtyby cho¢ wydawac sie niewtasciwe, upewniamy sie, ze wszystkie
nasze czynnosci i ptatnosci:

Maja legalny cel, a ich intencjg nie jest zyskanie nieodpowiedniej przewagi;

Sg stosowne i oddaja faktyczne transakcje;

S Scisle udokumentowane i zarejestrowane;

Sg zgodne z politykami Takeda, wszelkimi stosownymi prawami, regulacjami i kodeksami
branzowymi.

177 | Tytut | DD/MM/RR Takeda Pharmaceutical Company Limited



Takie same oczekiwania wobec posrednikdow zewnetrznych

odpowiedzialna za
dziatania posrednikow
zewnetrznych, dlatego
oczekujemy od Ciebie,
JELCIER A (e}

reprezentanta, e . /
przestrzegania \

wszelkich W/ Posrednicy zewnetrzni firmy Y
odpowiednich praw sl bowi :
a._ | KO / . s
- gl — spetnia¢ nasze standardy
// etycznego prowadzenia
/ . dziatalnosci, a zobowigzanie
to musi mie¢ forme
pisemnej umowy
z odpowiednimi klauzulami
antykorupcyjnymi.

v’ Posrednik zewnetrzny — Podmiot zewnetrzny, ktory w imieniu Takeda
wchodzi w relacje lub zawiera transakcje z urzednikami paristwowymi,
agendami rzqgdowymi, pracownikami ochrony zdrowia, instytucjami
ochrony zdrowia, pacjentami lub organizaciami zrzeszajgcymi

178 pacjentow. Takeda Pharmaceutical Company Limited



Relacje z urzednikami panstwowymi w imieniu Takeda.

Takeda aktywnie dazy do dialogu i wspdtpracy z urzednikami panstwowymi (UP) i agendami rzgdowymi (AR), pod
warunkiem, ze takie zaangazowanie jest konieczne i wtasciwe oraz realizowane jest w interesie zapewnienia opieki
zdrowotneji dobrobytu obecnym i przysztym pacjentom.

Jako posrednik zewnetrzny, wchodzgc w interakcje z urzednikami panstwowymi i agendami rzgdowymi w imieniu

Takeda, musisz wzig¢ pod uwage:

a. Czy
wiasciwe jest
Zaangazowani

e w ustugi
urzednikow,
ktdrzy maja
uprawnienia

do
podejmowani
a decyzji
W sprawie
dostepu do
produktow
Takeda

b. Jak
zastosowac
godziwag
wartos¢
rynkowa (Fair
Market Value,
FMV) do
wynagrodzen

urzednikow

Swiadczacych
ustugi na

rzecz Takeda

c. Czy dana
ptatnosc
bedzie
stanowita
»ptatnosé

przyspieszajac

g bieg spraw”
oraz ze takie
ptatnosci sg
zabronione

d. Na czym
polega
odpowiednia
goscinnos¢
wobec
urzednika
panstwowego

M ) 7
e. Szczegolng

ostroznos¢ nalezy
zachowac
w sytuacjach,
w ktérych Takeda
stara sie
przekazac
akceptowalna
ptatnos¢
urzednikowi
panstwowemu
lub agencji
rzagdowej
zaangazowanym
w rozstrzyganie
przetargéw lub
wptywajgcym na
dziatania
rzgdowe.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Relacje z pracownikami ochrony zdrowia i instytucjami ochrony zdrowia
w imieniu Takeda

180

|Dotyczy to podmiotow zewnetrznych, ktére w imieniu Takeda

Iprowadza) relacie z pracownikami ochrony zdrowia (POZ) oraz

instytucjami ochrony zdrowia (10Z). KLUCZOWE ZASADY to:

v

Takeda nie oferuje zadnych ptatnosci ani korzysci pracownikom
ochrony zdrowia ani instytucjom ochrony zdrowia w zamian za
przepisywanie lub zakup produktéw Takeda.

Produkty Takeda sg promowane wyfgcznie w odniesieniu do
wskazan zgodnych z ulotky zatwierdzong przez witasciwy organ
regulacyjny.

Wszelkie zdarzenia niepozgdane, skargi dotyczace produktow
i inne problemy zwigzane z produktami nalezy niezwfocznie
zgtasza¢ zgodnie z wtasciwymi wytycznymi i procedurami
Takeda.

Wreczanie upominkow, gotowki lub ekwiwalentéw gotowki jest
zabronione.

=>» Aby stosowac sie do kluczowych zasad, Ty, jako posrednik
zewnetrzny, utrzymujgc w imieniu Takeda relacje z POZ oraz 10Z,
musisz wzig¢ pod uwage:

Fakt, ze te Odpowiednie
relacje nie mogg okolicznosci, by zapewnic
obejmowac zadnej formy POZ jedzenie
rozrywki i napoje

Wiasciwe standardy
zakwaterowania
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Relacje z pacjentami i organizacjami zrzeszajacymi pacjentéw w imieniu
Takeda

Ma to zastosowanie do podmiotéw zewnetrznych, ktére w imieniu Takeda utrzymuja relacje z pacjentami i organizacjami zrzeszajgcymi pacjentéw.

KLUCZOWE ZASADY to:

= Takeda zawsze wymienia informacje w sposdb przejrzysty, kierujac sie nadrzednym celem, jakim jest dobro pacjentow.

= Interakcje, w jakich bierze udziat Takeda opierajg sie na wzajemnym szacunku i w zaden sposdb nie zaktdcajg relacji pomiedzy pacjentami
a opiekujgcymi sie nimi pracownikami ochrony zdrowia.

= Fundusze mogga by¢ przekazywane wytacznie wiarygodnym organizacjom, zgodnie ze standardami Takeda i z poszanowaniem celéw stawianych
sobie przez organizacje zrzeszajgce pacjentow.

= Takeda nie powinna oferowac ani przekazywaé korzysci majgtkowych z zamiarem wywarcia niewtasciwego wptywu lub by zacheci¢ do uzycia lub
polecania produktow Takeda.

= Wynagrodzenie musi by¢ zgodne z zasadnym wynagrodzeniem pienieznym, odpowiednio udokumentowanym i ujawnianym w stosownych
przypadkach.

Zakaz udzielania Pacjentom
porad diagnostycznych badz
terapeutycznych. Pacjentow
nalezy skierowac do
opiekujacych sie nimi
pracownikéw ochrony
zdrowia w celu oméwienia

Miejsce, w jakim
odbywajg sie spotkania

® ® spotkania
lub wydarzenia nigdy nie

\) moze by¢ wystawne ani
ekstrawaganckie —

powinno za to sprzyjac

Przekazywanie
upominkow, w tym
gotowki lub
ekwiwalentow
gotowki, pacjentom lub
organizacjom
zrzeszajacym

wszystkich kwestii
dotyczacychich leczenia.

dyskusji i efektywnej

wymianie informacji. pacjentéw jest

zabronione.

Aby stosowac sie do kluczowych zasad, Ty, jako
posrednik zewnetrzny, podczas interakcji
z pacjentami i organizacjami zrzeszajgcymi
pacjentéw prowadzonych w imieniu Takeda,
musisz wzig¢ pod uwage:

LK KN K
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Odpowiednie prowadzenie ksigg i rejestrow




Posrednicy zewnetrzni muszg rzetelnie prowadzic ksiegi i rejestry dla
wszystkich transakcji, jakie przeprowadzajg w imieniu Takeda.

Polityka firmy Takeda jest rzetelne Informacje finansowe muszg odzwierciedla¢
. . . , rzeczywiste transakcje i by¢ zgodne z ogdlnie o)
i odpowiednio szczegdétowe S ) e
: S i przyjetymi zasadami rachunkowosci. W
prowadzenie ksiag i rejestrow oraz firmie Takeda zabronione jest tworzenie é é
stworzenie i utrzymywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btad

systemu efektywnych kontroli rejestrow czy zapisow ksiegowych. Wszystkie
dokumenty muszg by¢ odpowiednio

przechowywane i archiwizowane

Oczekujemy réwniez, ze posrednicy
zewnetrzni bedg prowadzié ksiegi

i rejestry w sposoéb wystarczajgco
szczegotowy, tak by jasno okreslaty o
. o . . OSSN0
nature i tres¢ wszelkich transakgcji
i ustug prowadzonych
w imieniu Takeda
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Informowanie o nieprawidtowosciach: Czy cos Cie niepokoi, martwi lub
zastanawia?




I Informuj o nieprawidtowosciach

Wszyscy nasi pracownicy
i podmioty zewnetrzne majq
obowigzek INFORMOWANIA O
NIEPRAWIDEOWOSCIACH!

Zidentyfikowa¢ sytuacj N S : o
. E SR N Jesli wiesz o niestosowaniu sie do

korupcyjng e . .
jakiejkolwiek z tych zasad lub jesli to
podejrzewasz, jesli domagano sie od
‘ Odméwié udziatu Ciebie fapowki lub tapéwka zostata Ci
w lapownictwie zaoferowana, lub jesli po prostu
chcesz podzieli¢ sie watpliwosciami,

wejdz na
Poinformowac o wszystkich www.takeda.ethicspoint.com
incydentach za pomocg
naszego poufnego

narzedzia do zgfaszania problemow Mozesz tez skontaktowac sie
z lokalnym specjalista ds. etyki
i zgodnosci Takeda.
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I Szkolenie dla zespotow

Dopilnuj, by cztonkowie Twojego zespotu pracujacy dla
‘ Takeda ukonczyli to szkolenie. Nie zapomnij, ze Ty rowniez
musisz je ukonczyc¢!

Upewnij sie, ze Twodj zespdt rozumie zasady stojgce za
odpowiednimi politykami i sie do nich stosuje (zwrd¢é
* sie do swojego Kierownika ds. relacji w Takeda lub do
Specjalisty ds. etyki i zgodnosci Takeda jesli
potrzebujesz wiecej informacji na temat polityk).
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Treinamento anticorrupcao para terceiros @

Etica e conformidade
Gestdo de riscos de terceiros

188 Ultima atualizagdo: marco de 2021



Takedaismo: nossa tradicao

A integridade esta enraizada na nossa
tradicao e temos o compromisso de
conduzir nossos negoécios de acordo
com nossos Valores do Takedaismo:

Perseverancga

e em conformidade com todos os
regulamentos, leis e cdédigos do setor
aplicaveis.

Nossos valores do Takedaismo, as prioridades

Paciente Confianga /Reputagao

Integridade

e as orientacoes do Cddigo de Conduta da
Takeda nos ajudam a alcangar os mais elevados
padrdes de comportamento ético.

A Takeda nao tolera corrupcao (efetiva ou a mera
impressdo de corrupcdo). E fundamental que
Vocé, como nosso agente ou representante,
esteja alinhado e siga os mesmos altos padroes
de comportamento ético.

Honestidade
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Informacdes sobre anticorrupcao: por que isso € importante para a Takeda?




Informacodes basicas sobre corrupcao

Corrupgdo é o uso indevido do poder para ganho pessoal por meio de

padrdes antiéticos, como suborno e conflitos de interesses.

Suborno é a conduta criminosa de oferecer, prometer, solicitar ou dar “coisa

de valor” para influenciar um comportamento.

Conflitos de interesses sdao deveres divididos, o que compromete a lealdade

e a avaliacdo independente.

O suborno e a corrupg¢dao podem resultar em penalidades criminais e civis

(para pessoas juridicas e fisica), incluindo multas e prisdo.

A Takeda deve cumprir todas as leis aplicaveis sobre corrupcdo. E importante

evitar até mesmo a mera impressdo de corrupgdo e suborno.

As principais leis internacionais que se aplicam a Takeda sdo a Lei sobre
Praticas de Corrupgdao no Exterior dos EUA (Foreign Corrupt Practices Act,

FCPA) e a Lei Antissuborno do Reino Unido (UK Bribery Act, UKBA).

A Takeda proibe todas as formas de suborno e pagamentos de facilitacdo a

qualquer pessoa (funcionarios publicos e pessoas fisicas) ou a entidades.

Leis internacionais:
- Lei sobre
Praticas de Corrupgdo no Leis locais:

Exterior dos EUA (FCPA) Relacionadas a suborno e
- Lei Antissuborno do Reino corrupgao
Unido (UKBA)

Suborno — Conduta criminosa de oferecer, dar, prometer, solicitar ou aceitar coisa de valor (direta ou
indiretamente) com a intengdo de influenciar ou recompensar comportamentos. Por exemplo: obter ou preservar
negdcios ou uma vantagem indevida. As formas de suborno podem incluir “propinas” ou “abatimentos” como
recompensas ndo obtidas por tratamento favordvel.

Corrupgdo — Uso indevido do poder confiado para beneficio ou ganho pessoal por meios ilegitimos, imorais ou
incompativeis com os padrées éticos. As formas de corrupgéo podem incluir: Suborno, conflitos de interesse, abusos

de poder, extorsdo e fraude.

Confilito de interesses — Situagdo na qual um individuo tem um dever com mais de uma pessoa ou organizagéo, o
que pode comprometer a lealdade e afetar (ou parecer afetar) uma avaliagéo independente.
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Orientagdes anticorrupcao na Takeda




Politica global anticorrupcao da Takeda

Proibicao de suborno.

A Takeda proibe todas as formas de suborno. A
Takeda ndo deve se envolver em suborno com
outras partes, independentemente de serem
pessoas fisicas, empresas privadas, entidades
governamentais ou funcionarios publicos (ou
pessoas fisicas ou juridicas afiliadas a eles).

Quaisquer solicitacdes de suborno feitas a Takeda
devem ser claramente recusadas para que se afaste
a menor impressao de aceitagao.

Integridade nos negdcios

A Takeda valoriza sua reputacdo de altos padrdes éticos. A
Takeda tem o compromisso de agir com integridade com
suas partes interessadas e em suas negociagoes
comerciais.

A Takeda toma cuidado para evitar situagdes que possam
gerar conflitos de interesses ou corrupcdo reais ou
percebidos.

A Takeda também proibe pagamentos de facilitacdo e
evasao fiscal.

A Takeda proibe o oferecimento, o pagamento ou a
autorizacdo de pagamentos de facilitagdo, mesmo que
seja pratica costumeira ou permitida por lei em
determinados paises.

A Takeda ndo deve incentivar, facilitar intencionalmente
ou deliberadamente ignorar a evasdo fiscal por seus
parceiros de negdcios externos (pessoas fisicas e
juridicas). A Takeda fatura e faz pagamentos de maneira
adequada a seus parceiros de negdcios externos (pessoas
fisicas e juridicas).
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Praticas de negocios

e A Takeda tem o compromisso de fazer negocios da maneira certa.Cumprimos todos os codigos e leis

aplicaveis e evitamos situacdes contrarias aos valores da Takeda ou que possam prejudicar a
reputacao da Takeda.

* Nosso compromisso com a INTEGRIDADE significa que nao aproveitariamos uma oportunidade de
negacios por meios antiéticos ou indevidos. Para que se evitem pagamentos indevidos ou até mesmo
a aparéncia de impropriedade, garantimos que todas as nossas atividades e pagamentos:

apresentem um proposito legitimo e nao tenham a intencao de obter uma

vantagem indevida;
- sejam adequados e reflitam as transacgdes reais;

sejam documentados e registrados com precisao; e

sigam as politicas da Takeda e todos os regulamentos, leis e cddigos do setor aplicaveis.
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Expectativas idénticas em relacdo a terceiros intermediarios

L

/“\‘\/A/T akeda podera S:E‘N/\
{ responsabilizada pelas
acoes de terceiros
( intermediarios,

portanto, é seu dever,
na qualidade de nosso
representante,
cumprir todos os

Cédil{iof e leis )/ Os terceiros intermediarios
L 'cave's'/ ~ da Takeda devem atender
\\ f ~

\ // J aos nossos padroes de

'

conduta ética nos negocios e
ser contratados por meio de
contratos escritos com
cldusulas anticorrupcao
adequadas.

v’ Terceiro intermedidrio — Um terceiro que interagiria ou realizaria
transagbes com funciondrios publicos, entidades governamentais,
profissionais de saude, entidades de saude, pacientes ou organizagdes
de pacientes em nome da Takeda.
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Interacao com funcionarios publicos em nome da Takeda

A Takeda busca proativamente manter o didlogo e a cooperacao com funcionarios publicos (FP) e entidades
governamentais (EG), contanto que tal relacdo seja necessaria, adequada e no interesse da saude e bem-estar de

pacientes atuais e futuros.

Vocé, na qualidade de terceiro intermediario, ao interagir com FP e EG em nome da Takeda, deve avaliar:

a. A
adequacao de
uma
contratacao,
para
prestacao de
servicos, de
FPs com
poderes de
decisao sobre
0 acesso aos
produtos da
Takeda

b.Como
aplicar o valor
justo de
mercado
(VIM) para
pagamentos a
FP
contratados
para prestar
Sservicos a
IELGEE

c.Se um
pagamento
constituiria
um
“pagamento
de facilitacao”
e o fato de
que
pagamentos
de facilitagao
sao proibidos

d. O que
constitui
hospitalidade
adequada
guando
fornecida a FP

\'-: > VI
e. Um nivel de

sensibilidade
mais alto deve
ser atribuido a
situacdes em
gue a Takeda
busque oferecer
um pagamento
permitido a um
FP ou EG que
esteja envolvido
em fechamento
de negdcios ou
que exerga
influéncia sobre
atos

| administrativos |
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A interacao com profissionais de saude e entidades de saude em nome da
Takeda

197

: Isso se aplica a terceiros que, em nome da Takeda, interagem | i
i com profissionais de saude (PS) e entidades de saide (ES). Os
H PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS s3o:

v

A Takeda nado oferece nenhum pagamento ou beneficio a PS
ou ES como retribuicdo ou incentivo a prescricao ou
compra de produtos da Takeda.

Os produtos da Takeda sdao promovidos somente para
indicacbes compativeis com a bula aprovada pela
autoridade regulatdria competente aplicavel.

Todos o0s eventos adversos, reclamagbes e outros
problemas relacionados a produtos devem ser relatados
imediatamente, de acordo com as diretrizes e os
procedimentos aplicaveis da Takeda.

E proibido dar brindes, dinheiro ou equivalentes em
dinheiro.

Todas as transferéncias de valor sdo devidamente
documentadas.

=» Para aderir aos Principios fundamentais, Vocé, na qualidade de
terceiro intermediario, ao interagir com PS e ES em nome da
Takeda, deve levar em conta:

O fato de que essas As circunstancias adequadas
interagdes nao para o fornecimento de
devem incluir nenhuma forma alimentos
de entretenimento e bebidas

a PS

Os padrdes
de acomodacao
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Interacao com pacientes e organiza¢oes de pacientes em nome da Takeda

Isso se aplica a terceiros que, em nome da Takeda, interagem com pacientes e organizacdes de pacientes. Os PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS s3o:

= ATakedatem um compromisso com a troca transparente de informag¢des com o objetivo de sempre beneficiar os pacientes.
= AsinteracOes da Takeda sdo baseadas em respeito mutuo e nao interferem no relacionamento entre os pacientes e seus PS.

= O custeio somente deve ser concedido a organizagdes legitimas, estar ajustado aos padrdes da Takeda e considerar os objetivos da organizacao de

pacientes.

» E proibido a Takeda oferecer ou fornecer coisa de valor com a inten¢do de influenciar indevidamente ou como incentivo para uso ou

recomendagado de produtos da Takeda.

= (Qualquer remuneracao deve ser coerente com uma remunera¢ao monetaria razoavel, devidamente documentada e divulgada quando necessario.

L ] & ®
Para aderir aos Principios fundamentais, Vocé,
na qualidade de terceiro intermediario, ao

interagir com pacientes e organizagdes de
pacientes em nome da Takeda, deve considerar:

‘
198 ii

Que o local para reunices
e eventos jamais deve ser
luxuoso ou extravagante,
mas propicio a discussdes
e trocas efetivas de
informagdes.

M

A proibigdo de fornecimento
de diagndstico médico ou
aconselhamento de
tratamento aos pacientes.
Os pacientes devem ser
orientados pelo PS
responsavel pelo tratamento
para discutir todas as
questdes referentes ao seu
tratamento médico.

E proibido o
fornecimento de
presentes, inclusive de
dinheiro ou
equivalentes a
dinheiro, a pacientes e
organizagoes de

pacientes.
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Livros e registros adequados




Os Terceiros intermediarios devem manter livros e registros precisos
referentes as transacoes que eles realizarem em nome da Takeda

E poll'tica da Takeda manter livros As informacg0des financeiras devem refletir as
e registros precisos com nivel transacdes reais e cumprir os principios ®)
¢ contdbeis geralmente aceitos. A Takeda
suficiente de detalhamento, e proibe registros falsos ou enganosos (“fora é | |é
criar e manter um sistema eficaz dos livros”) ou registros fraudulentos. Todos

de controles internos os documentos devem ser retidos e
arquivados adequadamente

Além disso, esperamos que o0s
terceiros intermediarios mantenham

livros e registros com nivel suficiente
de detalhamento para identificar o

claramente a natureza e o conteudo NN
de qualquer transagao e servigo

em nome da Takeda
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Manifeste-se!. Vocé tem alguma preocupacao?




Manifeste-se

E dever de todos o0s nossos
funcionarios e terceiros
SEMANIFESTAR!

Se vocé tiver conhecimento de nao
adesao a qualquer uma dessas
. Identificar uma situacio ~ politicas ou suspeitar ou tomar
de corrupgdo conhecimento de que vocé esteja
sendo solicitado a pagar ou receber
uma oferta de suborno, ou se apenas
Recusar-se a se envolver desejar compartilhar preocupacdes,
em suborno
entre em contato com
www.takeda.ethicspoint.com

Denunciar todos os
.inddentesanossa ferramenta Como alternativa, vocé pode entrar
de denuncias confidenciais em contato com um responsavel por
ética e conformidade local da Takeda.
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I Treine suas equipes

Assegure-se de que vocé e o(s) membro(s) da sua equipe
‘ que trabalham na conta da Takeda recebam este
treinamento de maneira adequada.

Certifique-se de que Vvocé e sua equipe
compreenderam os principios das politicas e que os
respeitam (entre em contato com seu gerente de

* relacionamento da Takeda ou com o responsavel por
ética e conformidade da Takeda se precisar de mais
detalhes sobre as politicas).
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Y4yebHbIN Kypc ANA TPETbUX CTOPOH NO
NPOTUBOAENCTBMIO KOPPYNL MM

OTaen genoBoi 3TMKN U HOPMaTUBHO-MPABOBOIrO COOTBETCTBUS.
YnpasneHne puckamm TpeTbUX CTOPOH

205
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KOPTOPATUBHAA PUNTOCOPUA TAKEOAN3IMA: Hawe Hacnegme

BepHOCTb NPUHLIMNAM YKOPEHWIACh B
Hawem Hacnegun. Mbl obs3yemca
BECTM  Hawy  [eATeNbHOCTb B
COOTBETCTBUM C LEeHHOCTAMM
Takepausma:

Hawwn ueHHOCTU Takeganusma, NMPUOPUTETDLI U

MNauueHTbl [osepue <Penyrauus

BepHocTb
npUHLMNam

Cnpasen pekoMmeHaaunm KogeKkca AenoBou 3TUKU KomnaHum Takeda
AMBOCTH Ynopcrso MOMOraloT HaM NPUAEPKUBATLCA BbICOYAMLLMX CTAaHAAPTOB
[ENOBOM 3TUKM.

Komnanuna Takeda KaTeropMyecku He ponycKaert
Koppynuuio (Kak ¢aKTUYecKylo, Tak M npeanonaraemyto).
OueHb Ba)KHO, YTOObI Bbl, B KaYecTBe HalLero areHta uamu
npeacTaBuTensa, NPUAEPMKUBANAUCD TeX Ke  BbICOKUX
CTaHAAPTOB A,Ee/10BOM 3TUKMU.

M Cc cobniogeHnem BCex AenCTBYHOLWMX
3aKOHOB, HOPMATMBHbIX TMOJIOMKEHUN W
OTPaCcNEBbIX KOAEKCOB.
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Ob6Lwune ceBeaeHus o NPOTUBOAENCTBUN KOppynunuun. Nodvemy 3To Tak BaXXHO A1
komnaHunm Takeda?




Obuwme cBeaeHUA O KOPPYNLUMU

Koppynuua — 370 3n0ynoTpebneHne BAACTbIO B LENAX JIMYHOW BbIroAbl NyTem
MCMONb30BaHMA HEITUYHbIX METOAOB, TaKMX KaK B3ATKM U KOHONMKTbI MHTEPECOB.

B3ATOYHMYECTBO — 3TO MpPecTynHoe [AelcTBMe, KOTopoe npeactasideT  cobow
npeanoxeHue, npocbby, obelaHne, 3anpoc WAM NpenocCTaBleHMe MmaTepuanbHbIX
LLeHHOCTeM’, YTobbl MOBAMATL HA NoBeAEeHME.

KOHOMMKTBI  MHTEpecoB — 3TO  pasgesieHHble  06s3aHHOCTM,  KOMMPOMETMpytoLLve
NOANBHOCTb U HE3ABUCHMOE CYXAEHMe.

B3ATOYHMYECTBO M KOPPYMuMA MOTYyT MPUBECTM K YroNOBHOM M agMUHUCTPATUMBHOM
OTBETCTBEHHOCTU (1A GU3MYECKMX M IOPUANYECKUX ML), BKAOYaAsA WTpadbl U TIOpemHoe
3aKtoueHue.

KomnaHua Takeda gonxkHa cobnogaTb BCce AENCTBYIOWME aHTUKOPPYMLMOHHbBIE 3aKOHbI.
BaskHO n3beraTb Aaske BUAUMOCTM KOPPYMLMM 1N B3ATOYHMYECTBA.

K OCHOBHbIM MeXAYyHapOoAHbIM 3aKoHam oTHocATcA 3akoH CLUA o npotusoageincTsmm
Koppynumn 3a pybexkom (FCPA) u 3akoH o B3AToyHM4YecTBe BenukobputaHum (UKBA),
KOTOpble PacnpocTpaHATCA Ha AeATeNbHOCTb KomnaHuu Takeda no Bcemy mupy.

KomnaHus Takeda 3anpewaet nwobble GopmMbl B3ATOYHMYECTBA B OTHOLUEHUWU /HOObLIX
dU3NYECKUX NUL, (rOCYAaPCTBEHHBIX CAYMKALLMX M YACTHbIX AUL) U OPUAUYECKUX WL, a
TaK¥Ke NaaTeXu 3a ynpoweHme GopmanbHOCTEN.

VlexxayHapoaHble 3aKOHbI®

- 3akoH ClWA o MecTHble 3aKOHbI

NPOTUBOAENCTBUM B 0bnactu

Koppynuun 3a pybexom (FCPA)
- 3aKOH 0 B3ATOYHMYECTBE
BennkobpuTaHum

NPOTUBOAENCTBUSA
B3ATOUYHMYECTBY
N Koppynumu

v' BzamoyHuyecmeo — smo npecmynHoe delicmeue, Komopoe npedcmaeasem coboli npednoxceHue, nPocsOy,

obewaHue, 3anpoc unau npedocmassaeHue MamepuanbHeiX UeHHocmell (MPAMO UAU KOCBEHHO) C HamepeHuem
nosnuAMe HA Mo unu uHoe delicmaue uau 803HA2PAOUMSb 3a MO UAU UHoe delicmaue, Hanpumep: 044 MosayYeHUsA
Unu coxpaHeHus A02080pa UAU MOsyYeHUA HerpasomepHo2o npeumywecmsa. Gopmsl 83amoyHuYecmsea moaym
BK/IOYAMbL «OMKAMbI» UAU «B036PAMHbIE CKUOKU» 8 Ka4Yecmee He3dC/yMeHH020 B803Ha2paMdeHus 3a
6s1020MpuUAMHOE OMHoWweHue.

Koppynyusa — amo 310ynompebreHue 88epeHHbIMU MOAHOMOYUAMU 015 NUYHOU 861200b1 C MOMOWbIO HE3AKOHHBIX,
aMOpanbHLIX UAU HECOBMECMUMbIX C 3mudyecKumu cmaHoapmamu cpedcms. Dopmel Koppynyuu mo2ym
BK/IKOYAMb: 83AMOYHUYECMBO, KOHPAUKMbI UHMepecos, 3710yrnompebaeHue nosHOMOYUAMU, 8bIMO2AMENbCMao U
MOWeHHU4ecmeo.

KoHgpnukm uHmepecos — cumyayus, 8 Komopoli Auyo umeem 06A3amenscmea neped HeCKOAbKUMU AUYAMU Unu
0p2aHU3AYUAMU, YMO MO em CKOMIPOMemuUpo8ams €20 /0AA1bHOCMb KOMINAHUU U 1o8ausms (uau co3oame
8UOUMOCMb BAUAHUA) Ha BecpuCMPAcmMHoOcMb e20 cyxoeHud.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



PekomeHgaumm no NpoTUMBOAEUCTBUIO KOppYNuun KomnaHum Takeda




[MonoxXeHne o NPoTUBOAENCTBUN KOppYNumMm KomnaHmnm Takeda

3anpeT Ha B3ATOYHUYECTBO.

KomnaHua Takeda 3anpewaer Bce  dopmbl
B3ATOMHMYecTBA. B KomnaHum Takeda 3anpeLlteHbl
nobble GopmMbl B3ATOYHUYECTBA C Y4aCTUEM APYIUX
CTOPOH, HE3aBMCMMO OT TOro, SABAAIOTCA OHMU
YacTHbIM  INLUAMM, YaCTHbIMW  NpPeanpPUATUAMMU,
rocy4apcTBeHHbIMM opraHuM3auusamm nnm
rocy4apcTBeHHbIMM CAyXKalmMmm (nnu
OU3MYECKMMM  IMUAMW UM OpPraHM3auUnsaMM,
CBA3AHHbIMM C HUMM).

Nobble 3anpocbl  Ha MoJlyYyeHWe B3ATKU  OT
KomnaHun Takeda [OMKHbI NPAMO  OTKAOHATLCA,
yTobbl M36€EXKaTb Aarke CO34aHUA BUAMMOCTU daKTa
NoNlyYeHUs B3ATKM.

Aenosas 3TUKa

Komnanus Takeda ueHMT cBOKWO penyTaumio  Kak
opraHusauuu, cobnogatower  BbICOKME — 3TUYECKMe
ctaHaapTbl. KomnaHua Takeda ob6A3yetca aencrtsoBaTb
A06pOCOBECTHO B OTHOLWIEHMAX C 3aMHTEPEecoBaHHbIMMU
NIMLUAMUM U B PaMKaX CBOEM KOMMEPYECKOWN AeATEeNbHOCTMH.

KomnaHus Takeda crapaetcs wu3beraTtb cuTyaumi,
KOTOpble  MOMyT MNpuBECTM K  GaKTUYECKMM  Uan
npegnonaraembim KOHdIMKTam MHTEPECOB nnu

Koppynuunn.

Komnanua Takeda Takke 3anpewaer naarexum 3a
ynpoweHue ¢opmanbHOCTeid U YK/NIOHEHUE OT ynnarbl
HaNoros.

KomnaHua Takeda 3anpewiaeTt npegnaratb, BbINAa4yMBaTh
nnn opobpaTb NaaTexu 3a ynpoweHune GopmanbHOCTEN,
HEe3aBMCMMO OT TOFO, ABNAIOTCA /I OHM OBLLENPUHATBIMM
WAN pa3pelleHbl 3aKOHOAATENbCTBOM B OMpeAeseHHbIX
CTpaHax.

KomnaHua Takeda He p[o/KHA noowpATb, CO3HATENbHO
CoAencTBOBaTb UAN UTHOPUPOBATb YKAOHEHUEe OT ynaaThl
Ha/IoroB CBOMMM CTOPOHHMMW AEN0BbIMU MapTHEpPaMM
(dmsnueckumn n opuanyeckumm nmuamm). Komnanusa
Takeda Hapnexawmm o6pasom BbICTAaBAAET cyeTa W
OCYLLECTBAAET M/aTeXM CBOMM CTOPOHHUM AEN0BbiM
napTHepam (GM3NYECKMM U OPULUYECKUM IULLAM).

Takeda Pharmaceutical Company Limited



KommepyecKaa aeatenbHOCTb

* KomnaHusa Takeda 06a3yetca BeCTM NpaBOMEPHYIO KOMMEPUYECKYIO AeATeNbHOCTb.Mbl cobntogaem
BCE [JEWNCTBYIOLLME 3aKOHbl WU KOAEKCbl, a TaKx¥e u3beraem cuTyauuii, KoTopble npoTuBopeyaT
ueHHocTam Takeda, nnm KoTopble MOryT 3anATHATbL PenyTaLMio KOMNaHUMN.

* Hawe 06a3aTenbcTBO NpUAEPIKUBATLCA MPUHLUNOB O3HA4YaeT, YTO Mbl He BOCMOJb3yemcA
KOMMEPUYECKMMMU  BO3MOXKHOCTAMM  HEITUYHbIM  WAUM  HenpaBomepHbiM  cnocobom.nA
NpeaoTBpaLleHNUA HENPABOMEPHbIX NAATEXKEN, UIN AdXKe CO3A4aHUA BrneYaTAeHna HeENPaBOMEPHOCTH,
HaM HY}KHO y6eanTbCA, YTO BCE HALLUW AENCTBUA U NNATEXKMN:

MMEKT 3aKOHHYIO Ue/ib U HE OCYLWECTBAAKOTCA B UeNnAX nosiy4eHuA
HENPaBOMEPHOIo NpenMmyLLecTBa,

ABNAIOTCA LenecoobpasHbIMU U OTPaXKatoT paKkTUYecKme onepaumm;

YeTKO 330KYMEHTUPOBaHbI U 3aPEerMcTPUPOBaHbI;

cornacyoTca ¢ npasuaamm KomnaHum Takeda, Bcemun gencTeyoWMMmM 3aKOHAMU,
NONOXEHUAMM N OTPAC/IEBLIMM KOAEKCAMM.
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Te e TpeboBaHMA NPeabABNAKTCA U K CTOPOHHUM NocpegHUKam
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N
\\J/K/omnaHMﬂ T>W\

MOXKET HecTu
OTBETCTBEHHOCTb 33
DEWNCTBUA CTOPOHHUX
nocpeaHMKOB, MO3TOMY
Mbl PacCYUTbIBAEM UTO
Bbl, KaK NpeacTaBuUTe b
KOMMNaHuu, byaerte
cobntoaaTh BCe
. AeficTeyrouise 3aKoHb!

S U KOAEKCbI.
S RoA >

v' CmopoHHull nocpedHUK — mpembs CMOPOHA, Komopas 6ydem

83aumodelicmeosames unu ocywecmsnams coenku c
20CyAapCMeBeHHbIMU  CAYHAWUMU, 20CYOapCmeeHHbIMU 0p2aHamu,
pabomHuxkamu cepepoi 30paB0oOXpPaAHEHUS, MEAUUYUHCKUMU

0pP2aHU3AUUAMU, NAYUEHMAMU UAU MAYUEHMCKUMU Op2aHU3ayuamMu
om umeHu KomnaHuu Takeda.

A

/

KomnaHuu Takeda AonHHbl
OTBEYATb HalLMM
CTaHAapTam AeN0BOM 3TUKM,
N NpuBAEeKaTbCA
NnocpeacTBOM 3aKNKOHYEHUA
NMMCbMEHHOIO A0roBopa,
coaeprallero
COOTBETCTBYOLLME
AHTUKOPPYNUUOHHbIE
NOIOXKEHMUA.
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B3anmopaencrteme c rocygapcrBeHHbIMMU CAYXKAWMMU OT UMEHU KOMMAHUU
Takeda

Mbl Oyaem aKTUBHO CTPEMMUTbCA K AManory U COTPYAHWYECTBY C rOCyAapcTBeHHbiMM cayxKawmmmn (IC) wn
rocyaapcTBeHHbIMM opraHamu (FO) npu HeobxoAMMOCTM M LEeNecoobpasHOCTU TAKOro B3aMMOAENCTBUS U B
NMHTepecax 61arono/y4ma CyLLECTBYOLWMNX M ByAyLLNX NALMEHTOB.

Kak CTOpOHHEMYy NOCPeAHUKY, NpU B3aUMOAENCTBMM C TOCYAAPCTBEHHbIMU CAYXKAWMMU W TOCYAaPCTBEHHbIMM
OopraHamm oT | '

uenecoobpas
HO /K
npuberaTb K
ycayram
rocyapcTBeH
HOro
C/yKaLlEero,
obnapatowler
0
NoJIHOMOYMA

MW NPUHATUS
pelleHn B

OTHOLWIEHUU
NPOAYKLINU
Takeda

NCNoNb30BaTb
cnpaseannBy
0 PbIHOYHYIO
CTOMMOCTb
(FMV) npun
onpeaeneHnn
onnaTbl
rocyaapcreeH
HOro
CNyXKallero,
OKa3blBatoLler
0 ycnyru
KOMMNaHUu
IELGEE

B.OyaeT nn
EE
pacueHnBaThbC
A KaK

«nnaTex 3a
ynpoLieHue
dopmanbHOCT

en» n ToT

daKT, uTo
nogobHble

naaTexu
3anpeLueHbl

r. Kakve
npeacTasuUTeN
bCKUe
pacxozpl
[ONYCTVMbI B
| OTHOLLEHMM
rocyaapcTBeH
HOro
C/Iy3KaLLLEero

B,.4TObbI He
€034aBanochb
BreYaT/eHns

KOppYnuMOHHOM
Lenun nnaTexa,
ocoboe
BHUMaHMe
cnenyet yaenutb
CUTyaumam, Korga
KomnaHua Takeda
HamepeBaeTcA
OCYLLECTBUTb
O0MyCTUMbIV
nnatex 'C nan

IO, KoTopble
MOTYT OKa3aTb

B/INSIHWE Ha

AencTeums
BacTei
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B3aMmogeincTene c paboTHMKamm cpepbl 34paBoOXpaHEHUA U
MeAULMHCKUMM yUupeXKAeHUAMU

214

| 3710 pacnpocTpaHaeTca Ha  TpeTbM  CTOPOHDI, KoTopble
| B3aumopencTeyloT oT MmeHM Komnauum Takeda ¢ paboTHMKamu
:C(bepbl 3[paBOOXPAHEHMA W  MEAULMHCKMMMKU  OpPraHU3auUsaMMU.
1 OCHOBHbIE MPUHUMIbI

v KomnaHusa Takeda He npeasiaraeT BbINAaTbl UAU APYTUE BbIroabl
paboTHUKAamM cdepbl 34pPaBOOXPAHEHUA WUAU  MEANLMHCKUM
OpraHu3auMam 3a Ha3HayeHue WaM npuobpeTeHne ee

NPOAYKUMN.

4 MpoaBuxkeHne npoaykToB KomnaHuu Takeda nposoauTca
CTPOrO B COOTBETCTBMM C MOKA3aHMAMMU K MPUMEHEHUIO,
YTBEPKAEHHBIMU KOMMETEHTHbIMW PEryiATOPHbIMU OpraHamMm.

v OTYETHOCTb MO BCEM HEeXXenaTesibHbIM ABMEHUAM, }Kanobam Ha
NPOAYKUMIO M Npoynum npobnemam C NPoOAyKUMEN [ONKHA
He3aMegNuUTENbHO NPeAoCTaBAATbLCA B COOTBETCTBUM  C
AENCTBYOLWMMU UHCTPYKLMAMK M npoueaypamm Takeda.

4 MpenogHeceHWe MNOAaPKOB,
5KBMBA/IEHTOB 3aMpeLleHo.

AeHeXHbIX cpeacts unanm  Ux

4 Bce nepepaunM MaTepuasnbHbIX LLEHHOCTEMN

06pa3oM LOKYMEHTUPYHOTCA.

HaZ/1exawmm

=>4106blI CO6N0AATb OCHOBHblE MPUHLNMbI, Bbl, KaK CTOPOHHWUI
NoCpPeAHUK, AO/IKHbI Y4MTbIBATL C/eayioliee nNpu B3auMoAencTBMU C

paboTHUKamm

coepbl

TOT PaKT, YTo 3TO
B3aMmogencTeune
OOJ/TKHO UCK/IHOYATb
Kakune-n1mbo Buabl
pa3BaeYEHUN

cyliecTsytoume

CTaHAapThbI

pasmeLleHun

3[paBOOXPaHEHUA UAM  MEeAULNHCKMMMU

yuperKaeHmamm ot MMeHn KomnaHuu Takeda:

npuemnemble
obcToaTenbCcTBa ANA
npenocTaBieHns
elbl M HaNUTKOB
paboTHMKam

Coepbl
3/1paBOOXPaHEHUNSA

Takeda Pharmaceutical Company Limited



B3anmopgencrteme c nayMeHTaMmm 1 NauUeHTCKUMMMU OpraHusaumamm ot
MMeHn KomnaHum Takeda

215

3TO pPacnpoOCTPAHAETCA Ha TPETbM CTOPOHbI, KOTOpPble B3aMMOALEWNCTBYIOT OT MMeHM KomnaHuu Takeda naumeHTamMu WM NALUEHTCKUMM

opranusaumamu. OCHOBHbIE MPUHLIAbI

=  KomnaHua Takeda 06a3yeTtca obecneynBatb Npo3pavyHOCTb 06MeHa MHPopMaLmMen C Lenbio Bcerga AeicTBoBaTb B UHTEpecax NauueHTos.

=  BsaumopgeicTBma KomnaHum Takeda Bcerga oCHOBbLIBAKOTCA Ha B3aMMHOM OTHOLLEHUWN, U HE BAUSIOT HA OTHOLLIEHUA MeXKAyY NaunueHTammn m
NX NeYallMMmn Bpayamu.

=  ®UHaHCUPOBAHME MOMKET ObITb NPEAOCTaBAEHO TONIbKO 0OULMANbHBIM OPraHM3aUMAM, B COOTBETCTBUM CO CTaHAApPTamMmM KomnaHum Takeda
M C y4eTOM 33434 NaLMEHTCKUX OpraHnU3aLmi.

= KomnaHuu Takeda 3anpewaeTtcs npenocTaBAaTb MaTepuanbHble LEHHOCTU B LEeNsAX OKa3aHMA HENPaBOMEPHOro BAUAHUA UM B KayecTse
noowpeHmns NCNoNb30BaHUA MU peKoMeHaaunm npoaykumm Takeda.

= KomneHcaums p[O0MKHA OblTb COpPAa3sMeEpPHOM AONYCTUMOM AEHEXHOW KOMMNEeHCauuu, Hagnexawmm obpasom 3a40KYMEeHTMpPOBaHa, M
packpbiTa B Tpebyembix 3aKOHOM Cay4YasXx.

i @& @ [ & & MeCTO NpoBeaeHUA 3anper Ha npeAocTasnerme 3anper Ha
BCTPeY n MepOI'IpVIf-ITMVI nauneHTam meanumHCKoOU npeaocTaBneHne
He [OJ/IKHO BbITb ONArHOCTUKM NN
,D,OpAOFOCTOHIJJ,VIM a KOHCY/1IbTaLMI N0 IeYeHuIo; MEIEPASINIER (4
l' HoCOBCTBOBAT. ¢ [NA 06CyKAEHUA BCEX NaUNEHTCKUM
SHOEEREIS0 a6b BOMPOCOB OTHOCUTE/IbHO OpraHn3auuAam
;Ig(;;iﬁﬁ:::Mye;gﬂleMy NleYeHnAa NaumeHToB creayet NoAapKoB, BKAtOYas
HanpPaBWTb K UX JIeYallum
Y106bl cO6MtOAATE OCHOBHbIE MPUHUMIMbI, Bbl, HOpMaLels; Bpavam; AEHEXHbIE CPEACTBa
o NN NX SKBUBAJIEHTbI.
KaK CTOPOHHUN NOCPpeaHUK, J01KHbl Y4UTbIBATb
cneaywuiee npu B3aMMOAeVICTBMM C

naumeHTaMn M NauMeHTCKMMM OpraHuM3aunsamm
OT UMeHU KomnaHum Takeda:

JCIK 3K X
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Hapnexallee BegeHne byxranTepckoro y4eta u oTYETHOCTHU




CTOpOHHME NoCcpeaHUKN AONKHbI BECTU Haa/eXallnum byxrantepckmnm yyet
M OTYETHOCTb MO onepaumam, KOTopble OHU NPOBOAAT OT UMEHU KOMMNAHUU
Takeda

MpaBuna KomnaHum Takeda drHaHCoBas MHOPMALWA [OMHKHA
TpebyloT BeAeHMA TOYHOro

oTpa)kaTb paKTUYECKMe CAENKM U
COOTBETCTBOBATb OOLLENPUHATBLIM O

byxranTtepckoro y4eta u npUHUMNAam ByxranTepckoro y4yerta.
OTYETHOCTM C A0CTAaTOYHOM KomnaHwua Takeda 3anpewaet Bectn é é
CTeneHbto HeA0CTOBEPHbIN («ABOMHOM») y4eT unu

BHOCUTb HETOYHbIe 3anucu. Bea
A€TA/IM3aL1N,CO34aBaTb U JOKYMEHTaUMA A0XKHA HaJ/1exKallMm

noaaepXmBaTb 3PHEKTUBHbIN 06pa30M COXPaHATLCA U
MeXaHW3M BHYTPEHHEro KOHTPO/IA MOMELLATLCA B apxus

Mbl TaK»Ke Tpebyem OT CTOPOHHMUX
nocpeaHUKOB BECTU ByXranTepckuni
YYeT M OTYETHOCTb C AOCTATOYHOM
CTeneHblo AeTan3aLUnm ¢ YETKUM

onpeaeneHnem xapakrepa u
coAepXKaHua onepawni u ycayr,
OKa3blBaEMbIX OT UMEHU o0 Lo

KomnaHuu Takeda. m
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CoobuieHure o npobrnemax Bbl CTOMKHYNUCHL € npobnemon?




Coobwute 06 sToMm

Bce Hawu COTPYAHUKU U TPETbU
cTOpoHbl 06a3aHbl COOBLLATbL O
NPOBJ/IEMAX!

Ecnav Bam cTaHeT M3BeCTHO O
HecobtoAeHNN Kaknx-nnbo
NOJNIOXKEHMW UK Bbl NOAO3pEeBaeTe
BbIABAATb CUTYaLLUN, nnnm 3HaeTe, YTo OT BAC TpEGVl'OT
. npeacTasasaoLme YyNAaTUTb B3ATKY UM COrNAacUTbCA Ha
PUCK KOppynunn ; Hee, UM Bbl NPOCTO XOTUTE
noaenutbca 6ecnoKoALLMMM BaC

BOMPOCAaMM, CBAXKUTECH C
OTKA3aTbCA OT . .
‘ www.takeda.ethicspoint.com

y4yacTtuAa
BO B3ATOYHHNYECTBE

Bbl TakXe MoxKeTe o06paTuTbca K

cneunanuncrty no 3TUKe n
coobwarb 060 BCexX MHUNAEHTAX,
C UCMOb30BaHNEM HOPMaTMBHO-NMPaBOBOMY
HaLlLero KoHGUAEHLMaNbHOTO COOTBEeTCTBUIO KomnaHum Takeda.

MHCTPYMEHTA OTYETHOCTU

Takeda Pharmaceutical Company Limited



[poBeauTe NOAroTOBKY CBOUX COTPYAHMKOB

ObecneybTe NPOXOXKAEHUE AAHHOro 0byuyeHUA BalUM
‘ COTPYAHUKAM, pPaboTaloWmMM C KOMMAHUEN Cneuuanmncty

MO 3TMKE M HOPMAaTMBHO-NPaBOBOMY COOTBETCTBUIO
KomnaHuun Takeda.

Ybeautecb, 4TO Bbl W BallM COTPYAHUKU 3HaeTe

ﬁ NPUHLUMNbI  COOTBETCTBYIOLUMX  MOJIOKEHUNH U
cobntopaete nx (obpaTUTeCch K Balemy MeHeaKepy no
paboTe C KAMEHTaMU WAN Cheumanncty fno 3TUKE U
HOPMAaTMBHO-NPaBOBOMY COOTBETCTBUIO  KOMMAHUMU
Takeda, ecnn Bam Heobxogmmo nonyunutb 6onee
noApobHyo MHbOoPMaLMIO).
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Better Health, Brighter Future

Capacitacion anticorrupcion para terceros @

Etica y Cumplimiento
Gestion de riesgos de terceros

222 Ultima actualizacion: Marzo de 2021



Takedaismo: Nuestro legado

La integridad estda arraigada en
nuestro legado y estamos
comprometidos a hacer negocios de
acuerdo con nuestros valores de
Takedaismo:

Integridad

Ecuanimidad Perseverancia

Honestidad

y de conformidad con todos los cddigos,

leyes y reglamentaciones de la industria
aplicables.

Nuestros valores de Takedaismo, las prioridades

Pacientes Confianza Reputacion

y la orientacion del Cédigo de conducta de Takeda nos ayudan
a alcanzar los mas altos estandares de comportamiento ético.

Takeda no tolera la corrupciéon (real o percibida). Es crucial
que usted, como nuestro agente o representante, esté

alineado y cumpla con los mismos estandares altos de
comportamiento ético.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Generalidades de la anticorrupcion: ;Por qué es importante para Takeda?




Aspectos basicos de la corrupcion

eyes internacionales:

La corrupcién consiste en hacer un uso indebido del poder para beneficio personal - Ley de Précticas Noticias locales:

a través de estandares poco éticos, como el soborno y los conflictos de intereses. Corruptas Enirelacion
en el Extranjero (FCPA) con el soborno

El soborno es el acto delictivo de ofrecer, preguntar, prometer, solicitar o dar - Ley Antisoborno y la corrupcion

“cualquier cosa de valor” para influir en el comportamiento. del Reino Unido

Los conflictos de intereses son deberes divididos que comprometen la lealtad y el
juicio independiente.

El soborno y la corrupcién pueden dar lugar a sanciones penales y civiles (para
empresas y personas), incluidas multas y prision.

Takeda debe cumplir con todas las leyes aplicables sobre corrupcién. También es
importante evitar la apariencia de corrupcion y soborno.

Las leyes internacionales clave incluyen la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) de los EE. UU. y la Ley Antisoborno
del Reino Unido (UK Bribery Act, UKBA) que se aplican a Takeda a nivel mundial. v’ Soborno: acto delictivo de ofrecer, dar, prometer, solicitar o aceptar cualquier cosa de valor (directa o

indirectamente) con la intencién de influir o recompensar un comportamiento, por ejemplo: para obtener o retener

. f . f . . un negocio o para obtener una ventaja indebida. Las formas de soborno pueden incluir “coimas” o “reembolsos”
Takeda prohibe todas las formas de soborno a cualquier persona (funcionarios como recompensas no ganadas por un trato favorable.

publicos y particulares) o entidades, asi como los pagos de facilitacion.
v’ Corrupcion: el uso indebido del poder confiado para beneficio o ganancia personal a través de medios ilegitimos,
inmorales o incompatibles con los estdndares éticos. Las formas de corrupcién pueden incluir las siguientes:
soborno, conflictos de intereses, abusos de poder, extorsion y fraude.

v’ Conflicto de intereses: situacion en la que un individuo tiene un deber para con mds de una persona u
organizacion, que puede comprometer las lealtades y afectar (o parecer afectar) el juicio independiente.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Guia anticorrupcion en Takeda




Politica global anticorrupcion de Takeda

Prohibicién de sobornos.

Takeda prohibe todas las formas de soborno. Takeda
no debe participar en sobornos con ninguna otra
parte, independientemente de si son personas
privadas, empresas privadas, entidades de gobierno
o funcionarios publicos (o cualquier persona o
entidad afiliada a ellos).

Cualquier solicitud de soborno que se realice a
Takeda debe rechazarse claramente para evitar
cualquier percepcidn de aceptacion.

Integridad comercial

Takeda valora su reputacién de altos estdndares éticos.
Takeda se compromete a actuar con integridad con las
partes interesadas y en sus relaciones comerciales.

Takeda se encarga de evitar situaciones que puedan dar
lugar a conflictos de intereses o corrupcidon reales o
percibidos.

Takeda también prohibe los pagos de facilitacidon y la
evasion de impuestos.

Takeda prohibe ofrecer, pagar o autorizar pagos de
facilitaciéon, independientemente de si son habituales o
estan permitidos por la ley en ciertos paises.

Takeda no debe alentar, facilitar o ignorar
intencionalmente la evasion de impuestos por parte de
sus socios comerciales externos (personas y entidades).
Takeda factura de manera adecuada y realiza pagos a sus
socios comerciales externos (personas y entidades).

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Practicas comerciales

« Takeda se compromete a hacer negocios de la manera correcta. Cumplimos con todos los codigos y
leyes aplicables y evitamos situaciones que sean contrarias a los valores de Takeda o que puedan
dafar su reputacion.

* Nuestro compromiso con la INTEGRIDAD significa que no aprovechariamos una oportunidad de
negocios a través de medios poco éticos o inadecuados. Para evitar pagos indebidos o incluso la
apariencia de irregularidades, nos aseguramos de que todas nuestras actividades y pagos:

tengan un propdsito legitimo y no estén destinados a obtener una ventaja

inapropiada;
- sean apropiados y reflejen transacciones reales;

se documenten y registren con precision; y

cumplan con las politicas de Takeda y todos los codigos, leyes y reglamentaciones
de la industria aplicables.
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Las mismas expectativas con respecto a los terceros intermediarios

L

-~ W
/“\‘\/ Takeda puede ser @
responsable de las
acciones de los
terceros
intermediarios, por lo
que esperamos que
usted, como nuestro
representante, cumpla _
con todos los codigos Los terceros intermediarios

) <ves aplica%’h\' 7/ de Takeda deben cumplir
\‘\ // I con nuestros estandares de

S

conducta comercial éticay
deben participar mediante
contratos escritos con
disposiciones anticorrupcion
apropiadas.

v’ Tercero intermediario: un tercero que interactuaria o realizaria
transacciones con funcionarios publicos, entidades de gobierno,
profesionales de la salud, entidades al cuidado de la salud, pacientes u
organizaciones de pacientes en nombre de Takeda.

Takeda Pharmaceutical Company Limited
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Interaccion con funcionarios publicos en nombre de Takeda

Takeda busca de forma proactiva el dialogo y la cooperacién con los funcionarios publicos (Government Officials,
GO) vy las entidades de gobierno (Government Entities, GE), con la condicion de que dicha participacion sea
necesaria y apropiada, y en beneficio del cuidado de la salud y el bienestar de los pacientes actuales y futuros..

Usted, como tercero intermediario, al interactuar con los GO y las GE en nombre de Takeda, debe considerar lo
siguiente: y g
f e. Se debe N

a.Sies
apropiado
contratar alos
GO de
servicios que
tienen
autoridad
para tomar
decisiones
sobre el
acceso a los
productos de
Takeda

b. Como
aplicar el
valor justo de
mercado (Fair
Market Value,
FMV) para
pagos a los
GO
contratados
para prestar
servicios a
LELGLE]

¢. Si un pago
constituiria un
“pago de
facilitacion” y
el hecho de
que los pagos
de facilitacion
estan
prohibidos

d. Que
constituye la
hospitalidad

adecuada
cuando se
proporcionaa
los GO

aplicar mayor
sensibilidad en
situaciones en
las que Takeda
busque
entregar un
pago permitido
aunGOouna
GE involucrados
en el
otorgamiento
de negocios o
gue puedan
influir en
acciones
gubernamen-
tales
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la interaccion con profesionales de la salud y entidades al cuidado de la
salud en nombre de Takeda;

231

: Esto se aplica a terceros que, en nombre de Takeda, interactian con
| profesionales de la salud (Healthcare Professionals, HCP) y entidades
1 al cuidado de la salud (Healthcare Entities, HCE). Los PRINCIPIOS
1 CLAVE son los siguientes:

v

v

v

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
v
1

1

1

1

1

1

1

1

1

!

Takeda no ofrece pagos ni beneficios a profesionales de la salud
(HCP) ni entidades al cuidado de la salud (HCE) a cambio de que
se receten o compren productos de Takeda, o como incentivo
para ello.

Los productos de Takeda solo se promocionan para indicaciones
gue coincidan con la etiqueta aprobada por la autoridad
reguladora competente aplicable.

Los eventos adversos, las quejas sobre productos y otros
problemas con productos se deben informar de inmediato de
acuerdo con las pautas y los procedimientos de Takeda
aplicables.

Esta prohibido dar regalos, efectivo o equivalentes de efectivo.

Todas las transferencias de valor se documentan de manera
apropiada.

=» Para cumplir con los principios clave, usted, como tercero
intermediario, al interactuar con los HCP y las HCE en nombre de
Takeda, debe considerar lo siguiente:

el hecho de que estas las circunstancias
interacciones no deben apropiadas
incluir ninguna forma para la provision
de entretenimiento de alimentos
y bebidas
a los HCP

los estandares relevantes
de alojamiento
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Interaccion con pacientes y organizaciones de pacientes en nombre de
Takeda

Esto se aplica a terceros que, en nombre de Takeda, interactian con pacientes y organizaciones de pacientes. Los PRINCIPIOS CLAVE son los
siguientes:

= Takeda estd comprometida con el intercambio transparente de informacidn con el objetivo de beneficiar siempre a los pacientes.

= Lasinteracciones de Takeda se basan en el respeto mutuo y no interfieren en la relacion entre los pacientes y sus HCP.

= Los fondos solo deben otorgarse a organizaciones legitimas y alinearse con los estandares de Takeda, en consideracién de los objetivos de la
organizacién de pacientes.

= Takeda no debe ofrecer ni proporcionar cualquier cosa de valor con la intencion de influir de manera inapropiada o como incentivo para el uso o
la recomendacién de productos de Takeda.

=  Cualquier compensacién debe ser consistente con una compensacién monetaria razonable, debidamente documentada y divulgada cuando sea

necesario.
e @ @ @ @ ® el lugar para reunionesy Queda prohibido ofrecer Esta prohibido ofrecer
F‘ eventos nunca debe ser Z?esor,art'?'e”“; dte ot regalos, incluido dinero
. 1agnostico o tratamiento q
lL.jJOSO o e.Xt.ravaganlie, médico a pacientes. Los <L e.feCtlvo ©
SING propICI.o [EIE & . pacientes deben derivarse a equivalentes de
debate y el intercambio su HCP interviniente para efectivo, a pacientes y
. o efectivo de informacion. analizar todas las preguntas organizaciones de
Para cumplir con los principios clave, usted, respecto a su tratamiento pacientes.

médico.

como tercero intermediario, al interactuar con
los pacientes y las organizaciones de pacientes
en nombre de Takeda, debe considerar lo
siguiente:

X .
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Libros y registros adecuados




Los terceros intermediarios deben mantener libros y registros precisos de las
transacciones que realizan en nombre de Takeda.

La poll'tica de Takeda consiste en La informacidn financiera debe reflejar las

. . transacciones reales y cumplir con los o)
mantener libros y registros .
: principios contables generalmente
precisos con detalles razonables, y aceptados. Takeda prohibe los registros é é
crear y mantener un sistema de falsos o engafiosos (“fuera de libros”) o los
asientos enganosos. Todos los documentos

deben conservarse y archivarse
correctamente.

control interno efectivo.

También esperamos que los terceros
intermediarios mantengan libros y

registros con detalles suficientes para
identificar claramente la naturaleza y el o

contenido de cualquier transaccién y NG
servicio en nombre de Takeda.
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Exprésese: ; Tiene alguna inquietud?




Exprésese

Todos nuestros empleados vy
terceros tienen la obligacion de
iEXPRESARSE!

o Si tiene conocimiento del

. o . incumplimiento de alguna de estas
. identificar una < N X b :

e e T po |’t|cas. <? sospecha o sabe que se le
esta solicitando que pague un
soborno o se le ofrece uno, o
- simplemente desea compartir sus

‘ negarse a participar i ouietud ,

e inquietudes, corr.wunlq.uese con
www.takeda.ethicspoint.com.

informar todos los incidentes Como alternativa, puede comunicarse
‘ a nuestra herramienta de con un funcionario de Etica vy
informes confidenciales. Cumplimiento local de Takeda.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Capacite a sus equipos

Asegurese de que usted y los miembros de su equipo que
‘ trabajan en la cuenta de Takeda reciban esta capacitacion
en consecuencia.

Asegurese de que usted y su equipo comprendan los
principios de las politicas relevantes y las cumplan
* (comuniquese con su gerente de relaciones de Takeda
o con el funcionario de Etica y Cumplimiento de
Takeda si necesita mas detalles sobre las politicas).

237 Takeda Pharmaceutical Company Limited



Better Health, Brighter Future

NS NausNATEan: UNITNIBAFINSULAART (Takedd
&3

W a3aassunasnsUiicaungseidau
ATIANITANNE a9 UDIYAARTIRNY

239 Wnlsenseangn: funau 2021



autdunaan (Takeda-ism): usanuadLs

aueit canseiiudvasoagiuusen Arfisuend unaen (Takeda-ism) uav
229 131 wasuTua L fiugsAalu o 51 wazaduANEAal

fanAaadiuAIuaid el una
a1 (Takeda-ism) 2adisn:

m‘] g anuhiy wla

AU

AU o
dl usssu ANNAATTNY LAZATLUSUILIURAN AFFLTUTTOUUINILAAN

?jf:::::?aﬂ’l‘mLe::::?'swmmsaussammsgwuz\;m galuan:’
U WORATIUNTAFLEITN

mwmatbigansid asntale 9 MeaSCU
(lu  AzAedulzeniagnuasiiadu) iu

=]

8509 16y Nenaalusiunians wnd Aivsa

wazdiitiaunguune 18 196U uay o . o - . ¥
e q P Agpa wilmilh e 6 wuarad U Tu
UAN  ATTLIUITUAIAARIUNTTUNTNNR = da -
v o z ' HINTFIUHY INOOA F5UNIAFE 55954
T9AulYd enua Y
W enAuY

Takeda Pharmaceutical Company Limited



N




D_

Q/

AUFULALIAUNITNARGE

msnash @ sl Twnatunedvauianalszlaguacs Juauad sanesgu
MWK 385550 L1 U AMseadTuLULasNalseladun v’ u

asfeaiuuui unsasgmifianvargn  Teaamsisualus wa &g

n @i 5a 9 Wialu < "wasliaAn “md Aanewa
Tun:? INaANITU

wWadslaiviugas’ uAamsznuns n-odSgautnen mluiaay

UAWTaIAIANN Anduarnsead ulaanod udase

MIGAFTULULAEMINATE 213Ul F§EINBEMIDIQILAENIILNY (LALEEE LAY
M 1A AR) ARAAAUINBUTUURLTNHIANA n

miaenaa sipiiafiunguinavienuaviidenus 9fun1snass l ua
[ 2 a | v | a ] =) << a a
Fen aeed ardnaasunne awadnssuviguisiaud ummaseuazmsfiasus uu

AguanassIdssnang 1aey laun aguinasam:’ unsnzaluevlssine
229 &udgv (US Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) uasnguanene 3
aMsfia & yuunasansdaiandng (UK Bribery Act, UKBA) afZefinatiodulan:’
Summavi 1an

miaain:s’ uMstud Suuunngl wuuwny aaale 9 (W e 7
AVTFURTUAAR LANAU) UIANUILNIUGTY 9 TINHINTINLTULAD2UILAINY
GHloRh

AuUNasEIUSTINe:
- AguINasiacc un1s
36 1u

AgLINavaeil
Wenaa sAuNsh asuS
U LAZNITNIIA

avlsvine
(FCPA) uavansy
NN VDR T AR
(VG

v msad ad uu — AEATEMIATNAANEIYUALIAUMIRENE A15in o MEaSyan msa vua uEa

ATy AR Ao Tneasovsalasaa 1) Taedamunyiasiun wn wvsaud un1saayununadnssuy a9
walul” ey wirasnw iy vgsAvBadalnl’ au 12vea” law” v himnsau AU LU
ron, o va

Aadulugiluyy vavnis3re  "WGulalds” wianislv o '@ uamIuAy"  iAaaauuNuAITLF IR WYY 28
i@aise Tamilve” Aye SET ULy

masd - nslua” WG umening  a  UsTamiao e wis s il e 108 wa
szleziany aand  SwiE AV lNvauad epguiie  HAARES su vid ligaaAaa’ vALIIanTE Y
NWATEE T A1V ITAAT _wuarwuAagiule vanasiluyy TINAV. AVTAARES
uyy WRLsSIamivivea” u mslye” nnaluvonnd a1y sslan uasmsaa Iny .

WLk lenn i er-ay —  aawmmiaoss yaaalayaaavio i’ inayaaavsaavansInnI 18I

0T 3¢ nabmAansisedi/szuannanrunguazinanssnyna  (Vraguudaui1a138-Hanssnuaa)
mssiaaSulavid u Jasy

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Auugu1luNITAaAIUAITNIZTATNILAAT




UTLLNAFINRINAIELANTAIATUNITNATAUDINILAAN

wWaunMsaa al

umAMIN uMsMsiaafununngaluuy

o8 9ltan: kg anAuUMIGARUS LuAUNILAAT
MQ&nmuﬂﬂamnmaaum ULAARSITNAT  IANT
AAU  UUIENUNAST Msawmumsg (»3a
yanauIafifynnale 9 7AneNa
IAUYAAR AINAT)

ANTWENENNIREINTE 9IRS u:uuim ° ARVNLARAN WHE
ﬂﬂﬂQL&ﬁaﬂ']\’]?.i mautwauamaﬂon'ﬁﬂnuaa
U AseausuNs Lauammuu

ANMUAT T DATININEINS (Business
integnit) NuadyAuzs Saaana:s wINaTgIU
v

afETRg S HulsRmasseiniwihinrariames o
fARAEINAUDILTEN 3

= o I's = 1

mmmwmmunamamamumsmw‘-t::s mam“l,ﬂa

NaUsyIaaun Sime wsa MsVash Aassdauc S
13473132 1A usd v M NAINLA adiu

MAmMe KINNI9INENil Waa 1MLMINAZAINUAL
ANSUANLALIAEHANAIL
miaammudlvigua e U wIaauIaNITINLLIULNE

annganugzaIn  lidasd usssudiandfiidvialasuy
auanaa U luuvlssnaAAau

meaaaa 9'lus: Olﬂ%ll avlaa maANuELAIN ‘Vi‘SaQ\’]
13 meaﬂmamfmamauam::maoﬂm VVVVV 1/]’]\‘]ﬁ‘iﬂ';l‘1/ltﬂ U

UAARNLUAN (Wonte 1 UYAARDITUAIRTNUIEL
U ) mmmma oaan"lmm il
LRAE Wuliw? Aeen:; o M9esA

| 1/1uJ unmﬂamﬂuan
(mvm] UYAARTITUALREUA UAAR)
DENILUUNLRIN  Gakedd» Takeda Pharmaceutical Company Limited



wwIUH1ien19g5aa

mMEeaons: oY NRTeUSIA e 5 Sn1sQnna 9 U ew
ANUNIELURZUANATIENUTIUN AUl Tanua LREUINR I UNTAIN TR aA e
MR  Wradaunsaiviananiang 2% CALR T N ARIMILARAN

Aol aavis1luaua’cansy runaauI TR indvInTanaANINeINIEILS
ASN WaAssENUIIaUKIa Bitunzan ailasAunesy ssunhiminganliinasiedu
JIWIALNLT 6 Wiavguifiautiadu azanadaulun:’ UlainANITULRLATTYU 1TULIUVIVNNA
AAILIN:

14

Tinguseavangned yeungrunauay liitanuIna Wl el o
anNlaL ke nlu _ WANNZRN
TANUMRINTRULREIINAUAIFINITUNLTS NAUUR D

L

i ANFTUREUUN NAELNINNAAY LAY
Ugueeuulsss BUNEUDY
MR NV UaTTIALT ILALUANIATTLNUTTUUDT B §111NT5U
245 | w<%a3as | 1/ee/ NUHILN mﬁ?j Takeda Phar?ﬂaceuticihjgé%@'uy Limited

11l



246

fiANNAAUTIL S ULR ENAURAAUNAIILARAT RN

v nunmoynmmmy -

ﬂmaz//mm/m.,m/gﬂ urussan

FUNaAUAaNIS

ASENILAIAUARTY
UAARTNIEIN AITULTY
Fomenudolve coaulu
FIULHILNUBAILT
ﬂﬁﬁﬁmuﬂgwmm
WATUANATIEUIIU

1530334 AT uur” Miﬁ 741!7!/\771#77@55 1/ANINT

NWAITUNNIE UL 14N
aVANTHI < 1 TUUINUBI VI UART

misuwneg g1l

T 7]

AUNRILAARTIANLAY
MLARE A UINLTARATY
MNIATFIUATIA LTTU
ﬁsﬁaﬁnm‘%ﬂﬁ'ssm a9l

WU & msu"mnjumﬂ
AN aNET N
untuaifnng

_ GIaMUATNRIATLNINERN /o

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Qs [

nsfdfs uiusdmauinnss luuuag

NMILARN

MAMATLEIMINTIRTNLAANNDNalu sadmans wns sy (Government Official, GO) uag
wiavu AnAsyg  (Government  Entities, GE) wnanafigds un ey A dfaldl UK S A d uuazdininu

WNNEEN  wazasdl uﬂsu‘imjumamsmuaammwuau::::::mammwm awal < < evfelufluuud 2l
2UIAG
mamﬂ m‘lug'mauaeﬂunmeunnamq"'-:-e""'? Wil ausS Wl anULY :Q""?

Wi V@L HaY WIANTUIAIU

AR
saU@aLUaLig
Fo &R AN

MEE INIAIS
. ms‘lums 2TELIUN
Susadns
LANNSRULA &

A. N3
A uuda
Judu "ns
AN ULNA
2N UILAINY
fzman"
wIa'ly uay

aad ad

. aﬁmaofl?.i
uaﬂwmawmm
tdusssu
(Fair Market
Value, FMV)
Ium'smmou

n. N9
Tnusns
Y W M
Fan da1ua
sad-ula

LALNAUANS

@

Ak Rk
AINILAR
Hurmanzsf™

W'ty

gausu'lawn
LAUUNTG
wIanieIu
MATEN
- iAenua A
ANTUAURUNE
JULALTEN
WIallanana
Aan1s
BIENGRRISIEE
J511a

AALNAATY
ANTANENIU
WWaauae

ANNRLAIN
il uns
ASINN
MY

1

tAenuag Ty
AT TNUINIg
LAMILARAN

Takeda Pharmaceutical Company Limited



ANAARAAULARINATNIVANSUHNNARALUUILNIUNIIANSTUN N TUUN
AINMILARN

T fuyeeanaineec S JujsuRusdiuyaanns

NIINNS UWNnel (Healthcare Professional, HCP)
waruuluu nvnsunne (Healthcare Entities,

HCE) Tuuhuzasmiaan nannssrdalla:’ a:

> dmiulfidenundnnmsa 1d  Wasaalusiuzaunand

yaaanam fufacunus  <af HCP way HCE Tuuuzas
MLAM ALAAIWNTAUNFIU: T3

28 1113353 7 foNunsain
Wwingaun il faw” Sus WIAW
DAaTEITOE 9 LRELATAIAN
s TraNuuLie Tuun HCP
stduuula 9

<

meaaa JlitduanIsnaduanalseianile 9 i

A HCP w3a HCE wiadl umseauvunumdall us:Seelas
MMFUNTT JovANAWIANTUSCANAAA UV URINILAAN

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:

1 a o s (4 < v
1V amdcusunsmendadarinasmaaiag ol wldenuua
i e Tam Soszyhiy wanansn dugniles  Suayd@iann
! wiheeun 1Y guaniainauad winilu
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!

v e enanuwmansallinedseded (Bagsd aFauLAaAY
WAaAUY uasileyau 9 Amdundedue Nenue  au

wwmvdfiauazsaidauianisens’ uanulaaaiauasyil < e
AIMLAANNTNALIAU

NESFUAA2E 9
ANTUNNWN

v wnTuwasudgy Wudaa Wiads Suiauvinld usn

v amsanglauses S viiyasvivnuasa 9les Sunistiuvin
£ LURUTRY

248 Takeda Pharmaceutical Company Limited



AU unNusAunil 2auazavansnil 2aluuuaasmiann

v % [ .

6 ffnatodulans Suyaratiamaes fufasuwusdunil < rauavasdnseil < ralumnuasmiea uannsERalaw: a:

= MLAANINIT Nazuaf waafl 2 waat Wlhlseld  Teadil mugmﬁaﬂsximjﬁwamﬂ sl G Th

= lfaun SRl 29Meaevatc UUWd SIUUaIANULATWSE Auuasnl uaylun 17
LA NMURNNT Sussend Wil < rauag HCP aaswintan

= st dunuazea swaulvd Suaddnsiignea seungvanawiniiy LaYaa IRaAARE IAUNIATFIU
AIMLAAN . uaea AN & Ten stavAuag avard Bl e

= mamavad iwi Saaualuanaviiaile 9 Teaftanuiiazgidananaaarelumunsay weadl use'S elanatuls’ i’ Sanusundnsasiuag

MLA AN
= @Aeauunule q s I8anraa IiuaAnauwnul usmunsuasuna insnmianastiuvinatvgaag 9 uasiilawwediaanil u

LEME S KN K

. sanudismsunsiszam o uve uusuniugi AnsuavuasuSey
fAauudfiidewnannsgifey waed aatlu UQEUAINTIUGW 1 SN G AT TIUFIIUNAUATSY
T gl Amvuws? wnd shivgna cudl manmen esesa Winuvindusa i
ﬁ"lu%ﬂuﬂa'l\'i‘l.lﬂﬂa‘l/lﬂ'lu 33] ;]NNW‘H At LAUAIST weltaaca wil Euvmunl HCP vin :
o s < o M3 SAEIABININLIN
Wil muauav\mgmﬂ 3yr;|°£vumu°nm U E;m“‘ﬁ’.’;“;“‘?g wamgng | W vsateman
MILARMT WHA JWANTUIIU: S & nanueand enfums

filszatnina w1y
ASUWer

& i ®
249 Takeda Pharmaceutical Company Limited



suAsIEMTLaLiiuinuaya sy




AUNRILARRTIENNATADILALS A NANATIENTUART U NuaNaTignnad
11T UFINITUNOUANTUAITTUTNUINILAAN

MLAaduTaUN Elﬁilul,ﬁn%’msﬂ m” uamomsﬁuma” e ufiegsnssu

o T anuasouauaamaa IAUNINNN o)
amsmmsua ‘.IJ‘L!‘I/Iﬂ‘lIBJJ&‘I/] 1 ey’ Smansudulaaviall e
ﬂﬂ@\a\‘]mll'a"]ﬂa”l,a HAMNINAT i Tuvinug yard uidavian é| |é
URZHTWURLHURTABITTUUANT Twane 1adie ("uandeyx® ) wianens

ﬂjuﬂ‘uﬂ—]ﬂ“lumuﬂsuam ﬁNa‘I/l uaaﬁnav'm Lanmilnwmae:maavlmuu
= ANTLAUIAT LURSLNAUONITALENION6RA I

uan:nml 1A inaunaiy
‘]Jﬂﬂa‘i/lﬂ’lllLﬂ‘]J‘Sﬂ‘]‘.‘I"]ﬂﬁJG]'S’]ﬂﬂ'l‘SLLa”

]J‘LWI nmauamummauta EIALNENIWA

Wasrudneasuasiianuagsnssy o
LAZL3N1516 9 WUUANARIVIANT m

Takeda Pharmaceutical Company Limited



shavunsasiia!l: aafiuadelale 9 vra'ly




TAEIIUNNTASLI A

WUAVIULAZLUAAINEIU
NIRUAAAILIN HNUSNAIN
ALEIAY FIENIUNNTAZLUR

J ) mnaaassulindvnsbidguday
. <EA BT TRTY: ~_ utanale 9 wiad viadead uia
nsIMALA  1avansavaalna
e vhaldualud ¥ uu vaalnes

N15NII6

daasnisian:’ dsu LA
93U Tunsasiuuu aadnsuuviluaanela 1Usadiaea
www.takeda.ethicspoint.com
sraeruatidnisalionun Wiaaua1faaaLNRUINN 18
. et asaefiasnaou BaFTIULARAsUf TR NAgsedau
asinal] uauduUaILI &
AINMILAAN TUNUN

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I Hnausuiinsunadnl

afiumstuin: lanaauassgunus nmmaaﬂmmam
‘ 191U of afgyriuasniealasy ns ARUSUUATUT

anmaa

mmums‘lmt Ul Lasnuutnlauann1s

maauiﬂmﬂmnmmao _ LT Reres

UlEANE LPRTUY (Taaanea  aK “ANITANUITUN

ﬁ uszavri  1Aa (Takeda Relationshi ) Manager)
WaLARUIN 3EETTULALNTUH UM

nf,]"';: averl (Takeda Ethics and Compliance
Officer) VIRER I
FEURELALALWULA

254 Takeda Pharmaceutical Company Limited



Better Health, Brighter Future

Uglinct Taraflar Igin Yolsuzlukla Mucadele Egitimi @

Etik ve Uyum
Uclincii Taraf Risk Yénetimi
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Takeda-izm: Mirasimiz

Diirustliik mirasimizda koklesmistir ve
isimizi Takeda-izm Degerlerimiz
dogrultusunda:

Takeda-izm degerlerimiz ve

Hasta Guven itibar

Dirustluk

Takeda Davranis Kurallarhrmizin oncelikleri ve
kilavuzlugu, en  yuksek etik  davranis
standartlarina erismemize yardimci olur.

Adalet

Dogruluk Takeda yolsuzluga (gercek veya algilanan)

hosgorii gostermez. Acentemiz veya temsilcimiz
olarak Sizin ayni vyiiksek etik davranis
standartlarina uymaniz ve bagh kalmaniz cok

ve gecerli tim vyasalar, yonetmelikler ve .. o
€6 y Y onemlidir.

sektor kurallarina uygun sekilde ylritmeye
baglyiz.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Yolsuzlukla mucadele arka plani: Takeda icin neden onemlidir?




Yolsuzlugun Temelleri

Yolsuzluk; risvet ve cikar catismalari gibi etik olmayan standartlar yoluyla e e e e

glicl kisisel kazang icin kotliye kullanmaktir. ~Yurt Dist Yolsuzluk Yerel Yasalar:
Uygulamalari Yasasi FCPA Risvet ve

Risvet, davranisi etkilemek icin “degerli herhangi bir sey” teklif etme, - Birlesik Krallik yolsuzluk ile ilgili

isteme, vadetme, talep etme veya verme seklinde suc olusturan eylemdir. RUsvet Yasasi

Cikar Catismalari, sadakat ve bagimsiz vyargidan odin veren goérev
bélinmesidir.

Risvet ve yolsuzluk, para ve hapis cezalari dahil olmak lizere cezai ve hukuki
sonuclara yol acabilir (sirketler ve bireyler igin).

Takeda, yolsuzluk hakkinda gecerli olan tim yasalara uymalidir. Yolsuzluk ve
risvet gorinimuinden bile kaginmak 6nemlidir.

Temel uluslararasi yasalar arasinda, Takeda igin kiiresel olarak gegerli olan
Y ’ ¢ 8€¢ v’ Riigvet — Davranisi etkilemek veya édiillendirmek niyeti ile bir sug olusturan sekilde Dederi Olan Herhangi Bir Sey teklif

ABD Yurt D|§| Yolsuzluk UygUIamaIa r Yasasi (FCPA) ve BII’|E§Ik Krallik Ru5vet etme, verme, vaat etme, talep etme veya kabul etme davranisi (dogrudan veya dolayli sekilde), 6rnegin: is elde etmek
Yasasi (U KBA) bulunmaktadir. veya elde tutmak veya uygunsuz bir avantaj elde etmek igin. Riisvet bigimleri, lehte bir muamele karsiliginda
kazanilmamus 6diiller halinde “komisyonlari” veya “geri Gdemeleri” icerebilir.

Takeda, herhangi bir kisiye (kamu gorevlileri ve 6zel kisiler) veya tiizel kisiye v Yolsuzluk — Yasal olmayan, ahlaka aykiri veya etik standartlara uygun olmayan yollardan kisisel ¢cikar veya kazang icin
ybnelik her tiirli r(j§veti ve kolayla§t|r|C| ddemeleri yasaklar. emanet edilen giiciin kétiye kullaniimasi. Yolsuzluk sekilleri sunlari igerebilir: Riisvet, Cikar Catismalari, giiciin kétiye

kullanilmasi, harag ve dolandiricilik.

v’ Cikar Catismasi — Bir bireyin, bagliliklar tehlikeye diisiirebilecek ve badimsiz muhakemesini etkileyebilecek (veya
etkiliyor gibi gériinebilecek) sekilde birden fazla kisiye veya kurulusa karsi gérevi bulunan bir durum.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



Takeda'da Yolsuzlukla Mucadele Rehberligi




Takeda’nin Kuresel Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet Yok.

Takeda her tiirli Risveti yasaklar. Takeda gerek 6zel
kisiler gerek 6zel isletmeler, Kamu Kurumlari veya
Kamu Gorevlileri (veya bunlar ile baglantili herhangi
bir kisi veya tuzel kisi) olsun diger bir taraf ile
Rusvete karismamalidir.

Takeda’ya yapilan herhangi bir Rlsvet talebi,
herhangi bir kabul algisini dnlemek icin acikca
reddedilmelidir.

is Diiriistligi

Takeda vyuksek etik standartlar konusundaki itibarina
deger verir. Takeda, paydaslarina karsi ve is iliskilerinde
durustlik icinde hareket etmeye baghdir.

Takeda, gercek veya algilanan Cikar Catismalarina veya
Yolsuzluga yol agabilecek durumlardan kaginmaya dikkat
eder.

Takeda ayrica kolaylastirici 6demeleri ve vergi kagirmayi
da yasaklar.

Takeda, bazi lilkelerde geleneksel sekilde veya yasalarca
izin verilip verilmedigine bakilmaksizin  Kolaylastirici
Odemeler teklif etmeyi, yapmayi veya buna izin vermeyi
yasaklar.

Takeda, Uglincu taraf is ortaklar (6zel ve tizel kisiler)
tarafindan Vergi Kacirilmasini tesvik etmemeli, bunu
bilerek kolaylastirmamali veya kasten gormezden
gelmemelidir. Takeda, Uiglincl taraf is ortaklarina (6zel ve
tizel kisiler) gereken sekilde fatura keser ve 6deme yapar.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



I ls Uygulamalari

Takeda, dogru yoldan is yapmaya baglidir. Gecerli tim Yasalara ve Yonetmeliklere uyariz ve Takeda’nin
degerlerine aykiri olan veya Takeda’nin itibarina zarar verebilecek durumlardan kaciniriz.

DURUSTLUK taahhiidiimiiz, etik olmayan veya uygun olmayan vyollardan bir is firsatindan

yararlanmayacagimiz anlamina gelir. Uygunsuz 6demeleri ve hatta uygunsuzluk gorinimunu énlemek
icin tim faaliyet ve 6demelerimizin sunlara uygun olmasini saglamaliyiz:

Mesru bir amaci olmasi ve uygunsuz bir avantaj elde etme amaci tasimamasi;

Dlzglin olmasi ve gercek islemleri yansitmasi;

Dogru bir sekilde belgelenmesi ve kaydedilmesi ve

Takeda’nin politikalarina, tim gecerli yasalara, yonetmeliklere ve sektor kurallarina uymasi.
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Uclincli Taraf Aracilardan Ayni beklentiler

263

//' . g
akeda, Uglincli Taraf
Aracilarin
eylemlerinden
sorumlu olabilir, bu
nedenle sizden
Temsilcimiz olarak
tim gecerli Yasalara
ve Kurallara uymanizi -
bekliyoruz. & / Takeda’nin Ucgilincli Taraf

i — Aracilari, etik is davranisi
// standartlarimizi karsilamali
Ll - ve uygun yolsuzlukla
micadele hiikimlerine sahip
yazili sézlesmeler yoluyla
iliski saglanmahidir.

v' Ugiincii Taraf Araci — Takeda adina Kamu Gérevlileri, Kamu Kurumlari,
Saglhk Meslegi Mensuplari, Saglik Kurumlari, Hastalar veya Hasta
Dernekleriile etkilesime gegcen veya islem yapan bir li¢iincii taraf.
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Takeda adina Kamu Gorevlileriyle etkilesim

Takeda, iliskinin gerekli ve uygun olmasi ve mevcut veya gelecekteki hastalarin saglk hizmeti ve refahi icin olmasi
kosuluyla Kamu Gorevlileri (KG) ve Kamu Kurumlari (KK) ile proaktif olarak diyalog ve is birligi kurmaya calisir.

Siz, bir Ugiincii Taraf Araci olarak Takeda adina KG’lar ve KK'ler ile etkilesimde bulunurken sunlar goz 6niinde

bulundurmalisiniz:

a. Takeda
drtinlerine
erisim
konusunda
karar verme
E S

sahip
KG’lerden
hizmet
almanin
uygun olup
olmadigi

b. Takeda’ya
hizmet
saglamak
uzere iliski
kurulan
KG’lere

yapilan
odemelerde

Adil Piyasa

Degerinin

(APD) nasil
uygulanacagi

c. Bir
6demenin
‘Kolaylastirici

Odeme’
olusturup
olusturmayac
agive
kolaylastirici
odemelerin
yasak oldugu

gercegi

d. KG'lere
saglandiginda
uygun
agirlamanin
neler oldugu

e. Takeda’nin,

is verme veya
kamusal isleri
etkileme
potansiyeli
olan bir KG

veya KK'ye izin

verilen bir
odeme
saglamaya
calistigl
durumlarda
daha fazla
hassasiyet

gosterilmelidir
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Takeda adina Saghk Meslegi Mensuplari ve Saglik Kurumlari ile etkilesimler

265

| Bu, Takeda adina Saghk Meslegi Mensuplarl (SMM) ve Sagllk !
.Kurumlarl (SK) ile etkilesime gegen Ugiincii Taraflar igin
1 gecerlidir. TEMEL iLKELER sunlardir:

v’ Takeda, Takeda’nin Urunlerini recete etme veya satin
alma karsihginda SMM’lere ve SK’lere herhangi bir
odeme veya fayda teklif etmez.

v' Takeda urunleri sadece ilgili yetkili diizenleyici kurum
tarafindan onaylanan endikasyonlar ile tutarli olarak
tanitilabilir.

meseleleri, Takeda’nin ilgili ilkelerine ve prosedirlerine
gore derhal raporlanmalidir.

v' Hediyeler, nakit veya nakit benzerlerinin verilmesi
yasaktir.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
E\/ Tum advers olaylar, Urin sikayetleri ve diger (Urilin
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
: v’ Tum deger aktarimlari uygun sekilde belgelendirilir.

1

1

1

!

=>» Temel ilkelere bagl kalmak icin, Siz, Uglincii Taraf Araci olarak,
Takeda adina SMM’ler ve SK’'ler ile etkilesimde bulunurken sunlari
g6z 6nlinde bulundurmalisiniz:

Bu etkilesimlerin SMM'’lere yiyecek ve
herhangi bir eglence icecek
bicimi icermemesi temini igin uygun
gerektigi gercegi kosullar

ilgili konaklama
standartlari
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Takeda adina Hastalar ve Hasta Dernekleri ile Etkilesimler

Bu, Takeda adina Hastalar ve Hasta Dernekleri ile etkilesimde bulunan Ugiincii Taraflar icin gecerlidir. TEMEL ILKELER sunlardir:

= Takeda, her zaman Hastalara yararli olmak amaciyla seffaf bilgi alisverisi yapmaya bagldir.

= Takeda’nin etkilesimleri karsilikli saygiya dayanir ve Hastalar ile onlarin SMM’leri arasindaki iliskiye miidahale etmez.
® Yalnizca mesru kuruluslara fon saglanmali ve bunlar Takeda’nin standartlariyla uyumlu olmali ve Hasta Derneginin hedefleri gz dnilinde

bulundurularak verilmelidir.

= Takeda, uygun olmayan bir sekilde etkileme amaciyla veya Takeda Urlinlerinin kullanilmasi veya tavsiye edilmesi igin tesvik olarak Degerli Herhangi

Bir Sey teklif etmemeli veya saglamamalidir.

= Herhangi bir licret, makul parasal karsilik ile tutarli olmal, uygun sekilde belgelendirilmeli ve gerektiginde agiklanmalidir.

[ ] & @ [ ] [ ] &
Temel ilkelere bagh kalmak igin, Siz, Ugiincii
Taraf Araci olarak, Takeda adina Hastalar ve

Hasta Dernekleri ile etkilesimde bulunurken
sunlari g6z 6nlinde bulundurmalisiniz:

Toplanti ve etkinlik
mekanlari asla liks veya
abartil olmamali,
tartismaya ve etkin bilgi
aligverisine elverisli
olmalidir.

Hastalara tibbi tani veya
tedavi tavsiyesi verme
yasagl. Hastalar, tibbi
tedavileriyle ilgili tim
sorularinigérismekigin,
tedavilerini ylriten
SMM'’ye yonlendirilmelidir.

Nakit veya nakit
esdegerleri dahil
Hasta ve Hasta
Derneklerine hediye
verilmesi yasaktir.

KK XN K
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Duzgun defterler ve kayitlar




Uclincli Taraf Aracilar, Takeda adina gerceklestirdikleri islemler icin dogru
defterler ve kayitlar tutmalidir

Takeda’nin poIitikaS| makul Mali bilgiler gercek islemleri yansitmali ve
_— . o | kabul gormdi hasebe ilkeleri
bilgilere sahip dogru defterler ve genel kabull gormus munasebe elerine @)
N uygun olmalidir. Takeda, yanlis veya yaniltici
kayitlar tutmak ve etkili bir sirket (“kayit dis1”) kayitlari veya aldatici girisleri é | |é
ici denetim sistemi yaratmak ve yasaklar. Tim belgeler uygun bir sekilde
siirdirmek yanndedir saklanmali ve arsivlenmelidir

Ayrica Uglincii Taraf Aracilarin,
defterleri ve kayitlari, Takeda adina

herhangi bir islemin ve hizmetin
niteligini ve icerigini acikca tanimlamaya
yetecek bilgilere sahip sekilde
tutmasini bekleriz
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Sesinizi Yukseltin!: Bir endiseniz mi var?




I Sesinizi Yukseltin

Tim Calisanlarmiz ve Ugiincii
Taraflanmiz  SESINi  YUKSELT!
yiikiimluliiguine sahiptir

. N , Bu politikalardan herhangi birine
.rVOISUZIdeurumunu uygunsuzlugun farkindaysaniz veya
belirlemek \ ve & y y

risvet vermenizin veya almanizin
istendiginden siipheleniyorsaniz veya
‘ Risvete karismayi bunu biliyorsaniz veya sadece
reddetmek endiselerinizi paylasmak istiyorsaniz
www.takeda.ethicspoint.com ile
Tum vakalar gizli iletisime gegin
‘ bildirim aracimiza

bildirmek

Bunun vyerine, yerel Takeda Etik ve
Uyum Gorevlisi ile iletisime
gecebilirsiniz.
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I Ekiplerinizi Egitin

Sizin ve Takeda hesabina calisan ekip tye(ler)inizin uygun
‘ sekilde bu egitimi aldigindan emin olun.

Sizin ve ekibinizin ilgili politika ilkelerini anladigindan
ve bunlara uydugundan emin olun (politikalar

* hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyaciniz varsa Takeda
lliski Yoneticinize veya Takeda Etik ve Uyum Gorevlisine
ulasin).

m Takeda Pharmaceutical Company Limited



Better Health, Brighter Future

AHTUKOPYNLINHWUIK TPEHIHT ANA TPETIX OCib

Bigain i3 NTaHb €TMKM Ta HOPMATUBHO-NPABOBOI BiAMNOBIAHOCTI
YnpaBnaiHHA pU3nMKamm TpeTix ocid
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Takepaiam: Hawa cnaguwmHa

[ obpocoBicHicTb rnMnboko
BKOPEHMNACA B HaWIiM chnagwuHi, Ta
MU MparHemo BecTU CBiW bi3Hec
BiAMOBIAHO 40 HAWMX LiHHOCTEMN
Takepa-ismy:

Hawi uiHHOCTI TaKeaai3my Ta npioputTeTn

MNaujieHT Josipa PenyTauis

MopagHictb

Kopekcy noBepgiHkun Takeda gonomaratotb Ham
OOCATTM  HAMXKOPCTKIWUMX CTaHAAPTIB  €TUYHOI
noBeAiHKN.

Cnpaseg,
NIMBICTb

Hanonernusictb

Takeda He ponyckae Kopynuii (peanbHoi uu
noTeHuinHoi) [y*e BaxnmBo, Wob6 Bu, AK Haw
areHT abo npeacTaBHUK, NIATPUMYBANU TakKi XK
CaMi BMCOKi CTaHAAPTU €TUYHOI NOBEeAHKMU.

i BIANOBIAHO A0 YCIX YMHHMX 33AKOHIB,
HOPMAaTMBHMX aKTIB Ta rany3eBuUX KOAEKCIB.
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[MepeaymoBu woano 6opoTedn 3 Kopynuieto: HYomy Le Baxnmeo anga Takeda?




OcHoBM 60pOTLOU 3 KOPYNUiED

Mi>KHapopaHi 3aKoHM:
— 3aKOoH Mpo Kopynujto
3a KopaoHom (FCPA)

Micuesi 3aKoHu:
Mog’a3aHi
3 xabapHuLUTBOM
Ta Kopynuieto

Kopynuia nonsrae y 3/10BXWBaHHI MOBHOBAXEHHAMW 3 METOK OTPUMaHHA ocobucTol
BUTrOAM LLAXOM HEETUYHUX Ail, TaKUX AK XabapHMLTBO Ta KOHGIKT iHTepecis. — 3aKoH Be/nkobpuTaHii
«lpo npoTuaito

XabapHUUTBO — L 3/104MHHA 4if, AKa nepeabadyae Nponosuuito, NnpoxaHHa, obiuaHKy abo xabapHuUTBY»

HafaHHA By4b-U0Oro LiHHOM» 3 METOIO 34iMCHEHHA BNMBY Ha NOBEAHKY. (UKBA)

KOH®NIKT iHTepeciB — Lie B3aEMOBUK/IOYHICTL MOpasbHMX 060B'A3KIB, AKa KOMMNPOMETYE
NOANBHICTb Ta 34aTHICTb NPUNMATK He3aNeXHi pilleHHA.

XabapHULUTBO Ta KOPYMLIA MOXYTb MPU3BECTU A0 KPUMIHANbHUX Ta LMBIZIbBHUX MOKapaHb
(ana KomnaHiit Ta NpuBaTHUX 0OCi6), BKAOYHO 3i WTpadamm Ta No36aBAEHHAM BOI.

Takeda mae BWMKOHYBaTWM BMMOIM BCiX YMHHMX 3aKOHIB WoAO0 60poTbbu 3 Kopymnuieto.
Bak/IMBO YHMKATM HaBiTb MOTEHLiMHMX O3HAK KOPYNL,i Ta xabapHUUTBa.

KntoyoBi mixkHapoaHi 3aKoHW BKAtoYatoTb 3akoH CLUA «Mpo 60poTbby 3 KopynLieto 3 BOKy
di3NUYHKUX Ta OPUANYHUX OciB-pe3naeHTiB CLUA Ha TepuTopii iHoO3eMHMX aepxas» (FCPA) Ta
3aKkoH BennkobpwuTaHii «Mpo npotuaito xabapHuuTey» (UKBA), AKi peryntoioTb AifnbHICTb
Takeda Yy BCbOMY CBITI. V' XabapHuymeo — KpumiHasnbHO KapaHe QisHHSA, AKe NoAA2aE y NPONoHyeaHHi, 0apyeaHHi, 06iuaHYi, MPoXaHHi abo
npulmaHHi  yiHHocmel (Hanpamy abo 4vepe3 nocepedHUKa) 3 HAMIPOM enauHymu Ha noeediHKy abo
X . . . 8UHA20POOUMU 3a nesHy nosediHKy, HanpuKkaad 3a me, wob ompumamu abo 36epezmu KomepyiliHi moxcausocmi
Takeda 3abopoHsie 6yab-Aki popmu xabapHniTBa CTOCOBHO By Ab-AKOI i3niHOI (Nocanosoi abo ompumamu HeHanexcHy nepesazy. ®opmamu xabapHUymMea mMoxyme Bymu «gidokamu» abo «3HUMKU» K
Ta npuBaTHOi 0cobu) abo topuauyHOI 0cobM, a TaKOXK BUNAATU ANA  CNPOLLEHHA HEMpasomipHa 8U200a 30 CIPUAHHA Y CIPABAX.
dopmanbHUX Npoueayp.
V' Kopynyis — 37108#UBAHHA HAOGHUMU MOBHOBAMEHHAMU 08 OMPUMAHHA ocobucmoi eu2o00u abo 3ucKy
HE3aKOHHUMU, aMOpPAsabHUMU ma Heemu4yHumu Oiamu. Kopynuis moxce npoasaamucs 8 HACMYynHUX opmax:
XabapHuymeo, KoHgAiKm iHmepecis, 3108 UBAHHA 8100010, 30UpHUYMEBO ma waxpalicmeo.

v KoHdnikm iHmepecie — cumyayis, Konu cisuyHa ocoba mae 0608’A30K neped Kinbkoma ocobamu uu

0p2aHi3ayiamMu, Wo Moxe 3mMeHwysamu ii A0AAbHICMbL 00 KOMHOI 3 HUX ma enausamu (abo cmeoprosamu
8PAMHEHHA, W0 8MAUBAE) HA iT He3anexHcHe CyOHeHHS.

Takeda Pharmaceutical Company Limited



BkasiBkn wono 6opotbbu 3 kopynuieto B Takeda




[nobanbHa aHTUKOpPYNUiHa nonituka Takeda

3abopoHa xabapHuuTBa.

Y KomnaHii _Takeda 3abopoHeHi Bci ¢dopmu
xabapHuurtea. KomnaHia Takeda He 6epe y4yacTb y
XabapHUUTBI 3 KOOHMMM  iHWMMKM  ocobamm,
He3a/NeXHo Bif TOro, Y TO NPMBATHUMK ocobamu,
NPUBaATHUMMU NiANPUEMCTBAMM, OEPrKaBHUM
opraHizauismm abo pepxaBHUMKM cayKbosuAMMK
(abo byap-AKMMM NOB’A3aHUMU 3 HUMU GISUYHUMM
Yn LLPUANYHMMM 0CcObamM).

Yci nos’s3aHi 3 xabapamu npono3uuii  Komnawii
Takeda matoTb ogHO3HA4YHO Bigxunatuca, Wob Hi B
KOro He CKNanoca BpaXeHHsA, Hibu nponosuuito
NPUNHATO.

DobpouecHicTb bisHecy

KomnaHia Takeda uwiHye cBOl penyTauito AK opraHisauii,
WO AOTPUMYETbCA  BMCOKUX  €TUYHWUX  CTaHAApPTIB.
KomnaHia Takeda nparHe piatm  pobpocosicHo y
CTOCYHKAx i3 3auikaBleHUMM CTOPOHAMM Ta Yy CBOiIX
LiNOBUX CTOCYHKaX.

KomnaHisa Takeda abae npo e, abu yHuKatm cutyaui, aki
MOXYTb npu3BecTM A0 (aKTUYHUX abo NOTEeHUiMHUX
KOHONIKTIB iHTEpeciB UM KopynLii.

Takeda 3a6opoHsae Bci popmu xabapHuursa.

KomnaHia Takeda 3abopoHsie NpomnoHyBaTK, CnaavyyBaTu
Yyn paBaTWM  AO3BiN HA 3AJACHEHHA naTexiB  ans
CNPOLLEHHA POPMANbHOCTEN HE3aNeXHO Bif, TOro, UM €
BOHW 3BMYAaMHMMM ab0 A03BOSIEHMMWN 3aKOHOZAABCTBOM Y
NeBHWUX KpaiHax.

KomnaHia Takeda He ma€e 3aoxo4yBaTh, CBiAOMO CNpUATH
abo CBigOMO He MOMIYATM YXMNEHHA Big cnnaTh nogaTtkis
CBOIMM CTOPOHHIMWM AinoBMMM napTHepamu (disnyHnmm
Ta opuanyHnummn ocobamu). Komnatis Takeda HanexxHUm
YNHOM BMUCTAB/SE PAXyHKW Ta 3A4IACHIOE BMMIATU CBOIM
CTOPOHHIM AjinoBMm naptTHepam (PisUUHUM i LOPUAUYHUM

ocobam).
) Takeda Pharmaceutical Company Limited



bi3HeC npaKTunKm

Takeda nparHe Bectu 6i3Hec npaBuAbHO. MK BUKOHYEMO BMMOTM YCiX YAHHUX 3aKOHIB i KOAEKCIB Ta
YHUKAEMO CUTyaLil, Wo cynepeyaTb LiHHOCcTAM Takeda abo moxKyTb 3awKkoanTh penyTtauii Takeda.

e Hawa npuxunbHictb go AOBPOCOBICHOCTI o3Hauyae, WO MW He BUKOPUCTOBYEMO KOMEPLiiHi
MOXNUNBOCTI B Oyab-AKMU HeeTUUHUK abo HeHanexHuit cnocib. LLo6 3anobirtu HeHaneXHum

nnaTexXam abo HaBiTb NOTEHUIMHUM O3HaKaM HEHaNEXHUX AN, MM MAaEMO NepeKoHaTMUCA B TOMY, LLO
BCA HalWla AiANbHICTb Ta NNaTeXi:

MatoTb 3aKOHHY METY Ta HE NPM3HAYEHi AN OTPUMAHHA HENPABOMIpPHOI
nepesaru;

€ HaneXHUMm Ta BiaobparkatoTb pakTUUHI onepavii;

TOYHO 33 0KYMEHTOBAHI Ta 3anNuCaHi; i
BiANOBIAAIOTb BUMOram nonituk Takeda, yCix YAHHMX 3aKOHIB, HOPMATUBHMUX aKTIB

Ta rany3eBux KOAEKCIB.
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TaKi XX O4iKyBaHHA WOA0 CTOPOHHIX NocepeaHUKIB

280

v' CmopoHHiii nocepedHuk — mpems ocoba, Aka e3aemodie abo
30ilicHioe onepayii 3 OepxicasHUMu cayxbosuyamu, OepHasHUMU
opeaHi3ayiamu, axieyamu 2asy3i 0XopoHU 300p08’d, op2aHizayiamu
O0XOpPOHU 300p08’A, NayieHMamu 4u opa2aHi3ayiamu nayieHmis 8io / /

imeHi Takeda.

P/ K

/) Takeda mowe HecTn P Y
BiAMNOBIAANbLHICTL 33 Aii
CTOPOHHIX
rnocepeaHuKis, Tomy
MW CMoAiBaEMOCD, L0
BU, AK HaLL
NpPeaCTaBHUK,

BHEOUVEAIUMETE : P> CTOpPOHHI nocepeaHnKn
BUMOTH ycix YUNHHUX Takeda I'IOBVIHHi
3aKOHIB | KOAEKCIB. v/

- - O0TPUMYBATUCA HALLIUX
CTaHZAPTIB eTUYHOI Ainosoi
NoBeAiHKN Ta 3aay4aTUCA
LIAXOM YKN3AEHHA
NMUCbMOBUX KOHTPAKTIB i3
BignosigHMMK
AHTUKOPYNLLIMHUMMU
NONOXEHHAMM.
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B3aemogia 3 aep*XaBHUMMU caybosuamm Big imeHi Takeda

KomnaHia Takeda akTMBHO HanaroaiKkye Adianor Ta cniBnpauo 3 AepxaBHumu cayxbosuamm (AC) Ta aeprkaBHUMMU

opraHizauiamun (40) 3a ymoBsH, LLO TaKa B3aEMOAi € HEODOXiAHO N AOPEYHOI Ta C/AYXUTb B iHTEPECAX OXOPOHMU
3/10p0oB’A Ta 4,06POoOYTY NOTOYHUX | MaMDYTHIX NaLLiEHTIB.

Bu, AK CTOPOHHIN nocepeaHUK, skt B3aemogie 3 1C ta A0 Bia imeHi Takeda, noBUHHI BpaxoByBaTu:

a. Yu
AOLiNbHO
3a/y4aTun oo
nocnyr AC, ki
BO10OAIOTb
NOBHOBAXEHH
AMW ana
NPUNHATTA
pilleHb Woao
AoCTyny Ao

NPOAYKTIB
LELGLE]

b. Ak
3aCTOCOBYBaAT
n
Cnpasegnunsy
PUHKOBY

BapTICTb
(FMV) ans
nnatexis [C,
3a/ly4eHMM
ANA HaJAHHA
nocnyr Takeda

c. Yn bype
NAaTIXK
BBaKaTuUCA
BMMNATOMO
ana
CNPOLLEHHS
dopManbHUX
npoueayp, a

TaKOX TOM
baKT, WO Taki
nnaTexi
3ab60poHeHi

d. Lo asnse
coboto
FEVGE]
FOCTUHHICTb

ana 1C

¥ €. Ocobnu BY

yBary cnig,
npuainaTu
CUTYaLiam, Koan
KomnaHia Takeda
M€ Hamip
3pobUTK
[03BOJIEHY
BMMNAATY Ha
kopuctb AC abo
[0, Big AKMX
3aN1EXKUTb
YKNaAeHHA HOBMX
KOHTPaKTiB abo
AKi MOXKYTb
BM/IMHYTW Ha
npoBeAeHHsA
OEepPKaBHUX
npoueayp abo
pilweHb
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B3aemogpin 3 paxisuamum ranysi OXopoHu 340pOB'A Ta OpraHisayiamu
OXOpOHM 3p0poB'a Bia imeHi Takeda

282

Lle ctocyetbca TpeTix ocib, ski Big imeHi Takeda B3aemogpitoTb |3'
daxisyuamu ranysi oxopoHu 340poB’A Ta opradisayiamu oxopon-m'
3popos’a. OCHOBHI MPUHLUUMNN:

<

KomnaHia Takeda He nponoHye 6yab-AKMX nnatexis abo ninbr
®03 1a 003 B 06MiH Ha abo B AKOCTi 3a0X0YEHHA MPMU3HAYATH
abo npuabasaTtn npoaykKuito komnaHrii Takeda.

v Takeda 3giicHloe npomouito npoayKuii nuvwe 3rigHo 3
IHCTPYKLiElO ANA MeAMYHOro 3aCTOCyBaHHA, CXBa/IeHOH
BiANOBIAHUM KOMMNETEHTHUM PErynaTOPHUM OPraHoOM.

4 Mpo BCi NOGIYHI Aji, CKaprM Ha NPOAYKLi0 Ta iHWI Npobaemu,
noB’A3aHi 3 NpoAyKuiew, HeobxigHO HeramHo NoBIAOMANATK Y
BiANOBIAHOCTI 40 3aCTOCOBAHWMX KEPIBHMX BUMOr i npoueayp
KomnaHii Takeda.

4 3abopoHeHO HagaBaTu [logapyHKW, rpowoBi KowTu abo ix
eKBiBaNeHTu.

4 Yci BMMNALKM nepegaui LiHHOCTeM MaloTb oyTH
334,0KYMEHTOBAHI.

=>» o6 aotpumysatuca OCHOBHUX NPUHLMNIB, BU, AK CTOPOHHIl
nocepegHuK, nig yac B3aemogii 3 O3 ta 003 Big imeHi Takeda
NOBMHHI BPaxoBYBaTH:

TOM GaKT, WO Ui BiAnNoBiAHI 06CcTaBUHMU
B3aemogaii ANA HAJAHHA DKI
He MOBWHHI BKAKOYATH Ta Hanois
po3Baruy @03
6yab-akin popmi

BigNoBiAHI CTaHAAPTU
NPOXMBAHHA
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B3aemoifa 3 nauieHTaMu Ta opraHi3auiasmu nauieHTiB Bia imeHi Takeda

Lle cTocyeTbca TpeTix ocib, AKi Bia imeHi Takeda B3aemogaitoTb 3 naujeHTamu Ta opraHisauiamu nauientis. OCHOBHI NMPUHUWIN:

= Takeda nparHe npo3opo obmiHoBaTUCA iIHOOPMALLIEID 3 METOK MPUHOCUTM KOPUCTb NaLLiEHTAM.

= B3aemogii Takeda 6a3yoTbcA Ha B3aEMHI NOBa3i Ta He BTPYYatOTbCA Y BiAHOCUHM MiXK MNaLieHTaMK Ta iXHIMM nikapamM.

=  ®iHaHCyBaHHA NMOBUHHO HaZaBaTMUCA AMLIE 3aKOHHUM OpraHisauism, BOHO Ma€ BiANOBiAaTM cTaHAapTam Takeda Ta BpaxoByBaTtu uini OpraHisay,ii
NavuieHTIB.

= Takeda He noBMHHa NponoHyBaTM abo HagaBaTh Byab-LLO LiHHE 3 METOK 34iNCHEHHA HEHANEXKHOTO BNANBY abo AK CTUMYN AN BUKOPUCTAHHA
abo HagaHHA pekoMeHaaL i WoA0 BUKOPUCTAaHHA NpoayKTie Takeda.

*  Byab-fika KOMMEHcalia NOBMHHA BiANOBIAATM PO3YMHI rPOLWOBIN KOMNeHcauii, 6yTU HanexHMM YNHOM 33a0KYMEHTOBAHa Ta BigobparkeHa B

HeobXiaHil 3BITHOCTI.

i ] @ ®
Wo6 aotpumyBaTnca OCHOBHUX NPUHLMNIB, BU,
AK CTOPOHHI nocepeAHUK, Nig Yyac B3aemoga,ii 3

NauieHTaMM Ta OpraHisauiAMM NauieHTIB Big
imeHi Takeda noBUHHI BpaxoByBaTu:

‘
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3abopoHAETbCA
NPOBOAUTU 3yCTPiYi Ta
3ax0/M B PO3KilWHUX abo
€eKCTpaBaraHTHUX

micuax — micue mae
CnpuATU 0BroBOPEHHIO Ta

edeKTBHOMY 0BMiHY
iHbopMmaLlieto.

M

3ab60pPOHAETLCA NPOBOAUTU
MeAMYHY AjiarHOCTUKY
nauieHTiB abo HagaBaTK im
nopagu LWoAo NiKyBaHHSA.
MauieHTV NOBUHHI 6yTH
HanpasAeHi 40 NiKyYMX
$03, wob obrosopuTH BCi
NMUTAHHA LWOAO IXHbOro
MeAMYHOrO NiKYBaHHS.

HapasaTv nogapyHKu
nauieHTam Ta
opraHisaujiam
NawieHTIB, 30Kpema
rpoLoBi KowTK abo ix
EeKBiBaNeHTH,

3a60pOoHEHO.
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HaneHa 3BITHICTb




CTOpOHHI nocepeAHUKN MNOBUHHI BECTU TOYHY 3BITHICTb onepaLin, AKi BOHU
34iMCHIOTD Big imeHi Takeda

Monitnka komnaHii Takeda diHaHcoBa iHpopmalia mae Bigobparkatu

CKepOBaHa Ha HaJIeXKHe Be,EI,EHHFI d)aKTVI‘-IHI OI‘IEE)aLI,II Ta BIANOBIAATU
3araJibHONPUUHATUM NPUHLIMNAM

3BITHOCTi 3 06IPYHTOBaHNM piBHEM Byxrantepcbkoro obniky. KomnaHia Takeda
AeTani3auii Ta Ha CTBOPEHHSA M 3abOPOHAE BHOCUTM HeNpasAMBi abo XWBHI

I'Ii,EI,TpMMKy ed)eKTMBHO'I' cUCTEMM («6e3 npoBeaeHHA NoO ByxranTepCbKMUX KHUMax»)
BHYTPIiLHIX 3ac06iB KOHTPOIO

BisomocTi abo 3anucu, wo BBOAATL B OMaHy. Yci
OOKYMEHTU NOBUHHI BYTU HaNEXKHUM YNHOM
3b6eperkeHi Ta 3aapxiBoBaHi

Mu TaKoX o4iKyemo, o CTOPOHHI
nocepeaHMKM byayTb BECTU 3BIiTHICTb
O0CUTb AeTaNbHO, YiTKO BKA3yO4n CyTb

Ta 3MicT Byab-AKOT TpaH3aKu,ii Ta o
nocnyru Big imeHi Takeda m
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[MoBigomnanTte npo npobnemu! Bac wock Typdye?




MoBiaomnanTe npo npobremu

Yci Hawi cniBpob6iTHMKKM Ta TpeTi
ocobu 3060B’A3aHi
noBIAOMANIATU NPO
NPOBJIEMU!

AKLL,O BN 3HAETE NPO NOPYLUEHHS
6yab-AKoi 3 LMX NONITUK abo
Nifo3pOETE UM 3HAETE, L0 BaC
NPOCATb 3aNN1aTUTU, NPOMNOHYHOTb
xabap, abo npocTo xoueTe

. BU3HAUYMUTU KOPYILiHY
CUTyaU,ito

‘ BiZAMOBMUTMCA BiZ, y4acCTi

B Xa6apHNLTBI noainuTuca nigospamm, Bigsiganre
Beb6-caunT:
NOBIZOMAATM NPO BCi www.takeda.ethicspoint.com
BMMaAKM 33 4ONOMOroto
HALWOro KOHOIAEHUIMHOro [Jo Toro K, BM MoOKeTe 3B’A3aTncA 3
IHCTPYMEHTY 3BiTHOCTI MIiCLUEBUM OUPEKTOPOM i3 MNUTaHb

€TUKM  Ta HOPMATMBHO-MNPABOBOI
BignosiaHocTi Takeda.
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HaB4yanTe cBOi KOMaHAM

[NlepeKkoHanTecsa, WO BM Ta YIEHM BaAWOi KOMaHAM, AKi
‘ npautotoTb Big imeHi Takeda, npoiunm ueit TpeHiHr.

[MepeKkoHanTecAa, WO BM Ta Balla KOMaHAA PO3yMieETe
NpUHUMNM BIANOBIAHOI MNONITUKU Ta BUKOHYETE IX
* (3BEpHITLCA 40 CBOro mMeHea)Kepa 3 NUTaHb BiAHOCUH
Takeda abo paupektopa 3 nMNUTAaHb ETUKM Ta
HOPMATUBHO-NPaBoBOI BianosigaHocTi Takeda, AKLWO
BaM NoTpibHa agoKknagHiwe iHpopmauia Nnpo npasmna).
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