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1. Vorwort
Umweltschutz, Sicherheit, Gesundheit

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die Takeda Pharmaceutical Company Limited ist ein Unternehmen, welches weltweit in der
Forschung, Produktion und Vermarktung von hochwertigen und innovativen Medikamenten tétig ist.

Mit rund 2.300 Mitarbeitenden in Deutschland gehért Takeda in Deutschland zu den weltweit groten
Landesgeselischaften von Takeda. In Konstanz befindet sich der Geschéaftssitz der Takeda GmbH. Von
Berlin aus steuert die Takeda Pharma Vertrieb GmbH & Co. KG die Vertriebsaktivitaten fir den
deutschen Markt. Takeda betreibt in Deutschland zwei Produktionsstatten. Neben der Betriebsstatte
Singen, die in die Global Vaccine Business Unit eingebunden ist, ist dies der Produktionsstandort in
Oranienburg, an dem feste Darreichungsformen hergestellt werden.

Als pharmazeutischer Hersteller kennen wir unsere gesellschaftliche Verantwortung und die
Anwendung ethischer Grundséatze ist fester Bestandteil unserer wirtschaftlichen Tatigkeit. Wir sind
stets bestrebt, uns fiir die nachhaltige Entwicklung unserer Standorte einzusetzen.

Mit der vorliegenden aktualisierten Umwelterklarung 2025 informieren wir Sie tiber unsere Arbeit in
den Bereichen Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz an unserem Standort Konstanz und der
Betriebsstéatte Singen, sowie Uber die wichtigsten daraus resultierenden Fakten.

Im Einklang mit unseren Takeda-weiten Firmenwerten sind wir standig bestrebt, neues
Verbesserungspotential zu erkennen und unsere Mitarbeiter zu motivieren und in die Lage zu
versetzen, Umweltaspekte bei ihrer téglichen Arbeit unmittelbar zu beriicksichtigen. Sie haben das
Wissen und das Potential, die Aktivitaten fir unsere gesetzten Ziele zu unterstitzen.

Wir sind davon iberzeugt, dass ékonomischer Erfolg und dkologisches Handeln miteinander im
Einklang stehen miissen. Dass wir zu diesem Grundsatz stehen, méchten wir glaubwiirdig und
transparent mit der vorliegenden Umwelterklarung mit lhnen, mit allen, die mit uns zusammenarbeiten
und der interessierten Offentlichkeit kommunizieren.

Bitte schreiben Sie uns oder rufen Sie uns an, wenn Sie sich fur unsere Umweltaktivitaten
interessieren.

Fur die Geschaftsfiihrung der Takeda GmbH

e

nton Gerdiénitsch "Dirk Oebels Manuela Maier-Boueke
tandort Singen Standortieitung Singen
ab 01.10.2025 bis 30.09.2025




2. Takeda GmbH
Geschichte und Beschreibung der Betriebsstitte Singen und des Standortes Konstanz

Die Takeda Pharmaceutical Company Limited ist ein im Jahre 1781 in Osaka, Japan gegrundetes
Pharmaunternehmen. Im September 2011 ibernahm Takeda den in der Schweiz basierten Konzern
Nycomed. Takeda ist ein patientenorientiertes, innovatives und global fuhrendes biopharmazeutisches
Unternehmen. Das Unternehmen hat eine aktive kommerzielle Prasenz in den therapeutischen
Bereichen Onkologie, Gastroenterologie, Seltene Erkrankungen, Neurowissenschaften, Plasma-
basierte Therapien und Impfstoffe. Takeda beschaftigt weltweit rund 50.000 Mitarbeiter, verfugt tber
mehr als 25 Produktionsstandorte und ist in ca. 80 Léndern vertreten. Takeda nimmt fuhrende
Positionen auf dem US-amerikanischen und dem japanischen Markt ein und hat sich zur Verpflichtung
gemacht, durch wegweisende medizinische Innovationen fur eine bessere Gesundheit und schénere
Zukunft fur Menschen weltweit zu sorgen.

1873 griindete Dr. Heinrich Byk in Berlin eine chemische Fabrik. 1917 fusionierte er mit den Farb- und
Gerbstoffwerken Paul Gulden zur Byk-Guldenwerke AG. 1931 wurde die photochemische Fabrik von
Ernst Lomberg tibernommen. Ab 1941 waren die Mitglieder der Quandt-Familie Mehrheitsaktionére.
Von 1977 an war Byk-Gulden Teil der ALTANA AG. Im Jahr 2002 erfolgte die Namensanderung in
Altana Pharma AG. Nycomed tibernahm im Jahr 2006 die Altana Pharma AG und die Betriebsstatte
firmierte bis 2011 als Nycomed GmbH.

Nach dem Ende des zweiten Weltkriegs und der Enteignung des Stammbhauses in Oranienburg bei
Berlin wurden Produktion, Forschung, Verwaltung und Sitz der Geschaftsleitung nach Konstanz am
Bodensee verlegt. Der urspriingliche Firmenstandort von Byk Gulden befand sich einst in der
Gottlieberstrasse (Stadtmitte Konstanz). Dieser wurde aufgegeben und die Funktionen wurden nach
Singen bzw. in die Byk-Gulden-Strae, Konstanz verlagert. 1973 wurde das erste Gebaude in der
Byk-Gulden-Strale von Forschung und Entwicklung bezogen. Kurz danach folgte die Verwaltung.
Produktion und Analytik wurden Jahre spater nach Singen verlagert.

Im Jahre 1979 wurden am Standort Singen die ersten Produktionsgebaude in Betrieb genommen, mit
heute rund 1.250 Beschaftigten. Das von Takeda genutzte Firmengelande am Standort Singen im
Industriegebiet am siidlichen Stadtrand ist etwa 141.000 Quadratmeter gro. Singen am Hohentwiel
hat fast 50.000 Einwohner und liegt rund 10 km westlich des Bodensees. Das Betriebsgelande war
naturbelassen und musste vor dem Bau ausgeglichen werden. Um Kiesabbau zu vermeiden, geschah
dies von 1977 bis 1979 mit Formsanden, deren Lage spéter kartiert und der zustandigen Behérde
mitgeteilt wurde.

Die Produktionsbereiche in den Gebauden W23 und W34 dienen der Herstellung und Verpackung von
halbfesten, flissigen und gefriergetrockneten Arzneimitteln. Hauptprodukte sind Pantozol® als
gefriergetrocknetes Produkt zur Herstellung von Infusionslésungen in Vials und Riopan® Magengel in
Stickpacks. Zudem wird hier sterile Kochsalzlésung (Diluent) fur die Herstellung der Iimpfstofflésung
produziert und in Vials abgefullt.

Im Jahr 2019 wurden die Produktions- und Lagergebéude W35 und W36 fiir die Herstellung und
Verpackung des Impfstoffs Qdenga® gegen Dengue Fieber (Drug Product) in Betrieb genommen. Ein
weiteres Gebaude W38 zur Erzeugung des Impfwirkstoffes (Drug Substance) wurde 2022
fertiggestellt. Hierbei handelt es sich um eine genehmigungspflichtige Anlage nach BImSchG. Seit
April 2023 werden hier Tech-Transfer- und GMP-L&ufe durchgefihrt, als Vorbereitung fur die RP-
Inspektionen zum Erhalt der Herstellerlaubnis im Jahr 2025. Im Geb&ude W34 stehen die
Umbaumafnahmen zur Erweiterung der Drug-Product-Herstellung vor der Fertigstellung. Der
Wechsel der Betriebsstatte Singen vom Geschéftsbereich ,Small Molecules” in die Takeda Business
Unit ,Vaccines* im Jahr 2023 unterstreicht die strategisch fokussierte Ausrichtung auf die
Impfstoffherstellung.

In weiteren Gebauden befinden sich Qualitatskontrolle, Material- und Personaltrassen, Biros, das
Rohstoff-, Packmittel- und Fertigwarenlager, sowie der Versand. Der Bau des neuen automatisierten
Kuhlagers (W50) fur die Lagerung von Dengue-Arzneimittelprodukten ist abgeschlossen. Ein Teil des
Gebaudes W32 wurde zum Feuerwehrgebaude umgestaltet und eine neue Fahrzeughalle errichtet. In
diesem Zuge wurde das ehemalige Tanklager W22 komplett stillgelegt und ruckgebaut.
UmbaumaRnahmen im Gebaude W32 zu Laboren und in W12 zu einem Schulungszentrum laufen,
zudem werden aktuell Laborbereiche in den Gebauden W30 und W35 umgebaut.

Die Erzeugung von Druckluft, Notstrom, Warme und Dampf erfolgt in den Energiezentralen. Im

Februar 2025 erfolgte die Inbetriebnahme des Biomasseheizwerks, mit einem 8 MW-Dampfkessel, far

welches Altholz eingesetzt wird. Das seit 2014 betriebene Blockheizkraftwerk, welches bisherrund

30 - 40% des Strombedarfs und ca. 40% des Warmebedarfs abdeckte, wurde mit Inbetriebnahme g Sl Ro,

Biomasseheizwerks stillgelegt. Seit 2019 sind wir emissionshandelspflichtig. /s ; N
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Auf dem Betriebsgelénde befindet sich seit September 2011 die BIPSO GmbH. Die EHS-relevanten
Schnittstellen zwischen den beiden Unternehmen sind die Dampfbelieferung von BIPSO durch
Takeda, die Vorbehandlung der BIPSO-Produktionsabwasser in der von Takeda betriebenen
Neutralisationsanlage, sowie die Kooperation bei der Abfallentsorgung. Das Notfallmanagement —
Werkfeuerwehr und Betriebssanitatswesen — wird durch Takeda gemeinsam fir beide Unternehmen
organisiert. Die im Folgenden beschriebenen Umweltkennzahlen beziehen sich, auller falls explizit
erwahnt, nur auf die Takeda GmbH.

Das Betriebsgelande liegt zwischen einem Industriegebiet in nérdlicher und einem Gewerbegebiet in
westlicher Richtung. Sudlich verlauft eine vierspurige Strale, an die sich eine landwirtschaftliche
Flache mit Aussiedlerhof anschlief3t. In éstlicher Richtung befindet sich hinter einem Waldstiick mit
Regenriickhaltebecken ein weiteres Gewerbegebiet. Die nachste Wohnbebauung liegt etwa 600 m
westlich des Betriebsgeléndes.

Der Standort Konstanz liegt zentrumsnah im Westen der Innenstadt, in unmittelbarer Nahe zum
Bodensee und dem Naturschutzgebiet Wollmatinger Ried in einem Gewerbegebiet mit offener
Bauweise. Von 1972 bis 2012 war der Standort Zentrum fiir Forschung und Entwicklung, Marketing
und Administration. Im Jahr 2012 wurde entschieden, die Forschungsaktivitdten am Standort
Konstanz einzustellen und nur noch administrative Arbeiten durchzufuhren. Mitte 2013 wurden die
Gebaude verkauft. Takeda ist heute Mieter von Biro- und Nebenrdumen im Gebaude ,2 in the Plant".

3. Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheits- Leitlinie
(Environment, Health and Safety, kurz: EHS-Leitlinie)

Zielsetzung

Zweck dieser EHS-Leitlinie ist es, die Selbstverpflichtung von Takeda in Hinblick auf Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit (Environment, Health and Safety - EHS) unserer Patienten, unserer
Mitarbeiter, unserer Geschéftspartner und unserer Welt zu beschreiben.

Unsere EHS-Leitlinie basiert auf dem Takedaismus, also unseren Grundwerten Integritat, Fairness,
Ehrlichkeit und Beharrlichkeit, die uns bei der Erfillung unserer Verantwortung gegeniiber der
Gesellschaft als globales Pharmaunternehmen leiten. Wir haben uns verpflichtet, unser Unternehmen
so zu fihren, dass die Gesundheit, Sicherheit und das Wohlergehen unserer Mitarbeiter, die
Gemeinden, in der wir arbeiten, leben und agieren, sowie die Umwelt und ihre natirlichen Ressourcen
geschutzt werden. Auf diese Weise unterstitzen wir unsere Geschéaftsprioritat und unsere Mission,
eine bessere Gesundheit und schonere Zukunft fur Patienten weltweit zu schaffen.

Takedas Unternehmensstrategie und -gré3e sowie der organisatorische Kontext, unsere Risiken und
Chancen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit und die Umweltauswirkungen unserer Tatigkeiten
und Produkte sind die Basis fir diese EHS-Leitlinie.

Geltungsbereich

Diese Leitlinie gilt gleichermaBen fur Takeda-Vorstandsmitglieder, Fuihrungskrafte und Mitarbeiter
sowie Vertragspartner und Konzerngesellschaften, auf die wir operationellen Einfluss haben. In Fallen,
in denen diese Leitlinie im Widerspruch zu geltenden Gesetzen, Vorschriften oder Branchenkodizes
steht, gelten die restriktivsten Anforderungen.

Grundprinzipien
Wir sind der Meinung, Patienten Vorrang einzuraumen, bedeutet zu erkennen, dass Risiken fir
unsere naturliche Umgebung auch Risiken fiir die globale Gesundheit darstellen.

- Wir verbessern die Leistung unserer Betriebe, Produkte und Dienstleistungen, indem wir proaktiv
Méglichkeiten zur Vermeidung von Umweltbelastungen identifizieren und negative
Umweltauswirkungen wahrend des gesamten Lebenszyklus unserer Produkte minimieren.




- Wir férdern die 6kologische Nachhaltigkeit und reduzieren unsere Auswirkungen auf den
Klimawandel, indem wir die Schonung der natiirlichen Ressourcen durch
Wassersparmafinahmen, Abfallminimierung, Recycling, Energieeinsparung, Reduzierung von
Treibhausgasemissionen, nachhaltigen Transport, Schutz der Artenvielfalt, Produktverantwortung
und umweltorientierte Beschaffungspraktiken vorantreiben.

Wir sind der Meinung, dass die Schaffung von Vertrauen durch die Gesellschaft mit der
Sicherstellung von gesunden und sicheren Arbeitsbedingungen firr unsere Mitarbeiter und Partner
beginnt.

- Wir streben an, ein weltweit fuhrendes Unternehmen im Bereich Gesundheit und Sicherheit zu
sein, indem wir innovative Managementpraktiken nutzen, bestrebt sind, Verkehrsunfélle zu
vermeiden und potenzielle Gefahren sowie damit verbundenen Risiken bei der Arbeit erkennen
und sténdig daran arbeiten sie zu eliminieren.

- Wir bieten Werkzeuge, Ressourcen und Programme an, um unsere Mitarbeiter bei der Wahl einer
gesundheits-bewussten Lebensweise zu unterstutzen.

- Wir verankern die EHS-Werte in die Takeda-Kultur, indem wir unsere Fihrungskréfte einbeziehen
und ihnen die Verantwortung tibertragen sowie unsere Mitarbeiter dazu befahigen, EHS bei allen
Aspekten ihrer Tatigkeit zu beriicksichtigen und aktiv zur Reduzierung von EHS-Risiken
beizutragen.

- Wir stellen sicher, dass unsere Mitarbeiter, sowie je nach Sachlage auch Arbeitnehmervertreter
und Geschéaftspartner, bei der Entwicklung und Verbesserung unserer Prozesse einbezogen und
angehért werden.

Wir sind der Meinung, dass die Starkung unserer Reputation auf einer offenen Kommunikation und
dem Dialog mit unseren Interessenvertretern zu EHS- und Nachhaltigkeitsthemen beruht.

- Wir arbeiten mit unseren Geschaftspartnern, Lieferanten, Auftragnehmern und Kunden
zusammen, um verantwortungsvolle EHS-Praktiken zu férdern, Vertrauen zu schaffen und starke
Beziehungen aufzubauen.

- Wir beteiligen aktiv Interessensvertreter*, um die Entwicklung und Umsetzung von EHS-
relevanten Richtlinien und Gesetzen sowie Vorgaben und bewahrten Praktiken zu gewahrleisten,
die der Férderung des derzeitigen und kiinftigen Wohls unserer Mitarbeiter, der Gesellschaft und
der Umwelt dienen.

Wir sind der Meinung, dass die Einhaltung aller geltenden EHS-Gesetze und -Vorschriften die
Grundlage fiir unsere Fahigkeit ist, unsere Geschiftstétigkeit auszubauen.

- Unsere Managementsysteme sind so ausgelegt, dass Risiken in Verbindung mit unseren
Betriebsablaufen, Produkten und Dienstleistungen identifiziert, beurteilt und verringert werden, um
kontinuierliche EHS-Compliance und -Kontrolle zu gewahrleisten.

- Wir legen messbare Ziele und Vorgaben fest, um die Leistung unserer EHS-Programme
kontinuierlich zu verbessern, Fortschritte zu verfolgen und Ergebnisse zu kommunizieren.

Compliance

Die Einhaltung dieser EHS-Leitlinie wird bei allen laufenden Geschéftsaktivitéten sowie bei
Akquisitionen und Joint Ventures vor Abschluss der jeweiligen Transaktion geprift.

* Anmerkung: Ubernommen aus globaler EHS-Policy, gemeint sind extern v.a. Beh6rden, Auditoren, extemne Berater,
Interessensverbdnde sowie intern v.a. Fihrungskréfte und Betriebsrat.
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4. Unser EHS-Managementsystem
Struktur, Aufgaben, Kontext der Organisation

Die Takeda GmbH besteht aus den deutschen Standorten Konstanz, Singen und Oranienburg. Fiir das
EHS-Managementsystem am Standort Oranienburg sind die Kollegen in Oranienburg zusténdig. Das
EHS-Managementsystem fur die Betriebsstatte Singen und den Standort Konstanz wird zentral von
Singen aus gesteuert. Es besteht aus dem seit 1997 zertifizierten Umwelt-Managementsystem geman
EMAS und ISO 14001 und dem Arbeitsschutz-Managementsystem geman ISO 45001, welches 2024
erstmalig fur die Betriebsstétte Singen begutachtet wurde. Ein Energie-Managementsystem in
Anlehnung an die Norm ISO 50001 ist aufgebaut und in das Umwelt-Managementsystem integriert.

Takeda GmbH

Geschaftsfuhrung:
Jean-Luc Delay (Sprecher), Jorg Fahlbusch, Chris Buttkus,
Michael Hartmann, Manuela Maier-Boueke™,
Dr. Dirk Oebels™

Betriebsstatte Standort
Singen Konstanz

Dirk Oebels / Manuela Maier-Boueke ™)
Anton Gerdenitsch *?)

EHS Facility Services
EHS-Management- (Building Supply)
beauftragte Energy Manager
Monika Allweiler Matthias Merk

Mitarbeiter

Der Leiter der Betriebsstatte Singen, der gleichzeitig zur Geschéftsfiihrungsebene gehért, ist der EHS-
Management-Verantwortliche fur die Betriebsstatte Singen. Ein weiteres Mitglied der
Geschéftsfihrung, Reprasentantin als Standortleiterin Konstanz, ist als EHS-Management-
Verantwortliche firr den Standort Konstanz ernannt.

) EHS-Management-Verantwortliche fiir Konstanz

"2 EHS-Management-Verantwortlicher fur Singen
bis 30.09.2025: Dirk Oebels
ab 01.10.2025: Anton Gerdenitsch

Die Organisation des EHS-Managementsystems erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen der
besteliten EHS-Management-Beauftragten — tatig in der Abteilung Environment, Health & Safety
(EHS) - und dem Energy-Manager, der Mitarbeiter der Abteilung Facility Services (Building Supply) ist.
Zur Abteilung EHS gehéren auch die Betriebsbeauftragten fir Abfall, Immissions- und
Gewasserschutz, Brandschutz, sowie die Fachkréfte fir Arbeitssicherheit. Uber die Leiterin der
Abteilung EHS (EHS Site Head) erfolgt bezuglich umwelt-, gesundheits- und sicherheitsrelevanter
Themen eine Zusammenarbeit mit den Corporate und Regional EHS-Funktionen.

Takeda hat mit Beginn des Jahres 2020 das weltweite CAPS-Programm (Climate Action Program for
Sites) ins Leben gerufen. Basierend auf den globalen Vorgaben und in engem Austausch mit dem
globalen CAPS-Team trifft sich das lokale CAPS-Team unter der Leitung des Energy Managers,
regelmaBig zur Erarbeitung, Verfolgung und Kommunikation der Malnahmen zur Reduzierung der
Energieverbrauche und Treibhausgasemissionen sowie Wasserverbréuche entsprechend den
globalen Zielsetzungen.

Das EHS-Managementsystem ist prozessorientiert aufgebaut. Fir die Managementprozesse und die
unterstitzenden Prozesse werden sog. SOPs zur Steuerung verwendet. Fir die Steuerung der
Kernprozesse werden die notwendigen SOPs in Abhangigkeit der wesentlichen EHS-Aspekte
kontinuierlich weiterentwickelt. Das Management-Team und die Fihrungskrafte aus Produktion,
Technik, Verwaltungsbereichen und Qualitatsabteilung tragen das EHS-Managementsystem und
setzen es um.




4.1. Umweltschutz als Unternehmenspolitik

Die Geschaftsfuhrung legt Zielsetzungen fiir Umweltschutz und betriebliche Sicherheit in den Umwelt-,
Gesundheits- und Sicherheits- Leitlinien (EHS-Leitlinie, siehe Kapitel 3) und dem jéhrlichen EHS-
Programm fest. Die Takeda Global EHS-Policy, sowie Zielvorgaben von Global Takeda sind hierfir
eine Basis.

Fur die fortlaufende Verbesserung unseres EHS-Managementsystems und unserer Umweltleistung,
wird im jahrlich stattfindenden Management-Review durch das Management die Angemessenheit der
EHS-Leitlinie bewertet und eventuelle Anpassungen der Leitlinie sowie das EHS-Programm mit dem
offiziellen MalRnahmenplan verabschiedet.

Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit sind wesentliche Bestandteil des neuen Strategiehauses
Vision fiir Singen — Unser Weg zum Impfstoff-Hub, und der begleitenden Strategischen
Positionierungen, v.a. Sustainability und People.

o

Vision Dank unserer engagierten Mitarbeitenden sind wir der
innovativste globale Impfstoff-Hub. Wir sind zuverlassig und wetthewerbsfihig und
lietern hochwertige Impfstoffe — dank unserer herausragenden Expertise.

| Auf dem Weg zum Qdenga / Impfstoff-Hub |

Patient People Planet Performance
Customer Service Empowerment CO, -Emission Kosten
Level(s) Wellbeing Nachhaltige Beschaffung
>99,2% Engagement Reduce Recycle Reuse
Strategischer
Fokus 75%
Mitarbeitenden-
befragung
| «F strategische Positionierung |
Werte / Prioritéiten Patient Vertrauen Reputation Business

* 2030 Treibhausgase: Greenhouse gases -65% Scope 1&2, -25% Scope 3; 2035 net zero Scope 1&2,
2040 net zero Scope 3, Reduzierung Wasserverbrauch: 10% weniger ggu. FY2019
** EinschlieRlich Roh- und Verpackungsmaterial/Gesamt-VBU-Ziel

Mit unserer Umweltstrategie, einem organisatorischen Rahmenkonzept, Ausfiihrungsrichtlinien und
Einzelfallregelungen sorgen wir dafiir, dass Umweltschutz taglich umgesetzt wird, umweltrelevante
Aufgaben bekannt und den betreffenden Mitarbeitern zugewiesen sind. Letzteres geschieht durch die
fur die Betriebsstatte Singen und den Standort Konstanz geltenden lokalen EHS-relevanten SOPs.
Gesetzliche Vorgaben und unsere EHS-Leitlinien verflechten wir wo méglich mit unserem Qualitats-
Management-System. Wir fihren regelmaBig interne EHS-Dialoge, Begehungen, EHS-Audits,
GEMBA-Walks sowie Abteilungs- und Bereichs-Meetings in verschiedenen Hierarchieebenen durch.

Im Zuge der EMAS-Novellierung und der Umstellung auf ISO 14001:2015 wurden mit Hilfe einer
Kontextanalyse die Anforderungen der internen und externen interessierten Parteien bestimmt, sowie
die bindenden Verpflichtungen abgeleitet. Aufgrund der Implementierung des Arbeitsschutzmanage-
mentsystems nach 1SO 45001 betrachten wir seit 2022 auch Gesundheits- und Sicherheitsthemen.

Wesentliche interessierten Parteien sind intern die Takeda Pharmaceutical Company Limited, die
relevanten Globalen Funktionen sowie die Fuihrungskrafte und Mitarbeiter an unseren Standorten.
Extern zahlen Patienten, Nachbarn und Kommunen, sowie Behérden, Kunden, Lieferanten und
Vertragspartner zu unseren wichtigsten Stakeholdern.

Die Kontextbewertung wird jahrlich unter Beteiligung von Vertretern unterschiedlicher interessierter
Parteien angepasst, vom Management beurteilt und freigegeben. Gegentiber dem Vorjahr ergab sich
bei der Bewertung 2025 einige Anpassungen, v.a. hinsichtlich der Inbetriebnahme des
Biomasseheizwerks und Stilllegung des BHKWs, sowie dem aktualisierten Strategiehaus in
Verbindung mit den Strategischen Positionierungen. Zudem wurde der Themenkomplex
,Klimawandel" umfassend beleuchtet.




Unter Bericksichtigung der Risiken und Chancen wurden basierend auf der Lebenswegbetrachtung
die EHS-Aspekte ermittelt und deren Wesentlichkeit bewertet. Auf die Umweltaspekte gehen wir in
Kapitel 4.5 detailliert ein. Die Arbeitsschutzaspekte beleuchten wir in dieser Umwelterklarung nicht
naher.

4.2. EHS-Council

Bei den regelméagig stattfindenden EHS-Councils werden mit dem Standortleitungsteam unter
Einbeziehung von Betriebsrat, Sicherheitsbeauftragten und Betriebsarzt, iibergreifende arbeitsschutz-
sowie umwelt- und energierelevante Themen diskutiert, MaBnahmen und Prozesse festgelegt und
deren Umsetzung verfolgt.

4.3. Mitarbeiter
Motivation, Schulungen, Informationen, Ideen

Umweltschutz steht und fallt mit dem Engagement jedes Einzelnen. Deswegen machen wir bereits
unsere Auszubildenden intensiv mit Umwelt- und Arbeitsschutz vertraut. Weiterhin werden alle
Beschaftigten regelmaRig geschult. Im Rahmen der Abteilungs- bzw. Bereichs-Meetings sind die
Mitarbeiter aufgerufen, sich aktiv beziglich Arbeitssicherheit und Umweltschutz einzubringen.
Verbesserungsvorschlage der Mitarbeiter werden in der regelmagig stattfindenden KVP-
Gremiensitzung bewertet.

Im FY2023 wurde u.a. das Standortziel ,Keep it simple“ herausgegeben. Jedes Team sollte so viele
Verbesserungen/Vereinfachungen wie méglich durch “keep it simple” unter Einhaltung von GMP-
Anforderungen umsetzen. Fir das FY2024 wurde in den Teams das Standortziel unter dem Motto
,Keep it simple - Do it right first time" weiterverfolgt. Unter den umgesetzten Projekten in beiden
Jahren, gab es einige mit EHS-Relevanz, z.B. mehrere Projekte zur Reduzierung des
Papierverbrauchs, die Optimierungen von Reinigungsprozessen zur Zeit- und Reinigungsmittel-
ersparnis, die Anderung einer Verschlusstechnik von Kunststoff-Probenbeuteln, um eine
Mehrfachnutzung zu ermdéglichen, die verléangerte Nutzung von MaRiésungen zur Reduzierung des
Lésemittelbedarfs, die Optimierung der Kuhllagerung von Proben und Standards u.a. zur Reduzierung
des Energieverbrauchs, und die Abgabe von nicht mehr benétigten Analysegeraten an schulische
Einrichtungen anstelle der Entsorgung. In einem Gemeinschaftsprojekt von Business Support und
Nichtsteriler Herstellung wurde die Zufilhrung von Natrium-Hydroxid-Platzchen in den Herstellkessel
optimiert, was sowohl eine sicherheits- als auch umweltrelevante Verbesserung bewirkt. Bisher wurde
das Material in 50I-Kunststoffsacken abgewogen, was bei der Zugabe sehr unhandlich und mit einem
erhéhten Kontaminationsrisiko verbunden war. Jetzt werden 10I-Beutel verwendet, welche einerseits
deutlich einfacher in der Handhabung sind und andererseits eine geringere Abfallmenge verursachen.

Zudem wurde der ,Takeda-Marktplatz®, iber den nicht mehr benétigte Gegenstande, zumeist
Biromaterial, anderen Fachbereichen zur weiteren Nutzung angeboten werden kann, durch
Umstellung auf eine PowerApp neu belebt.

Die Mitarbeiter werden zu allgemeinen Energie- und Umweltthemen, zur Energiewirtschaft von
Takeda und zu Nachhaltigkeitsthemen informiert und erhalten wertvolle Tipps zum schonenden
Umgang mit der Umwelt. Dies erfolgt z.B. durch EHS-Telegramme oder Artikel in der
Mitarbeiterzeitung ,Singen Inside” und v.a. durch Aktionen der im Jahr 2022 gegriindeten
Nachhaltigkeitsgruppe (Green-Team Singen), geleitet von der EHS-Management-Beauftragten und
der Stabsstelle Kommunikation.

RLD

Anlasslich des World Cleanup Days waren im
September 2024 die Mitarbeiter aufgerufen, individuell
in Teams mit Kollegen oder privat aktiv zu werden, die
Umwelt von illegal weggeworfenem Abfall zu befreien
und Fotos der Sammelaktionen einzureichen. Im Jahr
2025 findet wieder eine gemeinsame Aktion statt.



Der Weltwassertag am 22. Méarz 2025 stand unter dem Motto ,Wassersparen fur eine gesuindere
Welt“. Die Mitarbeiter waren aufgerufen im Fachbereich iber die Frage ,Was sind die Gefahren far
Patienten, Menschen und den Planeten, wenn mit Wasser nicht nachhaltig umgegangen wird?“ zu
diskutieren und konnten mittel Quiz ihr Wissen rund um allgemeine sowie produktionsbezogene
Fakten zum Thema Wasserverbrauch testen. . - o

Im Zuge der offiziellen Einweihung am 6. Mai 2025, waren alle
Mitarbeiter zur Besichtigung des Biomasseheizwerks eingeladen
und hatten dann anlasslich des Weltumwelttages am 5. Juni
2025 unter dem Motto ,Die Gesundheit fordern, Werte fur unser
Geschaft schaffen* die Méglichkeit beim Biomasse-Quiz
teilzunehmen. Unter den richtigen Einsendungen wurden vier 4 o B
kunstlerisch gestaltete Nistkasten verlost. AT ' > L

Auch beim Stadtradeln 2025 war das Takeda-Team, inzwischen zum 4. Mal in Folge, aktiv dabei. Vom
28. Juni bis 18. Juli 2025 legten die 107 Teilnehmer insgesamt 24.514 km zurick und konnten so
4.020 kg CO2 vermeiden.

Sudlich von W13 wurde ein Heilkrautergarten errichtet, der am 8. Oktober 2025 anlé&sslich des Mental
Health Days offiziell eréffnet wird.

Das Ziel der Mitarbeitereinbindung ist, ein Selbstverstandnis zum nachhaltigen Umgang mit Energie
und Umwelt unter der Belegschaft zu schaffen. Die weiteren geplanten Aktionen sind in Kapitel 10
,EHS-Programm 2025" dargestellit.

Neben den gemeinsamen Aktionen, wie 0.g. Stadtradeln, motivieren wir unsere Mitarbeiter durch
weitere Angebote, den Arbeitsweg moglichst umweltfreundiich zu gestalten. In unmittelbarer Néhe zu
den Takeda Standorten in Singen und Konstanz befinden sich Haltestellen des &ffentlichen
Regionalzugs ,Seehas". Takeda férdert die Nutzung dieses Nahverkehrsmittels durch Finanzierung
des sog. Deutschlandtickets. Seit 2021 kénnen Takeda-Mitarbeiter iber die Aktion ,Takeda Bike" bei
einem ortlichen Zweiradhandler zwischen dem Kauf von Fahrrédern zu einem reduzierten Betrag oder
Privatleasing entscheiden. Im Jahr 2024 wurde der Fahrradparkplatz im Bereich der Pforte 2 erweitert.
Uber die Nachhaltigkeitsgruppe (Green-Team Singen) haben wir die App PENDLA, eine
Mitfahrzentrale, auf der sich Pendler und Pendlerinnen zu Fahrgemeinschaften zusammenschlieen
kénnen, kommuniziert.

Seit Mitte September 2022 bieten wir Mitarbeitern und Besuchern Lademéglichkeiten far
Elektrofahrzeuge an, betrieben durch den externen Dienstleister Thiga Energie GmbH. Das Angebot
wird mit steigendem Interesse angenommen.

Betrachtungszeitraum Anzahl Ladevorgénge Lademenge [kWh]
FY2022 (ab Mitte 176 2.755
September, 6,5 Monate)

FY2023 432 8.964
FY2024 461 11.637

4.4. Umweltprojekte
Selbstverpflichtung und Know-how-Transfer

Wir pflegen standigen Kontakt mit den Umweltschutzbehdrden, nehmen regelmafig an
Fachausschiissen und Umweltprojekten der IHK und verschiedener Industrieverbénde teil.

AuRerdem verpflichten wir uns als ein Unternehmen der chemischen Industrie, unsere Leistungen in
den Bereichen Sicherheit, Umweltschutz und Gesundheit von Beschéftigten und Bevélkerung standig
zu verbessern — freiwillig und unabhangig von Gesetzen. Sicherheits- und umweltrelevante Daten
ermitteln wir auch fir unsere werkinternen Zwischenprodukte.

Innerhalb Takeda wird das EHS-Netzwerk aus EHS Site Heads aller weltweiten Takeda-Standorte

statt.
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4.5. Umweltaspekte - Umweltauswirkungen
Ermittlung und Bewertung

Bei allem Streben nach dem Optimum funktioniert auch bei Takeda die industrielle Produktion nicht
ohne Auswirkungen auf die Umwelt. Im Rahmen des Machbaren und wirtschaftlich Sinnvollen
versuchen wir dennoch, unsere Produktionsverantwortung mit umweltbewusstem Handeln zu
vereinbaren.

Takeda wirkt durch seine Betriebstatigkeiten, seine Produkte und Dienstleistungen auf die Umwelt ein.
Unter Umwelteinwirkungen verstehen wir alle Wirkungen auf die Umwelt, die sich direkt auf
menschliche Tatigkeiten zuruckfihren lassen.

Die DIN EN ISO 14001 und die EMAS Il — Verordnung verwenden fiirr den Begriff Umwelteinwirkung
den allgemeinen Begriff Umweltaspekt. Die Reaktionen der Umwelt auf die Umwelteinwirkungen bzw.
-aspekte bezeichnet man als Umweltauswirkungen.

Zur Ermittlung der Umweltaspekte wird der gesamte Lebensweg betrachtet, von Entwicklung/Design
(Wirkstoffentwicklung, galenische Entwicklung, Prozessentwicklung und Packmitteldesign) uiber
Beschaffung und Auftragsvergabe, Produktion, Transport sowie Nutzung bis zur Entsorgung am Ende
des Lebenswegs. Es werden sowohl direkte als auch indirekte Umweltaspekte berticksichtigt und der
bestimmungs- sowie nicht-bestimmungsgemafe Betrieb explizit betrachtet.

Umweltaspekte und damit verbundenen Umweltauswirkungen werden unter Beriicksichtigung der
lokalen Gegebenheiten nach den folgenden Kriterien bewertet:

= Rechtlichen Rahmenbedingungen fir die relevanten Tatigkeiten und Produkte, dies umfasst u.a.
Genehmigungen, Grenzwerte und Rechtsvorschriften

= Risikopotenziale und Umweltgefahren bei potenziellen Ereignissen und Stérungen
= Beeintrachtigungen der Umwelt bei normalem Betrieb der Anlagen
= Anforderungen interner und externer interessierter Parteien

Zur Steuerung der bedeutenden Umweltaspekte im bestimmungsgemafRen Betrieb sind Prozesse
etabliert, deren Wirksamkeit mit Hilfe der definierten ProzessmessgréRen regelmafig einmal jahrlich
im Rahmen des Management-Reviews bzw. anlassbezogen bei wesentlichen Anderungen bewertet
werden. In diesem Zusammenhang hinterfragen wir auch die Eignung unseres Wissensmanagements
(Kompetenz, Bewusstsein und Kommunikation). Im nicht-bestimmungsgemaRen Betrieb werden die
MafRnahmen/Prozesse gemafl Notfallmanagement angewandt.

Die Bewertung der Umweltaspekte wird jahrlich Giberpriift, bei Bedarf angepasst, vom Management
beurteilt und freigegeben. Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen.

Ein sehr bedeutender Umweltaspekt (Relevanz A) hat eine oder mehrere bedeutende
Umweltauswirkungen (z.B. Verbrauch endlicher Ressourcen) oder es handelt sich um ein definiertes
globales Takeda Ziel. Zudem wird ein Umweltaspekt als sehr bedeutend eingestuft, wenn sich im
zuriickliegenden Bewertungszeitraum wesentliche Anderung bei Tatigkeiten/Produkten bzw. den
rechtlichen Grundlagen, die diesen Umweltaspekt beeinflussen, ergeben haben bzw. es
nichtbestimmungsgeméle Zustande gab. Bei sehr bedeutenden Umweltaspekten besteht
unmittelbarer Handlungsbedarf.

Ein bedeutender Umweltaspekt (Relevanz B) ist einer, der nicht die Kriterien von A erfllt, jedoch
regelmanig zu uberwachende Grenzwerte bzw. Genehmigungsauflagen und/oder regelmaBige
Prifpflichten hat. Es besteht Uberwachungspflicht und mittelfristiger Handlungsbedarf.

Ein Umweltaspekt (Relevanz C) erfillt nicht die Kriterien von A und B. Der Aspekt bleibt jedoch unter
Beobachtung.

Aufgrund dieser Kriterien ergeben sich im Normalbetrieb die folgenden sehr bedeutenden
Umweltaspekte:

= Verpackung in der Entwicklungs-/Designphase und beim Beschaffungsprozess
= Verbrauch an Strom, Gas und Heizél inklusive der damit verbundenen Emissionen
= Wasserverbrauch
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Bedeutende Umweltaspekte sind:

= Abwasser (Mengen und Frachten)

= Abfalle — gefahrlich und nicht gefahrlich, sowohl im Rahmen der Produktionsaktivitéten als auch
am Ende des Lebenswegs

= Lagerung von Betriebsstoffen und Produkten

= Transport von Gefahrgitern

s Emissionen beim Transport unserer Waren

Folgende Umweltaspekte werden derzeit nicht als bedeutend eingestuft, werden jedoch fortlaufend
beobachtet und neu bewertet:

= Wirk- und Hilfsstoffe sowie Primarverpackungen sowohl in der Entwicklungs- und Design-Phase
sowie bei der Beschaffung

= Energie- und Wasserverbrauch bei Entwicklung und Design

= Emissionen aus den Produktionsprozessen

= Larmemission

= Emissionen bei der Nutzung unserer Produkte durch die Patienten

Der Themenkomplex ,Klimawandel* wurde umfassen betrachtet und als Aspekt mit hoher Relevanz
(Relevanz A) bewertet. Der Klimawandel begunstigt die Verbreitung der Asiatischen Tigermiicke und
erhoht das Risiko der Ubertragung tropischer Krankheitserreger wie Dengue-Fieber, wodurch ein
Anstieg des Bedarfs unseres Qdenga®-Impfstoffs zu erwarten ist. Risiken des Klimawandels sehen
wir v.a. in einer eventuellen Beeintrachtigung der Lieferketten und Schaden an Geb&uden, Anlagen
und Material durch Starkwetterereignisse. Durch die Klimaerwarmung rechnen wir mit steigenden
Energiebedarfen zur Kihlung unserer Produkte sowie mit erhdhten technischen und finanziellen
Aufwanden fur Klimaschutz-Mafnahmen. In Einklang mit unserer EHS-Leitlinie legen wir den Fokus
darauf, durch Reduzierung von Treibhausgasemissionen unsere Auswirkungen auf den Klimawandel
zu minimieren. Die mit unserer Produktionstatigkeit an der Betriebsstatte Singen und den Aktivitaten
am Standort Konstanz direkt verbundenen Umweltaspekte stellen wir in dieser Umwelterklarung
anhand der Kernindikatoren in den Kapiteln 5 und 6 ausfiihrlich dar. Im Kapitel 7 gehen wir auf die
Umweltaspekte der vor- und nachgelagerten Abschnitte des Lebensweges ein.

4.6. Rechtsvorschriften
und Grenzwerte

Im Hinblick auf die bedeutenden EHS-Aspekte der Takeda GmbH gilt eine Vielzahl an Rechts-
vorschriften v.a. zu den Rechtsgebieten Immissionsschutz, Gewéasserschutz, Abfall,
Energiemanagement, Gefahrgut, Gefahrstoffe, Arbeitsschutz sowie Anlagentechnik und
Betriebssicherheit.

Daraus resultiert eine Reihe von gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwerten. Zur Einhaltung der
Grenzwerte werden im Rahmen des bestimmungsgemaRen Anlagenbetriebs kontinuierliche oder
diskontinuierliche Messungen durchgefihrt.

Dazu zahlen u.a.:

= Emissionsmessungen gemaR BImSchG und TA Luft

= Analysen des Abwassers auf Einhaltung von Grenzwerten geméaR WHG

= Schallimmissionsmessungen gemaR TA Larm

= Arbeitsplatzgrenzwertmessungen gemaf GefStoffV

= Schallpegelmessungen gemal TRLV Larm

Die Einhaltung der geltenden EHS-relevanten Vorschriften stellt fur die Takeda GmbH die
Mindestanforderung an den sicheren und bestimmungsgemafen Anlagenbetrieb (Betriebszeiten der

Anlage, Produktionskapazitaten, zulassige und ausgeschlossene Einsatzstoffe, hchstzulassige
Emissionen, UberwachungsmaRnahmen) dar.

Sowohl die Ermittlung neuer bzw. geénderter rechtlicher Anforderungen als auch die Prufung der pL
Einhaltung der einschlagigen umwelt- und sicherheitsrelevanten Vorschriften werden bei der Takegfa:/
GmbH nach einem festgelegten und in der Praxis bewahrten Verfahren durchgefihrt. ; oy ‘
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Als Instrumente hierzu dienen u.a.:

* Quartalsweise Zusammenstellung von Anderungen beziglich sicherheits- und umweltrelevanter
Rechtsvorschriften durch eine beauftragte Rechtsanwaltskanzlei

= Halbjahrliche Bewertung neuer/aktualisierter Rechtsvorschriften durch Mitarbeiter der Abteilung
EHS sowie Engineering inkl. gegenseitigem Informationsaustausch, Weitergabe der relevanten
Hinweise an die betroffenen Bereiche und Umsetzungsplanung

= Systematische Zusammenstellung von Nebenbestimmungen, Auflagen und Hinweisen aus
Genehmigungen mit Malnahmenfestlegung und halbjahrlicher Statusverfolgung

= Nachverfolgung und Dokumentation von Auflagen, regelméRigen Uberwachungen- und
Messungen sowie Berichten tiber das Beacon Compliance Tool

= Interne Audits, Begehungen, EHS-Dialoge, GEMBA-Walks, Abteilungs- bzw. Bereichs-Meetings
= Qualifizierung der verantwortlichen Mitarbeiter im Rahmen von Seminaren und Fortbildungen

= Managementbewertung

» Audits durch Takeda Regional bzw. Corporate EHS

= Externe Uberwachungs- bzw. Wiederholungs-Audits DIN EN 1SO 14001/EMAS Ill und ISO 45001

4.7. Minimaler Ressourcenverbrauch
bei hoher Produktqualitét

Generell sind wir stets bestrebt, den Rohstoff-, Energie- und Wasserbedarf auf ein Minimum zu
senken und bezogen auf die Produktionsmenge dauerhaft zu reduzieren sowie unsere
Produktionsprozesse hinsichtlich hoher Ausbeuten zu optimieren. Sparsamer Verbrauch erzielt auch
finanziellen Gewinn.

Zur Steuerung der Prozesse unter dem Gesichtspunkt der Energie- und Materialeffizienz werden, wo
mdoglich, sinnvolle ProzesskenngréRen ermittelt, graphisch dargestellt und ausgewertet. In der
Produktion sind dies z.B. die Chargen ohne Abweichungen (Right first time), sowie die Chargen-
Durchlaufzeiten im Bereich Abflllung/Verpackung. Zur Ermittlung der Energie- und Wasserverbrauche
wurde in den vergangenen Jahren ein Messkonzept erarbeitet und entsprechende Zahler installiert.
Das Energy Management Information System (EMIS) wird vom Energy Manager gepflegt,
quartalsweise findet zusammen mit Vertretern des Bereichs Engineering und EHS ein Meeting zur
Bewertung der Kennzahlen statt.

Bei der Auswahl der Substanzen fur die Herstellverfahren haben wir kaum Spielraum, denn unsere
hohe Produktqualitat soll erhalten bleiben. Dennoch integrierten wir in den Ubertragungsablauf neuer
Verfahren die umweltrelevanten Anforderungen und schreiben sie in einer Verfahrensanweisung
(SOP) fest.

Umweltaspekte und Arbeitssicherheit werden bei Neubauten und baulichen Veranderungen an
Gebauden, Betriebs- und Anlagentechnik Gber den gesamten Lebenszyklus von der Konzeption und
Planung bis zum Betrieb und Ruckbau beriicksichtigt.

4.8. Dienstleister und Lieferanten
Umweltschutz als Kriterium

Dienstleister und Lieferanten wahlen wir auch unter ékologischen und sicherheitstechnischen
Gesichtspunkten aus. Unsere Abfallentsorger und -verwerter sind Entsorgungsfachbetriebe und
werden von uns regelmanig auditiert. Aufgrund der engen Zusammenarbeit im Abfallmanagement und
bei der Abwasservorbehandlung wird auch BIPSO, Nachbar innerhalb des Betriebsgeléndes, auditiert.

Folgende dauerhaft auf dem Betriebsgeléande tatige Dienstleister werden in die internen Energie- und
Umweltaudits einbezogen:

= Werkschutz, wegen der bedeutenden Rolle im Notfallmanagement
= Reinigungsunternehmen (Zertifiziert nach 1ISO14001, 1SO 50001, OHSAS 18001), aufgrund der
EHS-Relevanz der Tatigkeiten - Einsatz diverser Reinigungsmittel und Wasserverbrauch

= Betreiber des Betriebsrestaurants (Zertifiziert nach dem Standard ,Nachhaltiger Wirtschaften*des
ZNU - Zentrums fiir Nachhaltige Unternehmensfiihrung), aufgrund der EHS-Relevanz der ~
Tatigkeiten — Energie- und Wasserverbrauch, sowie dem eigenen Anspruch an Nachhaltigkeit._ A% \
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5. Unsere Betriebsstatte Singen
Das Firmengeldnde und seine Umgebung
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5.1. Stoff- und Energiebilanz 2024 fiir die Betriebsstéatte Singen

Kriterien Bestand Input Output
Boden

Gesamt 140.932 m?

Bebaute Flachen 42.722 m2

Versiegelte Wege-/Parkflachen  38.786 m?

Naturnahe Flachen 59.424 m?

Betriebsstoffe (Wirk-, Hilfsstoffe, Reinigungsmittel) 2572t
Relevante Betriebsstoffe (Einsatzmenge > 10 t pro Jahr)

Magaldrat-Suspension (10% bzw. 20%) 2.301t
Arabisches Gummi, sprithgetrocknet 66 t
Macrogol 44 t
Wasserstoffperoxid (30% bzw. 35%) 28t
Silfar SE 4 (Siliconentschaumer) 20t
Policresulen (50%) 12t
Hartfett 23t
COSA-CIP 72/92/95 (Reinigungsmittel) 19t
Methylhydroxypropylcellulose 12t
Wasser
Trinkwasser 123.210 md
Strom
Gesamt 24.329 MWh

e Bezug vom Versorger 18.897 MWh

¢ Eigenerzeugung BHKW 5.037 MWh

e Eigenerzeugung Photovoltaik-Anlagen 395 MWh
Fossile Brennstoffe
Heizol 515 MWh
Erdgas gesamt 44.370 MWh

e Fur Betrieb Dampfkessel 30.292 MWh
e Fur Betrieb BHKW 14.078 MWh

Produkte
Produktionsmenge 1569.672 CAU
Abfille
Gesamt 1.105t
Nicht-geféhrliche Abfalle

e Zur Verwertung 1.057 t
Gefahrliche Abfalle

e Zur Verwertung 6t

e Zur Beseitigung 43t
Abwasser
Produktionsabwasser (Neutralisationsanlage, inklusive BIPSO) 73.438 m3
Emissionen ins Abwasser (inklusive BIPSO)
CSB-Fracht 16,3t
Sulfat-Fracht 2,7t
Emissionen in die Luft*
SO2 0,21t
NOx 6,85t
CcO 0,73t
CO2 9.055t
VOC 0,33t
Staub 0,02t
CO2 —Emission aus bezogenem Strom 0,00t
* Die Werte fur die CO--Emission von Erdgas und Heizdl sind dem ,Merkblatt zu den CO,-Faktoren® des BAFA, Stand AN
01.08.2024, entnommen. Die anderen Werte wurden mit den Faktoren fur Heizél- und Erdgasfeuerung der Landesanstalt fur \
Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden- Warttemberg (LUBW) berechnet.
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5.2. Umweltaspekte, -Kennzahlen und Kernindikatoren Betriebsstétte Singen

Wer seine Umweltleistung fortlaufend verbessern will, muss die Umweltaspekte und Kennzahlen
seiner Tatigkeiten und Produkte kennen. Umweltaspekte mit einer potenziell groRen Umwelt-
auswirkung sind dabei von zentraler Bedeutung. Fir die wesentlichen Umweltaspekte ermitteln wir
regelmaRig Kennzahlen anhand von Verbrauchsdaten und Produktionsmengen. Auf dieser Grundlage
leiten wir Ziele und MaRnahmen ab, um die Umweltleistung zu verbessern.

Wir méchten die Entwicklung unserer Umweltleistungen transparenter gestalten, damit wir auch
weiterreichende Auswirkungen abschatzen kénnen. Deswegen beziehen wir, wo dies mdglich ist,
Umweltdaten auf BezugsgréRen, i.d.R. Produktionsmenge. Somit sind wir in der Lage, auch
Veranderungen im betrieblichen Umfeld zu beriicksichtigen. Seit der konsolidierten Umwelterklarung
2024 nutzen wir die Einheit CAU - Complexity Adjusted Unit fur die Produktionsmengen. Bei der
fruheren BezugsgroRe ,100 kg Produktionsmenge* waren die Produkte nicht miteinander vergleichbar,
da diese u.a. unterschiedlich lange Produktions- und Maschinenlaufzeiten, LosgréRen und weitere
Einflussfaktoren haben. Complexity Adjusted Unit ist eine Einheit, bei der die Komplexitat der
Produktion eines Produktes beriicksichtigt wird und somit Fertigprodukte vergleichbar sind. Die CAU
errechnet sich aus dem Produktionsvolumen und dem Complexity Factor. Dieser ergibt sich aus der
Anzahl der Personalstunden aus dem Planungsrezept eines Produkts, geteilt durch die Losgrée
eines Produktes. Der Complexity Factor wird jahriich tberprift und bei Veranderungen der Losgréfien
oder Personalstunden entsprechend angepasst.

In den nachfolgenden Abschnitten stellen wir unsere Umweltleistungsindikatoren, soweit sinnvoll
méglich, Uber einen Zeitraum von jeweils 3 Kalenderjahren graphisch dar.

Die Anzahl unserer Mitarbeiter und der Standort

Mitarbeiter Dje Anzgh! der Mitarbeiter an der Betriepsstétte
Singen ist in den letzten drei Jahren stetig
angestiegen, iiberwiegend aufgrund des Aufbaus
der Dengue-Impfstoffherstellung in den Geb&uden
W35/36, W38 und der damit verbundenen
Laborbereiche.
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Durch die strategische Ausrichtung des Standortes
auf die Hauptprodukte Qdenga®, Pantozol® und
Riopan® wurde das Produktportfolio deutlich
i _ reduziert. Personal der betroffenen Bereiche
e wurde weitgehend in die Impfstoffproduktion
2024 tibernommen.

2022

Wir versuchen, unsere natirliche Umgebung so weit als méglich zu schonen. Neubauten figen sich
harmonisch ein. Bei der Gestaltung der AuRenanlagen beachten wir MaBnahmen zum Natur- und
Artenschutz und nutzen vorwiegend heimischen Pflanzen. Bei der Fahrzeughalle der Werkfeuerwehr
W22 wurde das Dach begriint, das Biomasseheizwerk W05 ist mit einer Fassadenbegrinung
ausgestattet. Auf Ersatzbehausungen sowie Nistgelegenheiten fiir Insekten, V6gel und Fledermause
gehen wir weiter unten naher ein.

Bei der groRziigig angelegten Begriinung verzichten wir auf chemische Spritz- und Dingemittel.
Regenwasser versuchen wir gréRtenteils und soweit realisierbar, direkt zu versickern bzw. zu nutzen.
Das abgeleitete Regenwasser wird bei den Bestandsgebauden, sowie beim Neubau Kuhllager in ein
nahe gelegenes Regenwasserversickerungsbecken geleitet. Regenwasser der beiden
Pfortengebaude, des erweiterten Kesselhauses, der neu errichteten Fahrzeughalle der Werkfeuerwehr
und dem Neubau Biomasseheizwerk wird in jeweils gebaudenahe Versickerungsgruben geleitet. Bei
den Gebauden W35/36 sowie W38 sind Zisternen (je ca. 50 m®) verbaut. Der Uberlauf der Zisterne
W38 wird zunachst in die Zisterne W35/36 geleitet. Der Uberlauf dieser Zisterne gelangt in einen

Teich auf dem Betriebsgelande.
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Beim Anstieg der bebauten Flache im Jahr 2023 sind die Neubauten der Fahrzeughalle der
Werkfeuerwehr (W22), des Biomasseheizwerks (W05) und des Kuhllagers (W50) bericksichtigt. Beim

umbauten Raum ist ab 2024 das Gebaude W22 beriicksichtigt. Den umbauten Raum der weiteren

Gebaude beriicksichtigen wir nach der offiziellen Inbetriebnahme in der kommenden Umwelterklarung.

Bebaute Flidche [m?]
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2023 2024

Bei der Planung von Neubauten werden Erfordernisse des modernen Arbeitsschutzes und der
Energieeffizienz beriicksichtigt. Die Gebaude W35/36 und W38 sind u.a. mit Warmeruckgewinnung in
der Liftungsanlage und adiabater Raumiuftkiihlung ausgeristet. In W35 auch mit Luft-Rezirkulierung,
d.h. Verwendung der aus dem Sterilbereich abgesaugten Luft im Verpackungsbereich. Die

Gebaudequalitaten sind in beiden Fallen deutlich unterhalb des EnEV-Anforderungswertes fir

Neubauten.

Neben der bebauten Flache stellen wir auch die
versiegelte Flache (Wege und Parkplatze), sowie
naturnahe Flache zahlenmaRig dar. Diese Daten
sind in Kapitel 5.1 aufgefiihrt.

Als Kernindikator fur die biologische Vielfalt
ermitteln wir den Anteil der naturnahen Flache an
der Gesamtflache. Dieser hat sich im Jahr 2023
aufgrund der 0.g. Neubauten entsprechend von
44,5% in den Vorjahren auf 42,2% verringert und
blieb im Jahr 2024 unverandert, da keine
relevanten Veranderungen bzw. Bauma3nahmen
erfolgten.
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Anteil naturnaher Fliachen
an der Gesamtflache [%)]

0% —

Wir versuchen v.a. durch Aktionen des Green-Teams Singen die Artenvielfalt auf dem Werkgelande
nachhaltig zu férdern. So haben wir im Jahr 2023 u.a. Frihbliher gepflanzt und aktuell einen
Heilkrautergarten errichtet, sieche auch Kapitel 4.3. ,Mitarbeiter”.

In Zusammenarbeit mit dem BUND - Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland wurden in den
vergangenen zwei Jahren am Standort insgesamt 40 Nistkasten, 3 Insektenstelen und 10
Fledermaus-Sommerquartiere installiert. Die Reinigung und Uberpriifung der Nistkésten erfolgte durch
BUND im Marz 2025. Es waren 82 % der Meisen-Nistkasten bebritet, was fir das erste Betriebsjahr
als ein sehr gutes Ergebnis gewertet wurde. Bei den Specht-Nistkasten waren es rund 8 %. Hier wird

vom BUND empfohlen, noch zwei Jahre abzuwarten, ob eine Besiedelung erfolgt und sonst den
Standort zu wechseln. Bei den Insektenstelen waren zu diesem Zeitpunkt insgesamt ca. 50 % der

Nistoffnungen belegt. Im Zuge der Fertigstellung des Biomasseheizwerks werden weitere 5

Fledermaus-Sommerquartiere am Gebaude bzw. den umliegenden Baumen angebracht. Im neu

errichteten Heilkrautergarten wurden 2 weitere Insektenstelen aufgestellit.
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Produkte und Produktivitéit

Wie oben beschrieben nutzen wir seit letztem
Produktionsmenge Jahr CAU als KenngroRe fur die
CAU .
Produktionsmenge.

Die Produktionsmenge liegt im Jahr 2024 um
rund 11% niedriger als 2023, hauptséchlich
bedingt durch die deutlich geringere Panto-
Produktion wegen des Umbaus in W34. Durch
die geplante Reduzierung des Produkt-
portfolios, war auch v.a. bei Policresulen ein
merklicher Riickgang zu verzeichnen. Dagegen
sind die Produktionsmengen an Riopan® und
Qdenga® wie geplant gestiegen.

Betriebsstoffe
Sicherer Umgang und sachgerechte Lagerung

Zur Herstellung unserer Produkte sind diverse Wirk- und Hilfsstoffe sowie Reinigungsmittel
erforderlich. Bei einer Vielzahl dieser Betriebsstoffe handelt es sich um Gefahrstoffe.

Relevanten Betriebsstoffe mit Jahresverbrauch von mehr als 10 Tonnen sind in Kapitel 5.1. ,Stoff- und
Energiebilanz 2024 fiir die Betriebsstatte Singen* namentlich aufgefuhrt.

Die Gesamtmenge an Betriebsstoffen ist im Vergleich zu den Vorjahren wieder angestiegen. Die
Reduzierung im Jahr 2023 war Uberwiegend bedingt durch die Verkleinerung des Produktportfolios,
2.B. Wegfall der mit héherem Materialeinsatz verbundenen Salben- und Suppos-Produktion. Dieser
Trend setzt sich im Jahr 2024 v.a. fiir das Produkt Policresulen weiter fort. Hier wurde die
Produktionsmenge plangemaf reduziert. Die Impfstoffherstellung selbst ist mit geringeren
Einsatzmengen an Betriebsstoffen verbunden, so dass wir in den kommenden Jahren mit einer
Mengenreduzierung rechnen. Die deutliche Erhéhung an Betriebsstoffen im Jahr 2024 ist
hauptsachlich auf die héheren Produktionsmengen an Riopan® zurickzufihren.

Betriebsstoff-Einsatz [t] Betriebsstoff-Einsatz [kg]
pro CAU
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2022 2023 2024

Seit 2019 ist weltweit an allen Takeda Standorten ,Sitehawk" als System zur Verwaltung von
Sicherheitsdatenblattern etabliert und wird kontinuierlich gepflegt. Die aktuellen
Sicherheitsdatenblatter sind den Nutzern von Gefahrstoffen uber dieses System zugénglich.
Mitarbeiter werden regelméRig im sicheren Umgang mit den Gefahrstoffen anhand von
Betriebsanweisungen bzw. Job-Sicherheits-Analysen unterwiesen.

Die Lagerung der Stoffe erfolgt in den entsprechend ihrer Geféhrlichkeitsmerkmale zulassigen Lagern.
Dazu betreiben wir mehrere Lager fiir wassergefahrdende Stoffe, die regelméaRig Uberprift werden.
Entziindliche Stoffe werden entweder im zentralen Gefahrstofflager im Gebaude W13 gelagert bzw. in
entsprechenden Sicherheitsschrénken innerhalb der Produktionsbereiche oder Labore.
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Larm und Emissionen in die Luft aus der Produktion

Vermeiden zum Schutz der Nachbarschaft

Wir sind ein leises Unternehmen - Hauptlarmquellen sind Liftungs- und Kiihlanlagen sowie die
Energiezentrale — und halten die Anforderungen der TA Larm sicher ein.

Dies wurde im Jahr 2021 und 2022 nach Inbetriebnahme der Geb&ude W35/36 und W35/36/38
messtechnisch ermittelt. An den insgesamt 6 Immissionsorten in Industrie-, Gewerbe-, Misch- und
Wohngebiet, wurden die jeweils geltenden Grenzwerte bei beiden Messungen unterschritten.

Im Juli 20025 erfolgte aufgrund der Nebenbestimmungen der immissionsschutzrechtlichen
Genehmigungen nach Inbetriebnahme des Biomasseheizwerks eine weitere Messung. Hierbei wurden
erneut an allen Immissionsorten die jeweils geltenden Immissionsrichtwerte der TA Larm
unterschritten. In nachfolgender Tabelle sind die Beurteilungspegel an den verschiedenen
Messpunkten und die geltenden Immissionsrichtwerte, jeweils nachts, vergleichend dargestelit.

Messpunkt Immissionsrichtwert | Beurteilungspegel
in dB(A) in dB(A)
Robert-Bosch-Stralle 13 (Industriegebiet) 70 43
Byk-Gulden-Strafle 2 (Mischgebiet) 45 38
Byk-Gulden-Strae 12/14 (Gewerbegebiet) 50 43
Byk-Gulden-Stralle 36 (Gewerbegebiet) 50 46
Aussiedlerhof am Windenseil (Mischgebiet) 45 41
Georg-Fischer-Str. 115 (Wohngebiet) 40 35
Gottlieb-Daimler-Strale 12 (Gewerbegebiet) 50 37

Filter in allen Abluftanlagen vermeiden den Austritt staubférmiger Emissionen aus den
Produktionsbereichen. Die Wirksamkeit der Filter wird durch kontinuierliche Uberwachung und

regelmaRigen Filtertausch sichergestellt.

Wasser
Qualitat, Hygiene, Sparmethoden

Die Hygiene-Anforderungen der nationalen und internationalen Gesundheitsbehérden sind sehr hoch.
Aus diesem Grund ist die Arzneimittelproduktion mit einem enormen Reinigungsaufwand verbunden.
Durch Einhaltung der in den SOPs fiir die meisten Prozesse eindeutig festgelegten Wassermengen
bzw. durch definierte Reinigungsprogramme gewahrleisten wir, dass nur die tastsachlich benétigten
Wassermengen zum Einsatz kommen. Darliber hinaus arbeiten wir stetig daran, die

Reinigungsprozesse zu optimieren.

Aktuell wird im Bereich der Nichtsterilen Herstellung im Gebaude W34 ein Projekt zur Kampagnen-
erhéhung verfolgt. Derzeit muss der Riopan-Herstell-/Ansatzkessel spatestens nach jeder Kampagne,
d.h. der Produktion von zwei Chargen Riopan® innerhalb von 24 h, gereinigt werden. Jede Reinigung
benétigt insgesamt 3.000 | PW-Wasser. Zukiinftig soll die Kampagne auf 6 Chargen erhéht, und damit
der Reinigungszyklus auf einmal wochentlich angepasst werden. Hier wird mit einem héheren
Wasserbedarf von 4.500 | pro Reinigungsvorgang gerechnet. Entsprechend der aktuellen
Produktionsplanung ist so eine Reduzierung des PW-Wasserverbrauchs von mindestens 170 m? pro
Jahr méglich. Siehe dazu Kapitel 10 ,EHS-Programm 2025.

Die Aufbereitungsanlagen des Wassers (PW und WFI) zu Produktions- und Reinigungszwecken sowie
zur Luftbefeuchtung werden nach neusten technischen Standards ausgefihrt, kontinuierlich

Uberwacht und fortlaufend optimiert.

Durch Optimierung der Anfahrtsregelung im Standby-Betrieb der Destillen zur WFI-Produktion in W34,
u.a. durch Installation eines pneumatischen Absperrventils zwischen den Kolonnen, kénnen seit
Oktober 2023 Wassereinsparungen von jahrlich rund 2.420 m®/Jahr erreicht werden. Die
entsprechende Umrustung in W23 fand im November 2024 statt. Damit sind weitere Einsparungen

von jahrlich 3.920 m® méglich.
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Im Juni 2024 wurde die Osmoseanlage im W38 — Wasser-Vorbehandlungsanlage fir die WFI-
Herstellung — im Standby-Modus von Kreislaufbetrieb (kontinuierlicher Verwurf) auf Intervallspulung
(alle 6 Stunden) umgestellt. Der Wasserverbrauch im Standby-Modus kann dadurch um 7 I/Minute
reduziert werden. Wasser wird nun nur noch im Produktionsbetrieb der Destille und wahrend der
Aufrechterhaltung des Flistands in der Kolonne benétigt. Da aktuell in W38 noch im Probebetrieb
gearbeitet wird, kann derzeit nicht final abgeschétzt werden, welche jahrlichen Einsparungen sich
durch diese Optimierung tatsachlich ergeben.

Im Zuge seiner Masterthesis hat ein Student der Umwelt- und Verfahrenstechnik im Jahr 2023 neben
0.g. Optimierung der Destillen im Standby-Betrieb, der Entwicklung eines Mess- und Reporting-
Systems fiir Wasserverbrauche und -KPls, ein weiteres Projekt zur Reduzierung des
Trinkwasserverbrauchs im Kesselhaus bearbeitet. Das Verwurf-Wasser aus der Dampferzeugung
wurde bisher mit Trinkwasser gekihlt, um die maximal zuldssige Abwassertemperatur von 35°C zu
erfullen. Temperaturkontrollen im Kanal vor Ableitung in die 6ffentliche Kanalisation zeigten, dass die
Temperatur auch ohne Kiihlung unterschritten wird. Die Kiihiwasserzufuhr wurde zunachst manuell
gedrosselt, wodurch bereits ca. 80% der bisher benétigten Wassermenge eingespart werden konnte.
Zur sicheren Einhaltung der Einleite-Grenzwerte wurde ein Temperatursensor zum Monitoring im
Kanal sowie eine automatische Steuerung zur Kihlwasserdosierung installiert. Die Programmierung
wurde im September 2024 abgeschlossen, der Wasserverbrauch wird seither automatisch erfasst. Die
Auswertung des ersten Betriebsjahres ergab einen Wasserverbrauch von 88 m? gegeniber bisher
rund 9.700 m*/Jahr.

In allen Produktionsbereichen wird der groRte Anteil des Wassers fir Reinigungsvorgénge und zur
Klimatisierung der Produktionsraume verwendet, in geringerem Umfang im Herstellprozess.

Der absolute Wasserverbrauch im Jahr 2024 ist gegeniiber dem Vorjahr v.a. aufgrund der oben
beschriebenen MaRnahmen erwartungsgemal um 16% gesunken. Der relative Verbrauch lag 2024,
entsprechend der geringeren CAU gegeniber 2023 um 5,3% niedriger.

Wasserverbrauch [m?] Wasserverbrauch [I]
pro CAU
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Energie
Ol, Gas, Biomasse, Strom

Der groRte Teil der Warmeenergie wird zum Betreiben der Produktionsprozesse, z.B. Dampfbedarf fur
die Beheizung der Herstellkessel und fur die Gebaudeheizung verwendet. Die zentralen
Warmeerzeuger werden Uberwiegend mit Gas befeuert, wobei Ol als redundantes Heizmedium zur
Verfugung steht. Reinstdampf wird auBerdem zu Sterilisationszwecken benétigt. Weiterhin liefern wir
Dampf an BIPSO, der in nachfolgender Bilanzierung nicht abgebildet wird.

Im Gebaude W11 haben wir von 2014 bis Anfang 2025 ein Blockheizkraftwerk (BHKW) betrieben,
welches alle Gebaude aufer W35, W36 und W38 versorgt hat. Hierbei handelt es sich um eine
gasbetriebene Kraft-Warme-Kélte- Kopplungsanlage, die hocheffizient Strom, Wérme, Dampf und
Kalte erzeugt. Fur Letzteres ist eine Absorptions-Kalteanlage im Gebaude W29 verantwortlich, welche
die im Blockheizkraftwerk entstandene Abwérme wahrend der Sommerperiode in Kélte umwandelt.
Die Kaltezentrale mit hocheffizienten magnetisch gelagerten Turboverdichtern arbeitet nach dem
neusten Stand der Technik und wurde genau auf die Betriebsanforderungen der Takeda
Betriebsstatte Singen angepasst. Die Kraft-Warme-Dampf-Kalte-Kopplungsanlage lief effektiv — Im
Jahr 2024 mit einem Nutzungsgrad von 85% - und erfilllte somit die Kriterien fur die Férderung geman
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz.
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Im Februar 2025 haben wir unser Biomasse-
heizwerk im Gebaude W05 in Betrieb
genommen.

Es verfigt iber einen 8-MW-Kessel zur
Erzeugung von bis zu 10 t Dampf pro Stunde.
Das Biomasseheizwerk ist fur den Betrieb mit
Altholz der Kategorien Al und All genehmigt.
Das Brennstofflager hat eine Kapazitat von
500 t, bei einem taglichen Einsatz von bis zu
40 t. Derzeit setzen wir ausschlielich Al-Holz
aus regionaler nachhaltiger Forstwirtschaft
ein.

Elektrofiiter

Durch den Ersatz fossiler

\ Btennstoffe durc_h Altholz
tragt das neue Biomasse-

l T heizwerk maRgeblich zur
Senkung unserer CO,-

: \ —— Emissionen und dem
’ , 7 ‘, Klimaschutz bei. Wir
L iog Bl Vertikale 2vkion-Verorennung r echnep mit einer . )
| = T Reduzierung von jahrlich

Ascheforderer

Ascl taine!
hecontsines nauengmmna«u

Multizykion

rund 7.000 Tonnen.

Das Gebaude W05 ist
zudem mit einer
Photovoltaikanlage
ausgerustet.

Zum Nachweis, der Nachhaltigkeit sind wir seit Marz 2025 gemaR SURE zertifiziert. SURE -
Sustainable Resources Verification Scheme — ist ein freiwillige Zertifizierungssystem, tiber das der
Nachweis erbracht werden kann, dass die in der Erneuerbare Energien Richtlinie der EU geforderten
Nachhaltigkeitskriterien fir die Erzeugung von Strom und Warme aus Biomasse eingehalten werden.

Ab der nachsten Umwelterklarung werden wir relevante Kennzahlen zum Biomasseheizwerk
berichten.

Bei der Steril-Produktion bestehen aufgrund von GMP-Anforderungen besonders hohe Anspriiche an
die Luftreinheit und den Luftwechsel. Raumbeliftung und Reinluft-Technologie in den Produktions-
bereichen und Laboratorien haben einen erheblichen Anteil am Stromverbrauch.

Der Dengue-Impfstoff — sowohl der Wirkstoff als auch das Fertigprodukt — muss gekihit gelagert
werden, was beachtlich zum Stromverbrauch beitragt. In den Gebauden der Impfstoffherstellung
W35/W36 sind Kiihlrdume (+2 bis +8°C) und Tiefkiihiraume (-20°C) sowie Tiefkuhlschréanke (-80°C)
eingerichtet. Als Kéltemittel kommt CO2 zum Einsatz. Im W27 wurde ein stiligelegtes Kuhilager (+2 bis
+8°C) wieder in Betrieb genommen, in dem die Fertigware vor Versand eingelagert wird.

Fur den Dengue-Wirkstoff sind weitere -80°C Kiihllager-Kapazitéten erforderlich. Dazu wurde im
Gebaude W36 die sog. Freezer Farm in Betrieb genommen. Aktuell sind 60 Ultratiefkiihischranke
installiert, von denen 20 einsatzbereit sind. Die restlichen 40 werden derzeit qualifiziert. Die Anzahl ist
skalierbar (bis maximal 255 Stiick) und kann passend zur Produktionsmenge erhéht werden. Fur das
kommende Jabhr ist die Beschaffung weiterer 60 Tiefkuhlschranke in Planung.

Zur Erweiterung der Lagerkapazitaten wurde das Gebaude W50 errichtet, das mit einem
automatisierten Kuhllager (-20°C fir Qdenga®-Halbfabrikat und +2 bis +8°C fur Qdenga®-Fertigware)
ausgestattet und an die Logistik-Trasse W28 und die Produktion W35 angebunden ist. Die
Inbetriebnahme soll im September 2025 abgeschlossen werden.
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Den Verbrauch an Erdgas stellen wir seit der letzten Umwelterklarung getrennt nach Einsatzbereich —
Dampfkessel und BHKW — dar. Der absolute Verbrauch 2024 lag um 8,6% niedriger als im Jahr 2023.
Die Laufzeit des BHKWSs war wegen mehreren Stérungen noch geringer als im Jahr 2023. Der relative
Verbrauch lag um 2,6% héher, bedingt durch die im Jahr 2024 gegenuber dem Vorjahr geringere
Produktionsmenge CAU.

Verbrauch Erdgas [MWh] Gasverbrauch [kWh]
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Allerdings musste im Jahr 2024 aufgrund von
Umschluss-Arbeiten durch den Gasversorger
kurzzeitig auf Olbetrieb umgestellt werden. Zudem
erfolgte die Emissionsmessung an den Dampf-
kesseln, auch im Olbetrieb. Dies erklart den
héheren Verbrauch gegentber den Vorjahren.

Da es keine Korrelation zu den Produktionsaktivitéten gibt, verzichten wir auf die Darstellung der
relativen Verbrauche.

Der Stromverbrauch setzt sich aus den vom Stromversorger bezogenen Mengen, den im BHKW
eigenerzeugten Mengen und den uber Photovoltaikanlagen gewonnenen Mengen zusammen. Die
Photovoltaikanlage auf dem Gebaude W38 ist seit Juli 2022 in Betrieb. Die Anlage auf dem Geb&ude
W35 ist im Februar 2024 in Betrieb gegangen. Vom Versorger beziehen wir Griinstrom nachweislich
aus europaischen Erzeugungsanlagen, der weder radioaktiven Abfall noch CO2-Emmissionen
verursacht.

Die Nutzung von Sonnenenergie wollen wir zukiinftig weiter forcieren. Die Installation der
Photovoltaikanlage auf dem Gebaude WO5 ist abgeschlossen. Die Ertrage werden ab der néchsten
Umwelterklarung berichtet. Die beauftragte standortweite Studie bezuglich Photovoltaikanlagen auf
bzw. an Gebauden unter Beriicksichtigung des Werksentwicklungsplanes wurde mit Vorschlag
diverser Optionen abgeschlossen, iiber die Umsetzung muss noch entschieden werden, siehe hierzu
auch Kapitel 9 ,Status EHS-Programm 2024"“.
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Der absolute Stromverbrauch im Jahr 2024 lag geringfiigig um 1,3% niedriger als im Vorjahr. Das liegt
im Ublichen Schwankungsbereich. Der relative Stromverbrauch bezogen auf die Produktionsmenge
CAU war dagegen um rund 11% hoher. Aufgrund der vielféaltigen Aktivitdten am Standort, die sich
nicht in den Produktionsmengen CAU widerspiegeln, z.B. Laborerweiterungen, héhere
Kuhllagerkapazitaten, diverse Umbaumaf3nahmen, sowie die steigende Mitarbeiteranzahl, kann diese
Entwicklung dennoch als sehr positiv bewertet werden.

Stromverbrauch [MWh] Stromverbrauch [kWh]
mBezug von Versorger MEigenerzeugung BHKW & PV-Anlagen pro CAU

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

200
175
150
125
100
75
50
25

Aufgrund mehrerer Defekte im Jahr 2024 war die Stromeigenerzeugung mittels BHKW um rund 18%
geringer als 2023. Der Anteil des im BHKW eigenerzeugten Stroms am Gesamtverbrauch erreichte
2024 somit nur 21%, gegeniber 28% im Jahr 2023.

Der mittels Photovoltaik eigenerzeugte Strom konnte wie im Vorjahr vollstédndig selbst genutzt werden.

Anteil des mittels Photovoltaik erzeugten Stroms 2022 2023 2024
am Gesamt-Stromverbrauch 0,23% 0,61% 1,62%
am Gesamt-Energieverbrauch (Strom + Erdgas + Heizbl) 0,07% 0,20% 0,57%

Unser Abfallmanagement

Das Abfallmanagement der Betriebsstétte Singen verfolgt die Grundsatze der Kreislaufwirtschaft
Vermeidung - Vorbereitung zur Wiederverwendung — Recycling - sonstige Verwertung (v.a.
energetische Verwertung), Beseitigung. Wir versuchen, wo immer méglich, umweltfreundliche Stoffe
und Verpackungen einzusetzen und Uberprifen unsere internen Abldufe kontinuierlich hinsichtlich
Abfallreduzierungs-Méglichkeiten.

Seit 2022 verfolgen wir gemeinsam mit dem Kollegen von Corporate EHS, unserem Lieferanten von
Glasvials und einem Kunststoff-Hersteller das Ziel, einen geschlossenen Kreislauf fur die sog. Akylux-
Boxen (Polypropylen-Trays, in denen die Vials geliefert werden) zu etablieren. Der Plan ist, Akylux-
Boxen aus der Pharmaindustrie separat zu recyceln und wieder an die Pharmaindustrie zu liefern, um
das Risiko von Kontaminationen auszuschlieBen. Umfangreiche Test zur Sammlung und zum
Recycling wurden 2024 mit positivem Ergebnis abgeschlossen und eine Okobilanzierung erstellt. Eine
Ballenpresse wurde beschafft und die Sammlung der geeigneten Akylux-Boxen in den Verpackungs-
bereichen gestartet. Siehe dazu auch Kapitel 9 ,Status EHS-Programm 2024°.

Die Initiativen der Mitarbeiter und Fachbereiche ist bei der Abfallreduzierung von groRer Bedeutung.
Nachfolgend stellen wir exemplarisch einige Aktionen aus dem Jahr 2024 vor.

Bei der optischen Kontrolle von Diluent konnte durch Optimierung der Auswerte-Algorithmen am
Vollautomaten die Ausbeute von 84% auf 94% erhoht und das Abfallaufkommen entsprechend
reduziert werden. Hier sind weitere Prozessoptimierungen geplant. So sollen ab Oktober 2025 Vials
am Vollautomaten nicht mehr als ,schlecht’, sondern als ,grau” aussortiert und anschlieRend am
Halbautomaten durch Mitarbeiter nachkontrolliert werden, um noch besser auf schwankende
Packmittel- und Abfullungsqualitaten reagieren zu kénnen Die Erkenntnisse werden dann in eine
weitere Verbesserung der Auswertealgorithmen der Kameras einflieBen. Siehe dazu auch Kapitel 10
,EHS-Programm 2025".
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Auch im Bereich Riopan-Verpackung filhrten zwei MaBnahmen zu einer nachhaltigen Verringerung
der Ausschussmengen an Stickpacks. Durch Anpassung der Ausschleuse-Kriterien an der
Bandwaage konnte eine durchschnittliche Ausbeute-Erh6hung um 5,2% erreicht werden. Durch
Umbau des Druckwerkes und Kamerasystems wurde die Anlagenverfugbarkeit um 11% erhéht, daher
ist durch den stabileren Prozess eine entsprechende Erhéhung der Ausbeute erkennbar.

Durch die Zusammenarbeit mehrerer Bereiche wurden 4.800 ausgediente bzw. abgelaufene Einmal-
Wischméppe, die im Bereich Lyophilisierung nicht mehr in der Produktion eingesetzt werden durften,
einer Wiederverwendung zugefiihrt. Anstelle sie direkt zu entsorgen, wird ein Teil fur
Schulungszwecke im Gebaude W38 genutzt, der Rest wurde zur Reinigung der Baustelle W34
eingesetzt.

Bei der korrekten Abfalltrennung spielen unsere Mitarbeiter eine entscheidende Rolle. Sie folgen
dabei den eigens erstellten Richtlinien fur interne Entsorgungswege, unserem sog.
Entsorgungshandbuch.

Die Sammlung der nicht-geféhrlichen Abfalle erfolgt grundsatzlich Uber zwei zentrale Wertstoffhofe.
Die Abfalle aus den Gebauden W35/36 und W25/27 sowie W38 werden seit 2019 am Takeda-
Wertstoffhof bei W36 gesammelt. Die Sammlung und Entsorgung der Abfélle aus den anderen
Gebauden lief bis Januar 2024 uber den Wertstoffhof am W20, der durch BIPSO betrieben wird.
Aufgrund von BaumaRnahmen ist der direkte Weg aus den Produktionsgebauden W23 und W34 zum
Wertstoffhof W20 jedoch nicht mehr méglich, so dass diese Abfalle inzwischen auch zum Wertstoffhof
W36 transportiert werden. Aus logistischen Griinden sind weitere Abfallcontainer u.a. fur Schrott,
Griinschnitt und Gewerbemiill dezentral auf dem Werkgelénde aufgestellt. Bei Gebaude W38 gibt
zudem eine separate Abfallpresse firr Pharmamiill. Gefahrliche Abfalle werden bis zur Abholung
uberwiegend im Gebaude W13 eingelagert. Zum Jahresende 2025 wird mit Auslaufen des Site
Service Agreements zwischen Takeda und BIPSO die Zusammenarbeit bei der Abfallsammilung
beendet.

Die absolute Abfallmenge lag im Jahr 2024 um 18% niedriger als im Jahr 2023. Beim geféhrlichen
Abfall ist eine Reduzierung um 39% zu erkennen. Relevante Mengenentwicklungen werden in
nachfolgendem Abschnitt erlautert. Bezogen auf die Produktionsmenge CAU reduzierte sich die
Abfallmenge entsprechend um 8%.

Abfallaufkommen [t] Abfallaufkommen [kg]
' Nicht-gefahriicher Abfall = Gefahrlicher Abfal pro CAU

1.400
1.200
1.000
800
600
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Die Getrenntsammlungsquote gemaR Gewerbeabfallverordnung lag bei 84%, die Verwertungsquote
(inkl. energetische Verwertung) bei 96%. Diese Werte liegen im normalen Schwankungsbereich.
Unser internes Ziel mindestens 95% der Abfalle zu verwerten, haben wir erreicht.
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Folgende Abfélle wurden entsorgt:

Abfallart AVV Kat. Tonnen
Abwasserschlamm 070511* gA-B 2,457
Akten (Harte Datentrager/Etiketten/Folien) 200139 A-V 7,067
Akten (Papier) 200101 A-V 131,570
Altmedikamente/Pharmamull 070599 A-V 377,187
Altol 130205* gA-V 1,489
Altpapier/Kartonagen 200101 A-V 124,870
Batterien 200133* gA-V 0,000
Bau- und Abbruchabfalle 170904 A-V 1,580
Betaubungsmittel 070513* gA-B 0,260
Edelstahl 200140 A-V 0,250
Elektronikschrott 200136 A-V 2,011
Fettabscheiderinhalt 200108 A-V 10,625
Filter- und Aufsaugmassen/OVB 150202* gA-B 8,222
Gelber Sack 150106 A-V 0,550
Gewerbemuill 200301 A-V 165,028
Glas 150107 A-V 51,690
Grinschnitt 200201 A-V 16,130
Holz 200138 A-V 51,090
kunstliche Mineralfasern 170603* gA-B 6,430
Kunststoffe, gemischt 200139 A-V 52,040
Laborchemikalien 160507*/160508* gA-B 1,175
Leuchtstoffréhren 200121* gA-V 0,005
Loésemittelgemische, halogenfrei 070104* gA-V 4,159
Pharmazeutische Gefahrstoffe 070608*/070104*/160506* gA-B 14,207
Schrott 200140 A-V 64,820
Verpackungen mit gefahrlichen Ruckstéanden 150110* gA-B 10,076
(inkl. Spraydosen)

Summe 1.104,988

Abfall zur Verwertung (A - V) gefahrlicher Abfall zur Verwertung (gA - V),
Abfall zur Beseitigung (A - B) gefahrlicher Abfall zur Beseitigung (gA - B)

Relevante Mengenentwicklungen - Differenz um mindestens 10 t gegeniiber dem Vorjahr - waren bei

den folgenden Abfallfraktionen zu erkennen:

100 = B -

Relevante Mengenentwicklung von Abfiillen [t] - 2024 im Vergleich zu 2023

+14,86

42920

S48,

Pharmazsutieche Alpapier!

Los dmtmigemls che
24,76

-10,09

Aten (Papler)

-232,90

25




Die Reduzierung des Pharmamillls ist darauf zurtickzufiihren, dass es im Jahr 2023 umfangreiche
Sonder-Vernichtungsaktionen gab. Unter Bericksichtigung dieser Sondermengen sind beim
produktionsbedingten Pharmamiill-Aufkommen keine Besonderheiten zu erkennen. Gleiches gilt beim
Glasabfall, den Lésemittelgemischen und den Pharmazeutischen Gefahrstoffen. Auch hier gab es
2024 keine Besonderheiten im Vergleich zum Jahr 2023 mit mehreren Sondervernichtungen von Glas-
Vials bzw. im Zuge der Stilllegung des Altlosemitteltanks und der Reduzierung des Produktportfolios.

Der Anstieg der Altpapier-/Kartonage-Mengen ist hauptséachlich durch eine Sondervernichtung an
Versandkartons bedingt. Zusétzlich machen sich steigende Mengen an Verbrauchsmaterial, verpackt
in Kartonagen, in der Qdenga-Herstellung bemerkbar. Die héhere Menge an Holzabfall entstand im
Zuge diverser Ausraumaktionen in mehreren Geb&uden, entsorgt wurden Uberwiegend Holzpaletten
und Holzkisten/-platten.

Bei der Entsorgung der Vertrauliche Akten (Papier) gab es ab Juni 2024 eine Umstellung des
Sammlungsprozesses in den Produktionsbereichen auf Tauschbehalter des Entsorgungsunter-
nehmens. Die Abrechnung erfolgt ohne Wagung, bezogen auf Behélteranzahl, berechnet mit
Standard-Fullgewichten. Davor wurden die Abfélle in internen Gebinden gesammelt, an den
Wertstoffhéfen in Presscontainer umgefiillt und die tatsachlichen Mengen erfasst. Die Mengen-
erhéhung im Vergleich zum Vorjahr ist iberwiegend auf diese geénderte Erfassungsmethode
zuruckzufiihren. Ende 2024 wurden Testwiegungen der Behalter durchgefiihrt, die Ansatzmenge pro
Behalter wird fir 2025 angepasst. Zusatzlich mussten gréRere Mengen an Faltschachteln aufgrund
der Anpassung des Produktportfolios vernichtet werden.

Abwassermenge und -behandiung

Die Produktionsabwasser aus den Gebauden W23 und W34, die Laborabwasser aus W12, W30 und
W32 sowie die Abwasser aus den Technikbereichen W11 (Kesselhaus), W18 (Wasserhaus), W29
(Kalteanlagen) werden in unserer Neutralisationsanlage W17 vorbehandeitt. Dort messen wir
kontinuierlich den pH-Wert und stellen die Abwésser bei Bedarf durch Zugabe von S&ure bzw. Lauge
auf den erlaubten pH-Wert ein. Das Abwasser wird dann direkt in die Klaranlage Ramsen (Schweiz)
geleitet. Als Indirekt-Einleiter in eine kommunale schweizerische Kléranlage unterliegen wir nicht allen
nationalen Vorschriften des Abwasserrechtes.

Die Produktionsabwasser der BIPSO GmbH werden ebenfalls in unserer Neutralisationsanlage
behandelt. Die Abwassereinleitung der BIPSO GmbH und die Abwasserbehandlung durch Takeda
sind vertraglich geregelt und von der zusténdigen Behérde gemal Wasserhaushaltsgesetz (WHG)
genehmigt.

Da es an der Ubergabestelle des Abwassers
Abwassermenge Neutralisationsanlage von BIPSO zu Takeda keinen Probenehmer

[m’] und Durchflussmesser gibt, ist eine separate
Darstellung der Uiber die Neutralisations-
anlage W17 geleiteten Abwassermengen
sowie der Analysenergebnisse aktuell nicht
moglich.

100.000
80.000
60.000

Die Abwassermenge hat sich im Vergleich

zum Vorjahr um rund 13% verringert. Hier

macht sich v.a. bemerkbar, dass im Gebaude

W34 aufgrund der UmbaumafRnahmen zur

Erweiterung der Drug-Product-Herstellung

keine Panto-Herstellung mehr stattfindet.

40.000

20.000

Durch regelmaBige Eigenkontrollen gewahrleisten wir die Einhaltung der Grenzwerte gemal unserer
wasserrechtlichen Genehmigung und dokumentieren dies im jahrlichen Abwasserbericht. Der pH-Wert
wird kontinuierlich gemessen und liegt am Ablauf durchgéngig im zugelassenen Bereich von 6,0 - 9,5.
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In nachfolgender Tabelle stellen wir die Ergebnisse der quartalsweise durchgefiihrten behérdlichen
Abwasseruntersuchungen in Vergleich zu den genehmigten Grenzwerten zusammenfassend dar:

Parameter Genehmigter | Mittelwert der behérdliche Untersuchungen 2024*+
Grenzwert *Der jeweilige Grenzwert wurde bei keiner Untersuchung tberschritten
Strang 1 (S1) Strang 2 (S2) Neutralisation (N)
Teilstrom aus Gebauden Teilstrom aus Gebauden Mischstrom aus Strang 1

W11/18/23/34/29/30 W12/13/32 +2,beipH<6,0/>95
+\W20/40 (BIPSO)

Abwassermenge 280 (s1) 131,3 751

[m3/Tag] 440 (S1+N)

pH-Wert 6,0-95 8,1 8,5 8,0

Absetzbare 10 42 <0,9 3,3

Stoffe [ml/I]

Abfiltrierbare 200 24,5 10,0 50,3

Stoffe [ml/l]

Sulfat [mg/1] 600 30,8 40,5 38,0

AOX [mg/l] 3(s2) 46 <0,03 2,6

AOCI [mg/l] 3(S1,N) <0,1 - <0,1

Chrom gesamt 0,1 <0,01 <0,01 <0,01

[mg/1]

Nickel [mg/l] 0,1 <0,01 <0,01 <0,01

Zink [mg/l] 0,5 0,18 0,17 0,1

Lipophile Stoffe 300 55 5,8 12

[mg/1]

Zum Anfang August 2025 entfallt gemaR der neuen wasserrechtlichen Genehmigung fir W17 der
Direktablauf Strang 2. Das Abwasser aus Strang 2 wird gemeinsam mit Strang 1 vorbehandelt.

In den verschiedenen Bereichen der Pharmaproduktion arbeiten wir kontinuierlich an der Optimierung
der Herstell- und Reinigungsprozesse, um die Mengen an Wirk- und Hilfsstoffen im Abwasser weiter
zu reduzieren. So konnten wir die Pantoprazol-Konzentration im Abwasser nachhaltig reduzieren.
Nach Optimierung der Verfahrensabléufe im Jahr 2020 in der Herstellung werden Reststoffe sicher
ruckgehalten, gesammelt und als Pharmamdll entsorgt. Im Jahr 2021 wurde die Installation der Anlage
zur Sammlung des konzentrierten Spulwassers der Abfull-Linien in Betrieb genommen. Nach
erforderlichen Anpassungen lauft die Anlage seit Mitte 2023 ohne nennenswerte Stérungen.

Die Produktionsabwasser der Impfstoffherstellung W35 werden nicht uber die zentrale Neutralisations-
anlage W17 gefuhrt, sondern, teils nach entsprechender Vorbehandlung im Gebaude W35, direkt in
die offentliche Kanalisation abgeleitet. Die Abwasser aus dem Herstellbereich, den
Gefriertrocknungsanlagen und den Abfiillanlagen werden thermisch inaktiviert, d.h. bei einer
Mindesttemperatur von 121°C fur mindestens 20 Minuten behandelt und anschlieBend auf < 35°C
abgekihlt. Nicht-belastetes Prozessabwasser wird nach pH-Kontrolle ohne weitere Behandlung
abgeleitet. In der BImSchG-Anderungsgenehmigung vom 28.01.2022 sind Grenzwerte zur téglichen

Abwassermenge, Maximaltemperatur und pH-Wert festgelegt.

Seit der offiziellen Inbetriebnahme von W35 zum 01.10.2022 messen wir die Mengen an unbelastetem
Prozessabwasser und aus der thermischen Inaktivierung kontinuierlich. Beim Abwasser aus der
thermischen Inaktivierung wurden fiir das Jahr 2022 die gemessenen Daten des Zeitraums 01.10.—
31.12.2022 entsprechend auf das komplette Jahr hochgerechnet.
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Die Abwassermengen haben sich entsprechend den steigenden Produktionsaktivitaten im Geb&aude
W35 entwickelt.

Menge unbelastetes Abwassermenge aus thermischer

Prozessabwasser W35 [m?] Inaktivierung W35 [m?]
2022: Teil-Messunge/Hochrechnung
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Die genehmigten Grenzwerte fiir die tagliche Abwassermenge und die Temperatur halten wir in
beiden Abwasserstrangen nachweislich ein. Beim unbelasteten Abwasser liegen die Messungen des
pH-Wertes zwischen 8,4 und 9,1 und somit sicher im genehmigten Bereich von 6,0 — 9,5. Da beim
Abwasser aus der thermischen Inaktivierung keine zuverlassige pH-Messung méglich war, wurde im
Rahmen der immissionsschutzrechtlichen Anderungsgenehmigung vom 30.01.2025 auf die pH-
Messung nach der thermischen Deaktivierung verzichtet. Stattdessen erfolgt ab 2025 die pH-Messung
am Gesamtablauf.

Auch in W38 haben wir eine thermische Deaktivierungsanlage mit anschlieBender Neutralisation
installiert. Seit Beginn des Probebetriebs am 01.04.2023 iberwachen wir die in der BImSchG-
Genehmigung vom 06.05.2021 festgelegten Parameter messtechnisch. Die Grenzwerte - tagliche
Abwassermenge, Temperatur und pH-Wert — werden durchgéngig eingehalten.

Fur die Menge an Abwasser aus der Wasseraufbereitung wurde in der oben genannten
immissionsschutzrechtlichen Anderungsgenehmigung eine Erhéhung auf 15 m%Tag genehmigt. Die
Genehmigung zur Indirekteinleitung von Abwasser aus der Wasseraufbereitung (Anhang 31 AbwV)
nach § 58 des Wasserhaushaltsgesetzes (WHG) ist hier eingeschlossen. Aus diesem Grund sind jetzt
Grenzwerte fir AOX fur den Ort des Abwasseranfalls definiert, welche erstmalig im Jahr 2025
tiberwacht werden.

Emissionen bei Warme- und Energieerzeugung

Bei der Warme- und Energieerzeugung mit Brennstofftechnik werden unvermeidlich gas- und
staubférmige Schadstoffe freigesetzt. Durch optimale Betriebsbedingungen und die Auswahl der
Brennstoffart — bisher iberwiegende Erdgasnutzung — versuchen wir jedoch den Aussto von
Kohlendioxid, Stickoxiden und Schwefeldioxid auf einem Minimum zu halten. Durch Inbetriebnahme
des Biomasseheizwerkes rechnen wir mit einer Reduzierung der bisherigen CO,-Emissionen um ca.
80%.

An den Dampfkesseln werden alle 3 Jahre wiederkehrende Emissionsmessungen durchgefiihrt. Die
letzte Messung erfolgte an allen vier Dampfkesseln im November 2024.

Fur den Erdgasbetrieb werden die Emissionen an Kohlenmonoxid und Stickstoffoxid ermitteit. Gemal
Vereinbarung mit dem Regierungsprasidium Freiburg kann auf die Messung von Schwefeloxiden und
Staub verzichtet werden. Die Grenzwerte wurden an allen Kesseln sicher eingehalten.

Parameter Grenzwert [mg/m?] Mittlerer Messwert [mg/m?]
DK1 DK2 DK3 DK4

Kohlenmonoxid (CO) 50 1,3 1,8 1,2 3,0

Stickstoffdioxid (NOx als NO2) 110 75,1 84,3 58,2 61,9
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Fur den Olbetrieb werden Kohlenmonoxid, Stickstoffoxid und RuBzahl gemessen. Die Messwerte fir
die RufRzahl lag bei allen Kesseln unterhalb der Bestimmungsgrenze. An den Dampfkesseln 2 bis 4
waren keine Grenzwertuberschreitungen festzustellen. Am Dampfkessel 1 wurde der Grenzwert von
NOx als NO2 mit einem maximalen Messwert von 171 mg/m? leicht uberschritten. Das Regierungs-
prasidium Freiburg bestatigte, dass das Ergebnis ohne weitere Anforderungen akzeptiert wird, da der
Dampfkessel im Normalbetrieb nur mit Erdgas betrieben wird.

Parameter Grenzwert [mg/m?] Mittlerer Messwert [mg/m?]
DK1 DK2 DK3 DK4

Kohlenmonoxid (CO) 80 1,5 2,7 1,0 3,5

Stickstoffdioxid (NOx als NO2) 170 164 146 110 100

Seit 2020 sind am BHKW jéhrlich Emissionsmessungen durchzufiihren. Die letzte Messung erfolgte
im April 2024. Es wurden die Komponenten Kohlenmonoxid, Stickstoffoxide und Formaldehyd
ermittelt. Die im Genehmigungsbescheid festgelegten Grenzwerte wurden sicher eingehalten. Auf die
Messung von Schwefeldioxid konnte trotz festgelegtem Grenzwert in der BImSchG-Genehmigung in
Abstimmung mit dem Regierungsprasidium Freiburg verzichtet werden.

Parameter Grenzwert [mg/m?®] Mittlerer Messwert [mg/m?]
Kohlenmonoxid (CO) 300 14,6
Stickstoffdioxid (NOx als NO2) 500 369
Formaldehyd (HCHO) 20 5,8

Aufgrund der Stilllegung des BHKWSs im Zuge der Inbetriebnahme des Biomasseheizwerks erfolgte im
Jahr 2025 keine Emissionsmessung mehr. Auf die Emissionen des Biomasseheizwerks gehen wir ab
der nachsten Umwelterklarung ein.

Die Emissionen werden aus den eingesetzten Brennstoffmengen Erdgas und Heizél sowie
Emissionsfaktoren ermittelt. Die CO2-Werte werden mittels der spezifischen CO2-Emissionsfaktoren
gemal ,Merkblatt zu den CO2-Faktoren* des BAFA, Stand 01.08.2024, berechnet, da diese Faktoren
auch im Zuge des Emissionshandels Anwendung finden. Fir die anderen Emissionen werden
Emissionsfaktoren der Gesellschaft fiir Umweltmessungen und -erhebungen (UMEG) herangezogen.

CO,-Emission [t] . NO,-Emission [t]
(durch Einsatz Erdgas und Heizol) (durch Einsatz Erdgas und Heizol)

12.000 10,00
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
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Staub-Emission [t]
(durch Einsatz Erdgas und Heizdl)

SO,-Emission [t]
(durch Einsatz Erdgas und Heizdl)

0,025
0,020
0,015
0,010

0,005

0,000 S =
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2023

Bedingt durch den geringeren Verbrauch an Erdgas im Jahr 2024 gegenuber dem Vorjahr liegen auch
die CO2- und NOx-Emissionen entsprechend niedriger. Die SOz-und Staub-Emissionen haben sich im
Betrachtungszeitraum v.a. entsprechend dem Heiz6l-Verbrauch erwartungsgeman verandert.

Komplettbetrachtung beziiglich CO:

Erganzend zu den oben beschriebenen Emissionen aus den eingesetzten Erdgas- und Heizéilmengen
(Scope 1) sowie dem zugekauften Strom (Scope 2), stellen wir in hier auch die Emissionen aus
Kaltemittelverlusten zusammenfassend dar.

Scope | Betrachtungs- | Verbrauch MWh CO:- Emissions-
zeitraum [MWh] [%] Emission anteil
Kalender-Jahr / [t] [%]
Fiscal Year
Heizol 1 KJ 2024 515 0,8 137 1,5
Erdgas 1 KJ 2024 44.370 69,6 8.918 97,5
Strom (nur Bezug 2 KJ 2024 18.897 29,6 0 0,0
vom Versorger)
Kaltemittel 1 FY 2024 95 1,0

Im FY2024 wurden durch Freisetzung von in Summe 49,1 kg Kaltemitteln (davon 36 kg R134a, 1 kg
R404A, 2,1 kg R410A und 10 kg R507C) insgesamt 94.633 kg CO2-Emissionen erzeugt.

Corporate EHS ermittelt jahrlich die Scope 3-Emissionen aller Takeda-Standorte entsprechend
Unternehmensstandard, basierend auf GHG-Protocol und Science Based Targets Initiative, und stellt
diese im Jahresbericht zusammenfassend dar. Erstmalig wurden fir das FY2024 erste relevante
Scope 3-Emissionen fiir die einzelnen Standorte aufgeschliisselt. Diese standortbezogenen
Auswertungen sollen in den kommenden Jahren seitens cEHS weitergefiihrt und verfeinert werden,
daher werden lokal keine Scope 3-Emissionen mehr erfasst. Nachfolgend sind die fiir den Standort
Singen zur Verfiigung gestellten Daten zusammenfassend dargestelit:

Scope 3-Kategorie Emissionen [t COe]

1 - Gekaufte Waren und Dienstleistungen, davon u.a. 60.725

e Fir Betriebsstoffe (97,5% Wirk- und Hilfsstoffe) 24,970

e  Primarpackmittel (81% Glasvials und Aluminium-Verbundfolie) 14.974

e Lohnherstellung (69% Dengue-Drug Product/Drug Substance) 9.213

2 - Produktionsmittel / Anlagegiiter 9.479

4 - Transport und Verteilung (vorgelagert) 2.213

5 - Abfallaufkommen im Betrieb 33

7 - Berufsverkehr der Arbeitnehmer 438
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6. Unser Standort Konstanz
Beschreibung, Umweltkennzahlen und Kernindikatoren

Seit 01.07.2013 hat Takeda am Standort Konstanz im Geb&ude ,2 in the Plant* Biirordume im EG, 3.
und 4. Obergeschoss angemietet. Im Mietvertrag ist ebenfalls die Nutzung des Friihstiickraums sowie
von Lager- und Archivflachen im Untergeschoss des Gebaudes 2 sowie von Archivraumen in den
Gebauden 7 und 12 eingeschlossen. Die im Folgenden Uber einen Zeitraum von jeweils 3
Kalenderjahren graphisch dargestellten Umweltleistungsindikatoren beziehen sich ausschlielich auf
das Gebaude ,2 in the Plant”. Die angemietete Flache in diesem Gebaude betrug bis Mai 2024
insgesamt 8.696 m?2. Seit 01.06.2024 wird ein Teil der Flachen - Halfte der Biirordume im 4. OG und
das komplette 1. UG — nicht mehr von Takeda genutzt. Die Mietflache reduzierte sich auf 5.672 m2.
Zur Berechnung der relativen Umweltkennzahlen wurde fir das Jahr 2024 die anteilig gemittelte
Mietflache von 6.841 m? angesetzt.

Seit 01.07.2017 ist Union Investment Eigentimer des Gebaudes und, vertreten durch deren
Verwaltungsgesellschaft Investa, Vermieter von Takeda. Ein weiterer Mieter des Gebaudes ist u.a.
das Finanzamt Konstanz.

Seit dem Jahr 2022 reduziert sich die Anzahl
der Mitarbeiter am Standort kontinuierlich auf
unter 70, davon sind aufgrund von
Homeoffice-Regelungen taglich nur etwa 30
Personen am Standort. Die Mitarbeiter waren
bis 2024 in den Bereichen Patentabteilung,
Personalwesen, IT, Legal, sowie Order
Management und Service-Center tatig. Seit
Anfang 2025 befindet sich die IT-Abteilung
nicht mehr am Standort. Bis Ende 2028 soll
der Sitz der Konzern-Gesellschaft Takeda
GmbH komplett von Konstanz nach Berlin
verlegt werden.
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Die Versorgung mit Warme erfolgt tiber den Vermieter. Wasser wird Gber den Vermieter von den
Stadtwerken Konstanz bezogen.

Die Daten fur die Wasser- und Warme-Verbrauche stammen vom Vermieter bzw. sind aus den
Betriebskostenabrechnungen entnommen. Die Verbréuche fur das Jahr 2022 mussten gegenuber der
Umwelterklarung 2024 korrigiert werden. Die dort berichteten Daten (Warmeverbrauch: 214 MWh;
Wasserverbrauch: 228 m?®) wurden vom Vermieter mit dem Hinweis, dass es sich wegen noch nicht
erstellter Betriebskostenabrechnungen um vorlaufige Werte handelt, per E-Mail ubermittelt.
Inzwischen liegt die geprufte Betriebskostenabrechnung fiir das Jahr 2022 vor, die v.a. beim
Wasserverbrauch deutlich von den vorlaufigen Werten abweichen. Fur 2023 und 2024 liegen
weiterhin nur die vom Vermieter Gbermittelten vorlaufigen Werte vor. Die Ursachen fir die
betrachtlichen Unterschiede zwischen den vorlaufigen Werten und den tatséchlichen
Betriebskostenabrechnungen werden weiter analysiert. In der néchsten Umwelterklérung werden wir
die Ergebnisse dieser Analyse erlautern und die tatsachlichen Verbrauchsentwicklungen bewerten.
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Wirmeverbrauch [MWh] Wirmeverbrauch [kWh]
pro m* angemietete Flidche
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Wasserverbrauch [m®] Wasserverbrauch [I]
pro m? angemietete Fldche
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Takeda bezieht seit 2016 fir die angemieteten Bereiche Strom uber den Strom-Lieferverbund der
deutschen Takeda-Standorte. Seit 2019 ist dies COz-neutraler Strom.

Der absolute Stromverbrauch ist im Jahr 2024 weiter gesunken, um 13% gegeniiber dem Vorjahr.
Grund hierfir sind die sinkenden Mitarbeiterzahlen und ein weiterhin hoher Grad an Homeoffice-
Aktivitaten. Der Stromverbrauch ist nur bedingt, abhéngig von den angemieteten Raumlichkeiten, z.B.
beziglich Luftung. Beim relativen Stromverbrauch bezogen auf die angemietete Flache, wird der
Riickgang daher nicht direkt abgebildet.

Stromverbrauch [kWh] Stromverbrauch [kWh]
Direktbezug Takeda pro m? angemietete Flache
150.000
125.000
100.000
75.000
50.000

25.000

2022 2023 2024

Betriebsstrom fur die Warme-, Kalte- und Wasserversorgung sowie Beleuchtung der Allgemein-
bereiche und Aufziige des Gebaudes wird vom Vermieter, auf die Mietflachen umgelegt, uber die
Nebenkosten abgerechnet. Verwertbare Daten zum Verbrauch sind in den Nebenkosten nicht
enthalten.

Die Entsorgung der typischen Biiroabféile Papier, Restmiill, Verpackungsabfélle und Biomll erfolgt
uber den Vermieter und wird gemaR Mietvertrag pauschal abgerechnet. Daten uber diese
Abfallmengen liegen uns nicht vor. Gefahrliche Abfalle fallen nicht an. Die Entsorgung der
Abfallfraktion ,vertrauliche Akten* wird durch Takeda organisiert. Dazu arbeiten wir mit einem
zertifizierten Aktenvernichtungsunternehmen zusammen, welches auch die Akten an der
Betriebsstatte Singen entsorgt.
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Neben den im Normalbetrieb anfallenden vertraulichen Akten aus den Buros, werden aktionsweise je
nach Zeit und Bedarf, nicht mehr aufbewahrungspflichtige Unterlagen entsorgt. Dies war im Jahr 2024
im Zuge der Raumung von Buroflachen der Fall. Die Mengenschwankungen liegen im tblichen
Bereich.

Abfallaufkommen [t] Abfallaufkommen (vertrautiche Akten) [kg]
vertrauliche Akten pro Mitarbeiter

300
250
200
150

2024 2022 2023 2024

Seit dem Jahr 2017 erfassen wir den Papierverbrauch an den zentralen Drucker-/Kopiergeraten. In
diesem Zeitraum ist der Verbrauch bis 2023 stetig zuriickgegangen. Die Anzahl der Drucker konnte
wegen der weitgehenden Umstellung auf papierloses Arbeiten - aufRer im Bereich Personalwesen -
und die geringeren Mitarbeiterzahlen reduziert werden. Die Verbrauche in den Jahren 2023 und 2024
liegen im Ublichen Schwankungsbereich.

Papierverbrauch [Blatt] Papierverbrauch [Blatt]
an zentralen Druckern pro Mitarbeiter
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7. Produktverantwortung
Unter Beriicksichtigung des Lebensweges

Der Lebensweg unserer Produkte geht von der Entwicklung/Design tUber die Beschaffung und
Auftragsvergabe, die eigentliche Produktion, iber den Transport und Nutzung bis zur Entsorgung am
Ende des Lebenswegs. Wir verpflichten uns, mégliche Risiken fir Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
in allen Stadien des Lebenszyklus eines Produkts zu beurteilen und zu minimieren.

Die Umweltaspekte unserer Produktionsaktivitdten an der Betriebsstatte Singen haben wir in Kapitel 5
beschrieben, die unserer Tatigkeiten am Standort Konstanz in Kapitel 7.Die Umweltaspekte der vor-
und nachgelagerten Phasen des Lebensweges steuern wir mit folgenden Prozessen mit dem Ziel,
Umweltauswirkungen zu minimieren und so unserer Produktverantwortung auch auRerhalb unseres
Betriebsgeléandes nachzukommen.

Entwicklung / Design

Aufgrund der hohen arzneimittelrechtlichen Anforderungen gibt es lokal nur sehr geringe
Einflussmaglichkeiten auf die Produktokologie der Wirk- und Hilfsstoffe unserer Arzneimittel. Die
Forschungs- und Entwicklungsbereiche, die sich friiher an der Betriebsstatte Singen befanden,
wurden innerhalb von Takeda in andere Lander verlagert. Daher berichten wir dartiber nicht in unserer.
Umwelterklérung. UL
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